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Valorisation du tra vail des bénévoles  

 
[ŀ ǾƛǘŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜ ǇŀǊ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΦ 

9ƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜ ǎŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜΣ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ DŞƴŞǊŀƭŜ ŀ Řŀƴǎ 
ǎŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎΣ ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜ Ŝǘ ǎǘŀǘǳǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ 9ƭƭŜ ƎŀǊŀƴǘƛǘ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ 
orientations et la stratégie à développer pour atteindre nos objectifs. 

Enfin et conformément au Règlement Intérieur, cette animation, dans une recherche de cohérence 
ƎƭƻōŀƭŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ǇŀǊ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ DŞƴŞǊŀƭŜΣ ŎƻƳǇƻǊǘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝǘ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ 
spécifiques (Commission Financière et Commission Patrimoine).  
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LE SIÈGE 

PRÉAMBULE 

 

Le Siège Social est organisé autour des 3 services ressources suivants : 
 

I. un secrétariat de direction 
II. un service des Ressources Humaines  
III. un service Comptabilité/Finances 

 
 

[Ŝ ǎƛŝƎŜ Ŝǎǘ ƎŀǊŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦ ŜǘΣ Ł ŎŜ ǘƛǘǊŜΣ ƛƭ ŀǎǎǳǊŜ ƭŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ 
suivantes : 
 

Fonction de soutien de la gouvernance  
 
Le siège est le garant du respect du fonctionnement des instances de gouvernance, de dirigeance et 
de représentants du personnel. Il a la charge de veiller au respect des procédures, au bon 
ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ Ŝǘ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ comptes-rendus de celles-ci. Le siège veille sous la 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜΦ [ΩŀƴƴŞŜ 
2021 a donné lieu à ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ du nouveau projet associatif élaboré en 2020. 
 

Fonction animation  des parcours  
 
[Ŝ ǎƛŝƎŜ ŎƻƻǊŘƻƴƴŜ ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴΣ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŀǳȄ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ƭŞƎŀƭŜǎ 
(évaluation interne et externe, habilitation, démarche qualité, la communicationΧύ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ 
ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ όǇŀǊŎƻǳǊǎ ŜƴŦŀƴŎŜ-jeunesse, parcours adulte, et activités de formation) et 
ŀǎǎǳǊŜ ƭŜǳǊ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞΣ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ Ł ƭŀ ŎƻƘŞǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ [ΩŀƴƴŞŜ нл21 a permis de 
poursuivre le renforcement de la cohérence et la dynamique entre les différents parcours, en 
intégrant un élément nouveau lƛŞ Ł ƭΩŀǇǇŀǊƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΦ 
 
À travers cette dynamique, la volonté était de permettre aux équipes professionnelles des deux 
parcours de créer les passerelles entre les structures accueillant les plus jeunes et celles les 
accompagnant dans leur ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘΩŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΦ [Ŝ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘΣ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ǾŜǊǎ ƭŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŀŘǳƭǘŜ 
peut être envisagé. Il a fallu continuer à faire évoluer les modes de collaboration et construire 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŀǾŜŎ ǇƻǳǊ ŀƳōƛǘƛƻƴ ŘΩƛƴǎǳŦŦƭŜǊ ǳƴŜ 
dynamique différente.  
 
Le contexte sanitaire inédit de 2020 avait permis également de consolider les procédures communes 
Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ŘΩƘȅƎƛŝƴŜ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘΩƛƴƴƻǾŜǊ Řŀƴǎ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ 
(jeunes ou moins jeunes) en période de semi-confinement ou de confinement total, ce travail a pu 
şǘǊŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ Ŝƴ нлнмΣ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ǊŜǎǘŀƴǘ ǘǳƳǳƭǘǳŜǳȄΦ [ΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŀ Ǉǳ ŀŦŦƛƴŜǊ 
ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Řǳ ǘŞƭŞǘǊŀǾŀƛƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ŎŜƭŀ Şǘŀƛǘ Ǉƻǎǎƛōƭe. De la même manière, 
au regard de la particularité du contexte sanitaire et de la contagiosité du virus, le choix a été fait de 
renforcer de manière raisonnable les effectifs éducatifs.  
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Fonction animation des partenariats  
 
Le siège coordonne les partenariats nécessaires à son action : 

¶ Avec ses partenaires institutionnels Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘΩƻōƧŜŎǘƛŦǎ Ŝǘ ŘŜ 
moyens, 

¶ Avec les partenaires des territoires où elle intervient (collectivités, associations, etc.) 
 

5ŜǇǳƛǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ŝǘ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ Řǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦ ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ Řǳ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ Şǘŀƛǘ Ŝƴ 
sommeil.  
À la demande de la gouvernance, la redynamisation des partenariats a été portée par la direction 
ƎŞƴŞǊŀƭŜ Ŝǘ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴΦ  
 
Cette action de redynamisation : 

¶ Visait tant à conforter les liens existants mais avec pour objectif de les formaliser à travers 
une convention cadre 

¶ vǳΩŁ ƛƴǎǘŀǳǊŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎΦ 
 

!ƛƴǎƛ ǎǳǊ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ όCƭŀƴŘǊŜ ƳŀǊƛǘƛƳŜ Ŝǘ Cƭŀndre intérieure), les liens ont 
ŞǘŞ ŎƻƴŦƻǊǘŞǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΦ tƻǳǊ ŎŜ 
ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘǳƴƪŜǊǉǳƻƛǎΣ ƭŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭΩ!5¦D9{Σ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŘǊŜ 9ƴǎŜƳōƭŜΣ ƭŜǎ 
établissements de santé et des associations caritatives, sportives ou culturelles a été consolidé. 
Toutefois, le contexte sanitaire de cette année 2021 est resté lourd et a complexifié les modes 
ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ƻǳ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΦ bŞŀƴƳƻƛƴǎ ŎŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ont permis 
ŘΩŀŘŀǇǘŜǊ ƴƻǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŞƎǊŀŘŞ Ŝǘ ǘǊƻǳǾŜƴǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ƭŜǳǊ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ƴƻǎ 
procédures.  
 
 

Fonction dõanalyse prospective 
 
[Ŝ ǎƛŝƎŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜ ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦ Ŝǘ Řǳ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŀǳȄ 
ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ǎƻŎƛŞǘŀƭŜǎΣ ƭŞƎƛǎƭŀǘƛǾŜǎ Ŝǘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎΦ [Ω!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŀ élaboré un nouveau projet 
associatif pour la période 2020/2025Φ 9ƴ нлнмΣ Ł ƭΩƛƴǎǘŀǊ ŘŜ 2020 la réflexion a été alimentée par un 
ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ǾŜƛƭƭŜ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜ Ŝǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞΣ ƳŜǘǘŀƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ 
ŞǾƛŘŜƴŎŜ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŞƳŜǊƎŜƴǘǎ Řŀƴǎ ǎŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ Ŝƴ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎŜ ǉǳŜ 
sont les besoins dans un contexte sanitaire dégradé. 
 
¦ƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ŀ ŞǘŞ ǇƻǊǘŞŜ Ł ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜ Ŝƴ нл21 à travers notamment la réflexion 
menée dans la poursuite de la négociation du second CPOM éducatif, pour lequel des actions 
ǇŀǊǘŀƎŞŜǎ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƻƴǘ ŞƳŜǊƎŞŜǎΦ [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ /tha ǎƻŎƛŀƭ Ł 
ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Ŝǘ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ƻƴǘ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŞ ǎΩŜǎǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛŜ ŀǾŜŎ 
ƭΩŀƳōƛǘƛƻƴ ŘŜ ǾŀƭƛŘŜǊ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŦƛȄŞǎ ƳşƳŜ ǎƛ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ŀ Ǉǳ ŎƻƳǇƭƛǉǳŜǊ ƭŜǎ ŎƘƻǎŜǎΦ 5ŀƴǎ 
uƴŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ Ǉƭǳǎ ǊŞŘǳƛǘŜΣ ŎŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴŘǳƛǘ ǇƻǳǊ lΩŀŎǘƛǾƛǘŞ 
de prévention technique, soumise à une lourde perte de financement.  
 
[ΩŀƴƴŞŜ нлнл ŀvait été consacrée à la mutation de cette activité en un atelier chantieǊ ŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ 
ŘŞŘƛŞ Ł ƭΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ŘŜ ƴƻǎ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ qui a vu le jour en mai 2021. Les enjeux de cette mutation 
résidaient Řŀƴǎ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘ ŘΩǳƴ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀŦŦƛǊƳŞ ǎǳǊ ƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǇǊŞŎŀǊƛǎŞǎ Ŝǘ ƭŀ 
ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ ŀǘǘŀŎƘŞǎ Ł ƭΩactivité initiale, elle a pu aboutir positivement en 2021.  
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La crise sanitaire et la pénurie de professionnels qualifiés dans le domaine de la protection de 
ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ ƻƴǘ ƛƳǇŀŎǘŞ ŘǳǊŜƳŜƴǘ ƭŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŞŘǳŎŀǘƛŦǎ ǊŜƴŦƻǊŎŞǎΣ ŎǊŞŀƴǘ ŘŜǎ 
difficultés certaines et récurrentes qui nous ont amené à poser le constat de la qualité dégradée de la 
ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ǇǊŞŘŞƭƛƴǉǳŀƴǘǎΦ [ŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩǳƴ ŀǳŘƛǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ /9w ǎΩŜǎǘ ƛƳǇƻǎŞŜ 
et aura lieu courant 2022. 
/ŜǘǘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜ Ŝǎǘ ŎƻƴŘǳƛǘŜ Ł ƭΩŀǳƴŜ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ǉǳŀƭƛǘŞΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ƭŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ!!9{ ƭǳƛ ŎƻƴŦŝǊŜ ŘŜǎ ǉǳŀƭƛǘŞǎ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŞŀŎǘƛǾƛǘŞ 
ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǊ ŎŜǎ ŎƘŀƳǇǎΦ 
 
La responsable qualité a continué ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǊ ŎŜ ŎƘŀƳǇ ŀǳǉǳŜƭ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ŀǘǘŀŎƘŞŜΣ ƭŜ 
contexte sanitaire particulier de 2020 et 2021 a permis de faire évoluer nos procédures et de 
questionner à nouveau nos pratiques.  
 
[Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎ Ŝƴ нлмф Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ Ŏƻƴtrôles sanitaires intervenus sur nos 
ƛƴǘŜǊƴŀǘǎ ŀ Ŧŀƛǘ ŞƳŜǊƎŜǊ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ ŘΩǳƴ ǊŞŦŞǊŜƴǘ ǉǳŀƭƛǘŞΣ ƘȅƎƛŝƴŜ Ŝǘ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ qui a été créé 
en 2021, faisant émerger une nouvelle réflexion autour des achats de denrées en mode circuit court, 
ou bien encore ƭΩƘŀǊƳƻƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŜƴǳǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ ¦ƴ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǎ 
ƳŀƛǘǊŜǎǎŜǎ ŘŜ Ƴŀƛǎƻƴ ǎΩŜǎǘ ƛƳǇƻǎŞΦ hǳǘǊŜ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ 5ƻŎǳƳŜƴǘǎ ¦ƴƛǉǳŜǎ ŘΩ9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ wƛǎǉǳŜǎ 
Professionnels, des enquêtes de satisfaction auprès de nos usagers ont été effectuées régulièrement, 
ainsi ǉǳΩǳƴe enquête sur la façon dont la crise sanitaire et le confinement ont été vécus par les 
usagers et les professionnels. 
 
Des enquêtes de satisfaction ont également été menées et le logiciel AGEVAL a été déployé sur 
certains de nos services générant une réelle plus-value notamment pour la gestion des évènements 
ƛƴŘŞǎƛǊŀōƭŜǎ ǉǳƛ ŀ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǎ 5¦9wtΦ  
 

Fonc tion administrative et financière  
 
[Ŝ ǎƛŝƎŜ ǾŜƛƭƭŜ Ł ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ Řǳ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ Ŝƴ 
matière administrative et financière. Il coordonne les procédures comptables. Il procède aux 
opérations de contrôle et de coƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ōǳŘƎŜǘǎΣ ŀǳ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ Ł 
ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎΦ Lƭ ŞƭŀōƻǊŜ ƭŜ Ǉƭŀƴ ǇƭǳǊƛŀƴƴǳŜƭ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ ¦ƴ ǘŜƳǇǎ ŘŜ 
réflexion a été dédié à la construction de nouveaux outils pour permettre un pilotage plus rigoureux 
ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ /Ŝǎ ƻǳǘƛƭǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝƴ нлмф ƻƴǘ ŎƻƴǘƛƴǳŞ ŘΩşǘǊŜ éprouvés et ajustés avec un 
souci accru de précision et de fiabilité.  
 
Par ailleurs, les procédures de consultation pour la réalisation des travaux ont été poursuivies. 
[ΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŀ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ŎŀƘƛŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŦƻǊƳŀƭƛǎŀƴǘ ǎŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ 
garanties administratives et fiscales des prestataires postulant et sur une définition claire et précise 
ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ŀǘǘŜƴŘǳŜǎΦ [ΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ǎΩŜǎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ 
tableaux de bord analytiques, un contrôle budgétaire mensuel a été mis en place en 2021. Une 
ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ Ŝǘ ƭΩŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜ Ł 
apporter dans le cadre des procédures contradictoires relatives à la validation des comptes 
administratifs n2.  
 

Fonction ressources humaines  
 
Le siège veille au respect du code du travail et des conventions collectives. En collaboration étroite 
avec les responsables de parcours, il organise la gestion des effectifs et des hommes. Il coordonne le 
Ǉƭŀƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ƭŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǎƻŎƛŀƭΣ ƎŝǊŜ ƭŀ ǇŀƛŜ Ŝǘ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ [Ŝǎ 
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procédures de recrutement ont été consolidées. Une réflexion a été lancée sur la mise en ǆǳǾǊŜ Řǳ 
logiciel de gestion du temps de travail et de planification OCTIME, nous espérions le développer en 
2021Σ ǎŜǳƭ ƭΩŀǎǇŜŎǘ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŀ Ǉǳ şǘǊŜ ŦƛƴŀƭƛǎŞ. La crise sanitaire dans sa deuxième version  
ŀ Ŧŀƛǘ ŞƳŜǊƎŜǊ ƭΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ Řǳ ǊŜŎƻǳǊǎ ŀǳ ǘŞƭŞǘǊŀǾŀƛƭΣ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘ ŘΩŀǇǇǊŞƘŜƴŘŜǊ ŎŜǘǘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ǘŀƴǘ 
Řŀƴǎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ƭŜ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘŃŎƘŜǎ ǇƻǳǾŀƴǘ şǘǊŜ ŜŦŦŜŎǘǳŞŜǎΣ ǉǳŜ Řŀƴǎ 
ƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ƻǳ Řŀƴǎ ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎΦ Une 
réflexion a ŘƻƴŎ ŞǘŞ ƳŜƴŞŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴŜ ŎƘŀǊǘŜ Řǳ ǘŞƭŞǘǊŀǾŀƛƭΦ 
Les actions de formation du plan de Développement des compétences ont dû être décalées ou 
ǊŞƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ŎƻƳƳŜ Ŝƴ нлнлΣ Ƴŀƛǎ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǇŀǊǾŜƴǳǎ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴe un grand nombre de 
formations. À chaquŜ Ŧƻƛǎ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ŀ ŞǘŞ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀǾŜŎ ƭΩŀŎŎƻǊŘ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ƴŀƛǎ 
aussi  parce que les locaux dont nous disposons le permettent, les actions de formation ont eu lieu 
avec respect strict des gestes barrières. 
 
[ΩŀƴƴŞŜ нлнм ŀ ŞǘŞ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴt riche sur le plan du dialogue social avec les négociations 
annuelles obligatoires. Démarrées en septembre 2021, elles se sont achevées en décembre et ont 
ǇŜǊƳƛǎ ƭŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ŘŜ у ŀŎŎƻǊŘǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ [ŀ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ŀ ŞǘŞ ŘƻƴƴŞŜ ŎƻƴǎŜƴǎǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ 
valorisation des métiers ayant les niveaux de rémunération les plus faibles, et notamment les 
assistants familiaux. 
 
[ΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘŞǇƭƻǊŜ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ƭŀ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞ ŘŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ł ǎŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜǊ ŀǳ 
cadre légal du fonctionnement du Comité Economique et Social. Les insuffisances constatées dans 
ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜΣ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŀŘƧƻƛƴǘ Ŝǘ ǘǊŞǎƻǊƛŜǊ ƻƴǘ ŀƳŜƴŞ ƭΩŜƳǇƭƻȅŜǳǊ Ł ǎŀƛǎƛǊ ƭŜ 
procureur de la république ǇƻǳǊ ŘŞƭƛǘ ŘΩŜƴǘǊŀǾŜΦ 
 

Fonction gestion du patrimoine  et des moyens ma tériels  
 
Le siège coordonne la gestion du patrimoine avec les responsables de parcours.  
Lƭ ǾŜƛƭƭŜ Ł ƭΩŀŘŞǉǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ ŀǳȄ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛǎ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎŜ ŀǳ 
ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƭŜǎ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ǎƻǳƘŀƛǘŀōƭŜǎΦ 
Il participe à la mise en conformité des bâtiments et les contrôle, avec comme support le Document 
Unique. 
 
Le siège veille à la gestion rationnelle des moyens matériels mis à disposition, et notamment 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇŀǊŎǎ : véhicules, téléphones, copieurs etŎΦ ¦ƴ Ǉƭŀƴ ǇƭǳǊƛŀƴƴǳŜƭ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ł о 
ans a été élaboré. En 2020, les inventaires de chaque structure ont été faits. 
[ŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜ ŘΩƻǇǘƛƳƛǎŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƭƻŎŀǳȄ ŀ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ŜƴǾƛǎŀƎŜǊ Ŝǘ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ƭŜ 
déménagement de certaines de nos activités avec lΩŀƳōƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǎ ŎƻƴŎǊŞǘƛǎŜr courant 2021. Ainsi, 
le plateau technique de formation restauration a été loué à un organisme de formation parisien : des 
travaux  relatifs à des mises en conformité ont été nécessaires. Profitant du transfert des activités 
Lh5 ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ǳƴ ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ Řǳ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŀŘǳƭǘŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ у ǊǳŜ Řǳ 
CƻǊǘ [ƻǳƛǎΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǊŜƭƻŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Řǳ ǇŀǊŎƻǳǊǎ 9ƴŦŀƴŎŜ-Jeunesse ont été décidées. 
 
!ƛƴǎƛ ƭŀ ǾŞǘǳǎǘŞ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ Ł ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǎƻŎƛŀl « La Ferme » et sa nécessaire réhabilitation 
ŀȅŀƴǘ ŞǘŞ ŀŎǘŞŜǎΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀ ǾŀƭƛŘŞ ƭŜ ŘŞƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
locaux du 66 rue Bommelaere à Malo-les-bains à la fin du premier semestre 2022.  
 
Les activités de milieu ouvert hébergées dans cette maison malouine à deux pas de la place sont 
ǊŜƭƻŎŀƭƛǎŞŜǎ ŀǳ ǊŜȊ ŘŜ ŎƘŀǳǎǎŞŜ Řǳ уф ǊǳŜ !ŘƻƭǇƘŜ DŜŜǊŀŜǊǘΦ [Ŝ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜƳŜǎǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнм ŀ 
ŞǘŞ ŎƻƴǎŀŎǊŞ Ł ƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ł ŜŦŦŜŎǘǳŜǊΣ Ł ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘǎ en toute 
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ǎŞǊŜƴƛǘŞ Ŝƴ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŀǳȄ ŞǉǳƛǇŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ŘŜ ǎΩŀǇǇǊƻǇǊƛŜǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ǉǳƛ ǎŜǊŀ 
concrétisé en 2022.  
 

Fonction Stratégie et Développement de projets  
 
Le siège gère la fonction stratégie et développement du projet associatif. OutrŜ ƭŜ Ŧŀƛǘ ŘŜ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ŘŜ 
la conformité de ses objectifs et de ses missions avec la législation et les orientations politiques et 
ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ŘŜ ǎŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭǎΣ ƭŜ {ƛŝƎŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƭŜǎ 
adaptations, évolutions et développement de projets permettant : 

¶ 5ΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎΣ  

¶ Renforcer le positionnement associatif sur les missions existantes,  

¶ 5Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀȄŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝƴ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ ǎǳǊ ƭŜ 
territoire, 

¶ De diversifier les sources de financement, 

¶ 5ΩƛƴǘŜƴǎƛŦƛŜǊΣ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ Ŝǘ ŘΩŜƴ ƛƴƛǘƛŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄΣ 

¶ 5Ŝ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŀǳȄ ŀǇǇŜƭǎ Ł ǇǊƻƧŜǘǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄΣ 
départementaux ou nationaux.  
 

La volonté associative est de mettre en place une dynamique autour de la réponse aux appels à 
ǇǊƻƧŜǘΦ /Ŝƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ŘƻƴŎ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŞǾƻƭǳŜǊ ƭŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎΩŀƎǳŜǊǊƛǊ Ł ƭŀ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜ Ł 
ŘŜ ǘŜƭǎ ŎŀƘƛŜǊǎ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎΦ /ƘŀǉǳŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ Řŀƴǎ cette dynamique.  
 
Les enjeux du milieu médico-ǎƻŎƛŀƭ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜƴǘ ŘŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ ŘΩǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘǳǊŀōƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ 
ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘΦ !Ŧƛƴ ŘΩŜƴ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭŜ ǎǳŎŎŝǎΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǎǘ ŦŀǾƻǊƛǎŞŜ 
dans toute la mesure du possible. 
 
/Ŝǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇƻǎŞǎ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞǎΣ ŘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ŘΩǳƴ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ 
ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩǳƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊΦ Lƭǎ ƻƴǘ ǇƻǳǊ ƻōƧŜǘ ŘΩşǘǊŜ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŘŞōŀǘ 
permettant de poser les orientations nouvelles du projet et de définir le planning selon lequel celles-
ci doivent être conduites.  
 

Fonction communication  
 
[Ŝ ǎƛŝƎŜ ŎƻƻǊŘƻƴƴŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ : 

¶ Communication associative 

¶ Communication envers les partenaires institutionnels 

¶ Communication envers leǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ 
 

Le travail entamé depuis plus deux ans a été poursuivi avec pour objectif de conforter et de 

redynamiser la communication institutionnelle. 

/ŜǘǘŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ŦŀŎƛƭƛǘŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ŝƴ /5L. Il a 

poursuivi la création de nouveaux outils de communication afin de nous donner une plus grande 

lisibilité auprès de nos partenaires. Ainsi, un certain nombre de services ont été dotés de plaquettes 

de présentation.  Une stratégie de mise en valeur de nos activités et de nos professionnels est 

développée à travers des articles et des reportages mis Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ [ΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ 

Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘƻǘŞŜ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎǊƛǎŜΦ  

La communication en direction des salariés est entretenue à travers des lettres de communication 

ǎƛƎƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ Ł Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜΦ /ŜƭƭŜǎ-ci sont 
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diffusées avec les fiches de paie. Cƛƴ ŘΩŀƴƴŞŜ нлнмΣ ǳƴŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ŀ ŞǘŞ ŜƴǘŀƳŞŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ 

ŘΩǳƴ ƧƻǳǊƴŀƭ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ƛƴǘŜǊƴŜΦ  

I - Présentation de la structure  

 
Adresse : 41, rue du Fort Louis ς 59140 Dunkerque 
 

Directrice générale : Cécile CHARLET 
 
ETP budgété de la structure : 
 

Fonction 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Directeur Général 1 1 1 1 1 1 

Directeur Général Adjoint 0 0.4 0.4 0.4 0.4 0 

Directeur Administratif et 
Financier 

0 0 0 1 1 1 

Responsable financier 1 1 1 0 0 0 

Responsable Ressources 
Humaines 

1 1 1 1 1 1 

Responsable Formation 0 0 0 0 0.69 0.76 

Attachée de Direction 1 0 1 1 0 0 

Secrétaire de Direction 1 1 0 0 0 1 

Technicien Supérieur  1.5 2,5 2,5 2.5 2.5 2.5 

Chargée mission développement 0 0 0 0 0.4 0.4 

Agent Administratif principal  0 1 1 1 1 1 

Technicien Qualifié  0 0 0 0 0 0 

Cadre technicien 0 0.4 0.4 0.4 0 0 

Agent de Service Intérieur 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 

Agent Technique 0.5 0.5 0.5 0.5 0.13 0 

Assistante Sociale 0 0 0 0 0 0 

Assistante Ressources Humaines 0 0 0 0 1 0 

Responsable informatique      0.11 

Chef de service référent santé 
sécurité 

     0.35 

TOTAL 8,5 9,3 9.3 9.3 9.62 9.62 

 
 
5ŜǇǳƛǎ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǘǊŀǾŜǊǎŞŜ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ŝƴ нлммΣ ƭŜ ǘǳǊƴ-over du siège a été important du fait des 
entrées et sorties de personnel, des propositions de créations et de suppression de postes à 
ƭΩƻǊƎŀƴƛƎǊŀƳƳŜ Υ  
 
2012 => Sortie des effectifs du Directeur Administratif et Financier (licenciement) 
  Création du poste de DRH. 
 
2013 => Suppression du poste de Directeur Administratif et Financier. 
 
2014 => Création du poste de Responsable Administratif et Financier.  
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Sortie des effectifs du Directeur Général (licenciement), du Conseiller Technique 
όǘǊŀƴǎŦŜǊǘύΣ ŘΩǳƴŜ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŜƴƴŜ {ǳǇŞǊƛŜǳǊŜ όŘŞƳƛǎǎƛƻƴύΦ 

 
2015 => Suppression du poste de Directeur des Ressources Humaines et création du poste de 

Chargée de missions Ressources Humaines, suppression du poste de Conseiller 
Technique, suppression du poste de Chef de Service Finance Gestion, passage à mi-
ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴǘ ŘŜ {ŜǊǾƛŎŜ LƴǘŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇƻǎǘŜ !ƎŜƴǘ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ Ł Ƴƛ-
temps. 

  Sortie des effectifs de la Directrice Générale (rupture conventionnelle au 
31/12/2015).  
 
2016 => Lƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ Ŝǳ ŘŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀǇǇƻǊǘŞŜ ŘŜǇǳƛǎ нлмр Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩŜŦŦŜŎǘƛŦΦ [Ŝǎ ǇƻǎǘŜǎ 

ǾŀŎŀƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇƻǳǊǾǳǎ ǇŀǊ ǾƻƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜΦ !ǊǊƛǾŞŜ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ 
en juin 2016. 

  
2017 => [ΩŞǉǳƛǇŜ de direction a été stabilisée. Les compétences juridiques ont été renforcées 
   ǇŀǊ ƭŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ Ŝƴ /55 Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмт ŘΩǳƴŜ ƧǳǊƛǎǘŜ Ŝƴ ŘǊƻƛǘ 
social.  
 
2018 => Départ du Directeur des affaires financières en juin 2018 en rupture conventionnelle, 

ǳƴŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ ƭŀƴŎŞŜ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΦ [Ŝ ǇƻǎǘŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ 
remplacé immédiatement. 
tŀǎǎŀƎŜ Ŝƴ /55 ŘΩǳƴŜ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜ ƳŀǎǘŜǊ н Ŝƴ ŘǊƻƛǘ ǎƻŎƛŀƭ Ǉǳƛǎ Ŝƴ /5L Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ 
2018. Elle gère les aspects juridiques des RH et son intervention est étendue à toutes 
les questions juridiques essentielles de la vie associative.  

 
2019 => [ΩŀƴƴŞŜ нлмф ŀ ŞǘŞ ǎȅƴƻƴȅƳŜ ŘŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩƛƴǎǘŀōƛƭƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜǎ 

effectifs du siège, avec notamment des recrutements en CDD qui viennent pallier des 
arǊşǘǎ ƳŀƭŀŘƛŜ ƻǳ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘ Ŝƴ ǊŜǘǊŀƛǘŜΦ tƻǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩǳƴ ǊŜǘƻǳǊ 
en mi-temps thérapeutique, il a fallu faire évoluer les fonctions, celles confiées 
antérieurement ne pouvant plus être assumées. 

 
2020 => [ΩŀƴƴŞŜ нлнл Ŝǎǘ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ  

- le départ du directeur adjoint pour retraite au 30/06/2020  

- le départ de ƭΩŀƎŜƴǘ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ омκлоκнлнл, remplacé au 
01/09/2020 par un chef de service référent santé sécurité 

- [ΩŀǊǊƛǾŞŜ Řǳ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜ ŀǳ лсκлмκнлнл 
- Un remplacement en CDD pour congés maternité a été conclu le 6/10/2020. 

 
2021 => [ΩŀƴƴŞŜ нлнм Ŝǎǘ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŞΦ Lƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ Ŝǳ ŘŜ 

ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛŦ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнм ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ǎƛŝƎŜΦ 

II ð Principaux éléments du bilan social & Faits marquan ts 2021 

 

Planning et gestion du temps  
 
5ΩǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǎŜ Ŧŀƛǘ Ŝƴ 
ŎƻǊǊŞƭŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ƭƻƛΣ ƭŜǎ ŀŎŎƻǊŘǎ ŘŜ ōǊŀƴŎƘŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎŎƻǊŘǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ 
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Les Chefs de Service Educatif sont garanǘǎ ŘŜ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎǎΣ Řǳ ǎǳƛǾƛ ƘƻǊŀƛǊŜΣ ŘŜ 
ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴƎŞǎΧŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ Řƻƴǘ ƛƭǎ ƻƴǘ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜΦ /Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǎǘ ŜŦŦŜŎǘǳŞ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜ 
responsable de parcours et le service des Ressources Humaines. La réflexion est engagée pour la 
mise en place de badgeuses courant 2022. 
[Ŝǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Řǳ ǎƛŝƎŜΣ Ǿƛŀ ƭΩŀƴƴǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜƴǘ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ 
ǎƻǳǎ ŎƻǳǾŜǊǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛǉǳŜ ŘƛǊŜŎǘ Ŝǘ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇƛŎǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ό.tκ/!κŎƭƾǘǳǊŜ 
de ŎƻƳǇǘŜκ5!5{Σ ŜǘŎΦύΣ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ƭŞƎŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻǊŘ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ мффф 
ǊŜƭŀǘƛŦ Ł ƭΩ!w¢¢Φ 
 

Recrutement  
 
La direction des Ressources Humaines participe activement au recrutement des établissements, 
étant notamment garante de la procédure à suivre. 
[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ Ŝǎǘ Şǘŀōƭƛ ǇŀǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ wI Ŝǘ ǎƛƎƴŞ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ DŞƴŞǊŀƭŜΦ 
{ǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлн1, nous avons un effectif de 347 salariés au 31/12 dont 62 CDD/CDDI. 
 
 

Absentéisme, turn -over  
 

- Absentéisme : 
 
! ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜΣ ƭΩŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ŘŜ ƭΩŀōǎŜƴǘŞƛǎƳŜ Ŝǎǘ ƭƛŞ ŀǳȄ ŀǊǊşǘǎ ƳŀƭŀŘƛŜΦ tƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлн1, nous 
enregistrons :  

 
- 13 205 jours arrêts de travail,  
- 08 congés maternité,  
- 06 congés paternité. 
 

- Turnover : 
 
Hormis les fins de CDD, 19 départs dont 9 ruptures anticipées Ł ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ Řǳ ǎŀƭŀǊƛŞ Ŝǘ н Ł ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ 
ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻȅŜǳǊΣ н Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ ŀŎŎƻǊŘΣ о ǊǳǇǘǳǊŜǎ ŀƴǘƛŎƛǇŞŜǎ ǇƻǳǊ ŦŀǳǘŜ ƎǊŀǾŜΣ м ǊǳǇǘǳǊŜ ǇƻǳǊ ŦƻǊŎŜ 
majeure (décès), 2 fins ŘŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘΩŜǎǎŀƛ Ł ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ Řǳ ǎŀƭŀǊƛŞΦ 
 
Les départs en CDI furent au nombre de 55 (dont 25 démissions nombreuses parmi les CDDI, 1 décès, 
мн ŘŞǇŀǊǘǎ Ŝƴ ǊŜǘǊŀƛǘŜΣ м Ŧƛƴ ŘŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘΩŜǎǎŀƛ Ł ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻȅŜǳǊΣ н ƭƛŎŜƴŎƛŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ 
motif économique, 11 licenciements pour inaptitudes, 3 ruptures conventionnelles). 
 
Au ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ǎƛŝƎŜΣ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ǳƴ ŦŀƛōƭŜ ǘŀǳȄ ŘΩŀōǎŜƴǘŞƛǎƳŜΦ [Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀǊǊşǘ Ŝƴ ƧƻǳǊǎ 
est le suivant : 
 

 
 
Le taux de remplacement est le suivant : 
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Stratégie de formation  : objectifs, évaluation, retour sur investissement  
 
/ΩŜǎǘ ƭŜ ǎƛŝƎŜ ǉǳƛ gère la formation, en lien avec les établissements. 
 
Toutes les catégories socioprofessionnelles sont concernées et des efforts particuliers sont réalisés 
pour les formations qualifiantes et diplômantes (notamment dans le cadre du maintien dans 
ƭΩŜƳǇƭƻƛΣ ƻǳ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƳǇŞǊŀǘƛŦǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎύΦ 
Les formations intra ont continué Ł şǘǊŜ ŦŀǾƻǊƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƛƴǘŜǊ ŀŦƛƴ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ 
ŘŜ ōŀƛǎǎŜǊ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ ǳƴ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞǎΦ 
 
Avec la création ŘΩǳƴ ǇƻǎǘŜ ŘŜ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ CƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝƴ нлмфΣ ƭŜǎ wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ IǳƳŀƛƴŜǎ ƻƴǘ Ǉǳ 
mettre en place une stratégie de formation optimale en lien avec les besoins des différents services, 
stratégie basées sur le volontariat pour certaines et sur les formations collectives obligatoires pour 
ŘΩŀǳǘǊŜǎΦ [ŀ ǊŞŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŀ ǇƻǳǎǎŞ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ł ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ Ŝǘ Ł ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ 
place des formations centrées sur les besoins des salariés ainsi que leurs souhaits de perspectives 
professionnelles en adaptant le Plan de de développement des compétences.  
 
9ƴ нлнмΣ мфр ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƻƴǘ Ǉǳ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘΩǳƴŜ ŀŎǘƛƻƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎŞŜ ǇŀǊ 

ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǎƻƴ ht/! ǇƻǳǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ н 788.50 heures. Le montant consacré à la 

formation continue en 2021 est de 203 142,62 euros, le montant consacré à la formation continue 

interne (frais pédagogiques) représente la somme de 83 070.09 euros. 

[ΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ Ŝǎǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǎǘŀōƛƭƛǎŞŜΦ 
 
Pour ce qui concerne les effectifs des fonctions ressources, la mise à niveau des connaissances des 
logiciels de paie et de comptabilité est un enjeu annuel. 
5Ŝ Ǉƭǳǎ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŀ ŞǘŞ Ŧŀƛǘ ŘŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŀǳȄ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ƳƻŘŜǎǘŜƳŜƴǘ ǉǳŀƭƛŦƛŞǎ ŘΩŀŎŎŞŘŜǊ Ł ƭŀ ƳŀƛǘǊƛǎŜ ŘŜ 
ƭΩƻǳǘƛƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜ όƳŜǎǎŀƎŜǊƛŜΣ logiciel word) afin de les aider dans les démarches administratives 
ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘΦ  
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Relations avec les institutions représen tatives du personnel  : Représentants de 

proximité, Comité Social et Economique, Commission Santé Sécurité Conditions de  

Travail , Syndicats.  
 
Si en 2020, le contexte sanitaire avait nécessité de recourir de manière très régulière à la visio-
conférence, ƭΩŀƴƴŞŜ нлнм ŀ Ŏƻƴƴǳ ǳƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳƻŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘƛŜƭΣ ŀǾŜŎ 
respect des gestes barrières. Les sujets brûlants de 2020 tels que les plans de continuité ou de reprise 
ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞΣ et toutes les procédures sanitaires ƻƴǘΣ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнмΣ ŞǘŞ ŞǾŀƭǳŞǎΣ ŀƧǳǎǘŞǎ ŘŜ 
ƳŀƴƛŝǊŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŀǳ ƎǊŞ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǎŀƴitaires.  
 
Les négociations annuelles obligatoires ont été conduites de septembre à novembre, avec 
Ŧƛƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ у ŀŎŎƻǊŘǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнм. Cet aspect du dialogue social a nécessité 
un engagement fort et lourd en termes de temps tant de la direction générale que de la direction des 
ressources humaines.  
 
Au cours du second semestre 2021, la direction générale a initié des rendez-vous réguliers avec les 
délégués syndicaux sur des sujets importants tels que les relations avec les financeurs, la gestion 
budgétaire, la lecture des comptes administratifs.  
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 Ressources ς Siège 

Représentants Syndicaux Négociations 1 

Représentants de proximité 20 

Comité Social et Economique  11 

CSSCT 5 

Négociations Annuelles Obligatoires 17 

 
 
Les relations institutionnelles avec les Instances Représentatives du Personnel se traduisent chaque 
année par :  

- Les réunions mensuelles avec les Représentants de proximité, 
- Les réunions mensuelles et exceptionnelles avec le Comité Social et Economique, 
- Les réunions trimestrielles et exceptionnelles avec la CSSCT, 
- Les réunions de négociation avec les délégués syndicaux, 
- Des points réguliers avec les délégués syndicaux  (SUD/CGT/CFDT/FO)  

 
[ŀ 5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ DŞƴŞǊŀƭŜ ŀƴƛƳŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎΦ [Ŝǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘŜ /SE et de CSSCT sont 
présidées par la Directrice Générale par délégation de la Présidence ou par cette derniŝǊŜ ƭƻǊǎǉǳΩŜƭƭŜ 
le juge utile.   
 
[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎcidents du travail est porté à la connaissance de la CSSCT. Cette instance est aussi 
associée aux visites des unités (avant réouverture par exemple), et à ce qui concerne le respect des 
ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻȅŜǳǊ Ǿƛǎ-à-vis de la sécurité des biens et des personnes. 
 
Les relations avec les Instances Représentatives du Personnel sont normalisées. Dans le cadre de la 
démarche de conduite de changement nécessaire pour certaines activités (dont celles du parcours 
9ƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ Řǳ ǇŀǊŎƻǳǊǎ WŜǳƴŜǎǎŜύΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Řes représentants du personnel, du secrétaire du 
/ƻƳƛǘŞ ŘΩ9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǘ Řǳ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ Řǳ /I{/¢ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ, constitue un espace de 
dialogue supplémentaire.  
 
9ƴ Ŏŀǎ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Řǳ ŘǊƻƛǘ ŘΩŀƭŜǊǘŜ ǇŀǊ ƭŀ /{{/¢Σ ƴƻǳǎ ƻǊƎŀƴƛǎƻƴǎΣ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ƭƻƛ ƴƻǳs y oblige, une 
ǊŞǳƴƛƻƴ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇŀǊ ƭΩŜƳǇƭƻȅŜǳǊΣ Řŀƴǎ ǳƴ ŘŞƭŀƛ 
maximum de 48h00. 
 

Rémunérations et évolutions  : GVT, effet report  
 
/ΩŜǎǘ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭŀ // сс ǉǳƛ Ŝǎǘ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜ Ł ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ 
 

Analyse sociale  
 
[Ω!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Şǘŀōƭƛǘ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ǳƴ ōƛƭŀƴ ǎƻŎƛŀƭ ǉǳƛ ŘƻƴƴŜ ƭŜǎ ǎŜǇǘ ƎǊŀƴŘǎ ƛǘŜƳǎ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ 
ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Řŀƴǎ ƭΩ!!9{Φ hƴ ȅ ǊŜǘǊƻǳǾŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛŦ ǎǳǊ ǘǊƻƛǎ ŀƴǎΣ ƭŜǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎΣ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ 
ŃƎŜǎΣ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜǘŞΣ ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΣ les embauches et départs, la masse salariale, la santé et la 
sécurité au travail. 
 



RAPPORT DõACTIVITÉ 2021 ð AAES Dunkerque ð Le Siège 
 

 

 

 RAPPORT DõACTIVIT£ 2021 Page 16 sur 331 
 

[Ŝ ōƛƭŀƴ ǎƻŎƛŀƭ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ŀǾƛǎ ŎƻƴǎǳƭǘŀǘƛŦ Řǳ /ƻƳƛǘŞ 9ŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ {ƻŎƛŀƭΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ǇǊŞǎŜƴǘŞ Ł 
la Commission Santé Sécurité des Conditions de Travail. Le bilan social est présenté en assemblée 
ƎŞƴŞǊŀƭŜ Ŝǘ ǘǊŀƴǎƳƛǎ Ł ƭΩƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ Ł ƭŀ ƳŞŘŜŎƛƴŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΦ  
 

Gestion administrative du personnel  
 
hǳǘǊŜ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ Ŝǘ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ƭŀ ǇŀƛŜΣ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ Şǘŀōƭƛǎ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ 
bordereaux de cotisations et le règlement des organismes sociaux et fiscaux en temps et en heure. 
 
[ΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǇǊŞ-paie se réalise aussi au sein de la DRH Υ ǾŞǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 
feuilles de mouvements mensuels, suivi des congés de tous ordres. 
 
Est également proposé un contrôle budgétaire des salaires qui permet pour chaque Etablissement et 
{ŜǊǾƛŎŜ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ōǳŘƎŜǘ ǎŀƭŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ƎǊƻǳǇŜ LLΦ 
 
[Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŀƛŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝǘ Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ par le biais de permanence 
physiques et téléphonique à raison de 02 demies journées par semaine. 
 
[Ŝǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ ƻƴǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ Ŝǘ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎΦ 9ƭƭŜǎ ƻƴǘ 
veillé à travers des réunions hebdomadaires à accompagner les directeurs de parcours, elles se sont 
ƛƴǎŎǊƛǘŜǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭΣ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ Ŝǘ ŘΩŀƛŘŜ Ł ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜΦ 
 
!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнмΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŀ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞ ƭŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘΩǳƴ ŎŀōƛƴŜǘ ŘŜ ŎƻǳǊǘŀƎŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀƛŘŜǊ Ł 
analyser les besoins des salariés en matière de mutuelle et de prévoyance. Ce travail conduit à partir 
ŘŜ ƭΩŞǘŞ нлнмΣ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭƛǎŜǊ ǇƻǳǊ нлнн ŀǾŜŎ ƭŜ ŎŀōƛƴŜǘ ŘŜ ŎƻǳǊǘŀƎŜ 5Lh¢Σ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘŜǳǊ 
ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻȅŜǳǊ Ŝǘ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ǊŞŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ Ŧƛŀōƛƭité dans le traitement des 
ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎΣ ŎƘŀǊƎŜ ŀǳ /ŀōƛƴŜǘ 5Lh¢ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŀǾŜŎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ƳǳǘǳŜƭƭŜ 
ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ǇǊŞǾƻȅŀƴŎŜΦ  

 

La Gestion Prévisionnelle des Effectifs, des Emplois et des Compétences  
 
La Gestion Prévisionnelle des Emplois et des Compétences, est mutualisée et traitée au niveau du 
service des Ressources Humaines en lien avec les directeurs concernés. 
 

Santé Sécurité au Travail  
 
[Ŝ 5ƻŎǳƳŜƴǘ ¦ƴƛǉǳŜ ŘΩ9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ wƛǎǉǳŜǎ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǇǊƻŦessionnels à 
ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ǘŀōƭŜŀǳȄ ŎǊƻƛǎŞǎ ǉǳƛ ŘƻƴƴŜƴǘ ǳƴŜ ŞŎƘŜƭƭŜ ƛƴŘƛǉǳŀƴǘ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ƻǳ ƴƻƴ ŘΩǳƴŜ ŀŎǘƛƻƴ ŘŜ 
prévention ou de traitement. LΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ DUERs (Siège, parcours Enfance-Jeunesse, parcours 
Adulte, Activités de Formation) sont abondés ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ŦƛŎƘŜǎ 
ŘΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ŘŞŎƭŀǊŞŜǎ Ǿƛŀ !D9±![Φ /ŜǘǘŜ ǾŜƛƭƭŜ ǇŜǊƳŜǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ ŘŜǎ 5¦9wtΦ 
 

La gestion des moyens financiers  
 

Gestion de Trésorerie, délais de paiement  
 
La gestion de la Trésorerie est centraliǎŞŜ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ Řǳ ǎƛŝƎŜ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ [ŀ 
mutualisation de la Trésorerie nous permet de limiter les agios éventuels. Néanmoins, par le biais de 
compte de liaison de Trésorerie nous sommes en mesure de calculer la Trésorerie de chaque 
structure. 
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{ΩŀƎƛǎǎŀƴǘ ŘŜ ƴƻǎ ŘŞƭŀƛǎ ŘŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘΣ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞǎ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ Řǳ ǎƛŝƎŜΣ Ŝǘ ƴƻǳǎ 
ŀǇǇƭƛǉǳƻƴǎ ƭŜǎ ŘŞƭŀƛǎ ǇǊŞǾǳǎ ǇŀǊ ƭŀ [ƻƛ ŘŜ aƻŘŜǊƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ9ŎƻƴƻƳƛŜΦ [Ŝ  ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ 
ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ Ŝǘ ŘΩƻǇǘƛƳƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜƭƭŜ-ci entamé en 2020 a été poursuivi et affiné. 
 
 

La Gestion de la communication  
 
[ŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǎΩŀǊǘƛŎǳƭŜ ǎǳǊ ŘŜǳȄ ŀȄŜǎ : interne et externe. Les changements importants au sein 
de ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ŀƳŜƴŞ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƴƻǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ 
des Assemblées Générales mais aussi avec nos partenaires dans un souci de coordinations de nos 
missions respectives. 
 

La Communication Interne  
 
Le site internet créé en 2018, ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŘΩşǘǊŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ Ŝǘ ŀƳŞƭƛƻǊŞΦ ¦ƴŜ ǇŀƎŜ CŀŎŜōƻƻƪ Ŝǘ ǳƴ 
ŎƻƳǇǘŜ ǘǿƛǘǘŜǊ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎǊŞŞǎΦ [Ωǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ǇŀǊŦŀƛǘŜƳŜƴǘ 
contrôlée. [ΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǊŜƭŀȅŞŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎΣ ƛnformés par un 
courriel de toute mise à jour sur notre site internet.  CƘŀǉǳŜ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ 
note de communication écrite auprès des équipes.  
Le comité de direction associatif se réunit régulièrement. Les informations transmises aux directeurs 
ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳȄ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎƻƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ 
relayées aux équipes, en suivant la ligne hiérarchique. 
 

La Communication Externe  
 
Les relations avec les services du Conseil Départemental, la DDCS et de la PJJ sont régulières.  Le 
ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭΩ9ŘǳŎŀǘƛƻƴ bŀǘƛƻƴŀƭŜ Ŝǘ ƭŀ /!C Ŝǎǘ ŦƻǊƳŀƭƛǎŞ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ 
ŘŜǊƴƛŜǊǎ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƻǴ ƛƭǎ ǎƛŝƎŜƴǘ Ŝƴ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƳŜƳōǊŜǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎΦ [ΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ 
ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎΩŜǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǘǊŀŘǳƛǘŜ ǇŀǊ ƴƻǘǊŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ŘƛŦŦŞǊŜƴtes instances locales 
(COT, COCΧύΦ 
 
bƻǳǎ ŘŜƳŜǳǊƻƴǎ Ł ƭΩŞŎƻǳǘŜ ŘŜ ƴƻǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ŜƴǘŜƴŘǊŜ ƭŜǳǊǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ǘƻǳǘ en réaffirmant 
notre identité. 

III - Faits marquants en 2021 

 
Après plusieurs ŀƴƴŞŜǎ ŘΩƛƴǎǘŀōƛƭƛǘŞ ƭƛŞŜǎ ŀǳȄ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛƎǊŀƳƳŜǎΣ  ƭŜ ǎƛŝƎŜ 
ŘŜ ƭΩ!!9{ Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǊŜǾŜƴǳ Ł ǳƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ƴƻǊƳŀƭƛǎŞ ǉǳƛ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǘǊŀǾŜǊǎŜǊ ƭes 
épisodes de la crise sanitaire avec beaucoup de sérénité. Le siège aborde aujouǊŘΩƘǳƛ ǳƴŜ ǇƘŀǎŜ 
ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ Ǉƭǳǎ ŦƛƴŜ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ Ŝǘ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞǎΦ  
 
Les équipes ont pu poursuivre les différents travaux et projets initiés, et en ouvrir de nouveaux, à 
savoir et sans que cette liste soit exhaustive : 
 

- Le travail entamé dans la réorganisation interne a été poursuivi. Il a permis de conforter 
Ŝǘ ŘŜ ǎǘŀōƛƭƛǎŜǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎΦ /ŜǳȄ-Ŏƛ ǎƻƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǇƻǎŞǎ Ŝǘ ǇƻǊǘŞǎ ǇŀǊ 
des équipes de direction stable, confortées par la création de postes de directeurs 
ŀŘƧƻƛƴǘǎΦ /Ŝǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘΩǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ 
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et permettent ainsi en toute proximité la dynamique de projets. Les difficultés 
ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ /ŜƴǘǊŜǎ 9ŘǳŎŀǘƛŦǎ wŜƴŦƻǊŎŞǎ Ł ƭΩΩŞǘŞ нлнм ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ŞƳŜǊƎŜǊ la 
nécessité de créer un poste de direction adjointe. Cette plus grande proximité de 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŘŜ ƭŜ ŦŀƛǊŜ ŞǾƻƭǳŜǊ Ŝǘ 
ŘΩŞǘŀȅŜǊ ƭŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎΦ  

- Le travail de fond que consǘƛǘǳŜ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŀ 
été poursuivi et renforcé avec pour seul leitmotiv ƭŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩǳǎŀƎŜǊ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 
association.  

- Le CPOM éducatif toujours en phase négociation  a vu ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŦƛŎƘŜǎ 
projet ό ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŎŜƭƭŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ƳƻōƛƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ł 
comportement sexuel inadaptés) et nouvelles coopérations entre acteurs du territoire. 

- [Ŝ /tha ǎƻŎƛŀƭ  ŀ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ  ǎŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜ ŦƻǊǘŜ ŘΩȅ 
inclure la démarche qualité et de réaliser les objectifs posés par les fiches actions. 

- En terme de ressources humaines, le redéploiement professionnel et la mise en 
immersion inter-parcours ont été poursuivis. Une vigilance particulière a été accordée à 
la gestion des remplacements. La crise sanitaire a nécessité une grande vigilance sur le 
ƳŀƛƴǘƛŜƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŞƎǊŀŘŞ Ŝǘ ŀ Ŧŀƛǘ ŞƳŜǊƎŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 
ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƎŀǊŀƴǘƛŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩƘȅƎƛŝƴŜΣ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭΦ  

- La démarche qualité a pris toute son envergure. 
- La mise en ǆǳǾǊŜ du nouveau projet associatif affirmant nos valeurs et notre vision de 

nos missions. 
- Les compétences  ŘΩǳƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜ  ont  révélé toutes leurs 

opportunités dans ce contexte dŜ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΣ ƻǴ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀǳȄ ŘƻƴƴŞŜǎ Ŝǘ ƭŜ 
travail à distance ont pris une part très importante. Cette mission trouve également 
toute sa place dans nos projets de développement de nouveaux logiciels (qualité, gestion 
Řǳ ǘŜƳǇǎΧύΦ 9ƴŦƛƴΣ ƭŜ Ŏontexte sanitaire  a démontré combien une gestion efficiente et 
pointue du parc numérique et des NTIC était indispensable.  

- Les fiches de poste ont été retravaillées, adaptées et validées Ł ƭΩƛƴǎǘŀǊ ŘŜ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ 
initié à partir de 2019. 

IV - Perspectives pour 2022 

 
[Ŝǎ ōŀǎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜǎ ǎƻƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǎƻƭƛŘŜǎΦ [Ω!!9{ Ŝǎǘ ǎǘŀōƛƭƛǎŞŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ 
financièrement. Elle a poursuivi sa progression avec détermination et sérénité. La conduite de 
changement est un art difficile notamment pour une association qui avait de vraies fragilités liées à 
ƭΩƛƴǎǘŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ Ł ŘŜǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ŘƻǳƭƻǳǊŜǳȄΦ [Ŝǎ ŀǾŀƴŎŞŜǎ ǎƻƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ŝǘ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾŜƴǘΣ ŜƭƭŜǎ 
ǎƻƴǘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦ Ŝǘ ƭΩŀŦŦƛǊƳŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘive forte 
ancrée dans les valeurs associatives fondamentales du secteur médico-social. Une charte des valeurs 
ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜǎ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴΦ  
 
wƛŎƘŜǎ ŘŜ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ нлнл Ŝǘ ŘŜ ǎŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ Ŝƴ нлнмΣ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ƻƴǘ ŀŎǉǳƛǎ Ŝƴ 
sérénité en solidarité et ont pu se réapproprier le sens de la mission. Cette expérience favorisera le 
questionnement sur les pratiques professionnelles et sera déclinée dans les projets de service. Les 
réflexions préparatoires aux évaluations seront lancées au cours de cette année 2022 avec lΩŀƳōƛǘƛƻƴ 
ŘŜ ƭŜǾŜǊ ƭŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘǘǊŜ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ƛǘŜƳǎ Ł 
caractère impératif. 
 
Les parcours et les fonctions ressources ont trouvé leur stabilité avec le positionnement de 
directeurs, de directeurs adjoints ƻǳ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ŀōƻǊŘŜǊ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ 
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ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎΣ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊǘŜǊ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ Ŝǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜΣ ŘΩƛƳǇǳƭǎŜǊ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ 
ŘΩŀŘŀǇǘŜǊ ƭŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŀǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƳƻǳǾŀƴǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞΦ 
  
Ces conduites de changement ont, quel que soit le parcours concerné, ŎƻƴǘƛƴǳŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ menées de 
la manière suivante : 
Approche transversale des activités et mise en cohérence,  
Restructuration et réorganisation des activités au regard des stratégies définies par les financeurs et 
en cohérence avec les besoins exprimés sur le territoire, 
5ŞƳŀǊŎƘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŞŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭΩƛƴǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎΣ ŘΩǳƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ 
et des représentants du personnel. 
 
[ΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǎŜŎǘŜǳǊ CƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘ ŎŀǊ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜƳŜǳǊŜ ŦǊŀƎƛƭŜ ŎŀǊ 
ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƛƳǇŀŎǘŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ŜŦŦŜǘǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ  /ΩŜǎǘ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ 
associatifs essentiels depuis  deux ans, un cap a été franchi en 2021 avec la perte de la formation en 
ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŀōŀƴŘƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ Ǿƛŀ ƭŀ ȅƻƭŜΦ tƻǳǊ нлннΣ ŘŜǎ ŎƘƻƛȄ ǎŜǊƻƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ 
dans le cadre du nouvel appel à projet SIEG porté par la Région pour lesquels les résultats ne sont pas 
à la hauteur espérée. 
 
[Ŝǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳ ƻǳǾŜǊǘ Řǳ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŀŘǳƭǘŜǎ ǇƻǊǘŞŜǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇŜƭ Ł 
projet  Insertion du Conseil Départemental du Nord, pourraient être impactées en raison de la 
ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ п Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ de lΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ƳƻōƛƭƛǎŞǎ ƭƻǊǎ 
ŘŜ ƭΩŀǇǇŜƭ Ł ǇǊƻƧŜǘ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘΦ  
[Ŝǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘΩhōƧŜŎǘƛŦ 9ƳǇƭƻƛ ǎŜǊŀƛŜƴǘ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŀǳǊŀ ŘƻƴŎ ƭŀ ƭƻǳǊŘŜ ǘŃŎƘŜ ŘŜ 
développer des solutions alternatives permettant à la dizaine de salariés possiblement impactés de 
ǊŜōƻƴŘƛǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŜΦ 
 
5ΩǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎΣ ƭŜ {ƛŝƎŜ ƛƳǇǳƭǎŜǊŀ ƻǳ ǎΩƛƳǇƭƛǉǳŜǊŀ Řŀƴǎ Υ 

- [ŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ Ŝǘ ǎŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΣ  
- La poursuite des efforts de gestion,  
- La diversification des financements,  
- Le développement des partenariats existants et la recherche de nouveaux partenariats,  
- [ŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 

qualité,  
- La dynamisation de la communication institutionnelle. 

 
[Ŝ ǎƛŝƎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŀ ǎƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩƻǇǘƛƳƛǎŀǘƛƻƴΦ [Ŝǎ ǎǳƧŜǘǎ ǎƻƴǘ ƴƻƳōǊŜǳȄ : 

 
- [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ŘŜ Dt9/  
- [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩh/¢La9 Ŝǘ ǎƻƴ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴΣ 
- La rédaction et amélioration des procédures RH et comptabilité/finance, 
- [ŀ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴǎ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎ ǾŜǊǎ ǳƴ 9ǘŀǘ tǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭ ŘŜǎ 

Recettes et des Dépenses 
- [ΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŀŎŎƻǊŘǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ 
- Le suivi rigoureux de la gestion du patrimoine, 
- Le suivi des conventions de partenariat,  
- [ΩƛƴǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ǇŀǊ ǾƻƛŜ ŘŜ 

conventionnement 
- [ŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŎƘŀǘǎ ŘŜ 

fournitures ou de prestations extérieures 
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- [ΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ Ǉƭŀƴ 
« accessibilité » 

- Le développement et la création si nécessaire de nouveaux supports de communication 
- ¦ƴŜ ƛƳǇǳƭǎƛƻƴ ŦƻǊǘŜ ŘŜ ƭΩŀȄŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ǇŀǊ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 

activités -Řƻƛǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ 
- La consolidation des instances associatives  
- [ΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ  des statuts et du règlement intérieur associatif 
- La révision du règlement intérieur du personnel, des ŀŎŎƻǊŘǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǎ 
- Des enjeux autours de la qualité de vie au travail  

 
 

Cécile CHARLET 
Directrice Générale 
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L'engagement 
des responsables

L'implication des 
professionnels

L'usager : raison 
d'être de la 
démarche 

L'adaptation des 
moyens aux 

objectifs

La 
communication 

interne

Le 
développement 

des 
compétences

La structuration 
de la démarche

DÉMARCHE QUALITÉ 
 

I. PRESENTATION DE LA DEMARCHE 

Depuis 2019, lõassociation d®veloppe une culture qualité  qui  se déploie 

progressivement à lõensemble des services dans un processus de d®marche 

continue . Cette d®marche dõam®lioration continue est caract®ris®e par une 

attitude vis -à-vis des dysfonctionnements consistan t à en rechercher 

syst®matiquement la cause et ¨ en pr®venir lõapparition et par une attention port®e  

aux processus et méthodes de travail en cherchant à les améliorer.  

La démarche qualité sous -entend deux moments importants  : lõ®valuation interne et 

lõ®valuation externe. Cependant, entre ces deux temps, la démarche doit perdurer 

¨ travers notamment des plans dõam®lioration continue de la qualit®.  

La démarche qualité du parcours repose sur 7 facteurs de réussite, cités également 

par la Haute Autorités de Santé  : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lõenjeu est que les pratiques de d®marche qualit® deviennent des activit®s ¨ part 

entière exercées en permanence par les responsables et les professionnels.  
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II. PILOTAGE DE LA DEMARCHE 

1. Bilatéral  

1.2 /ƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ Ŝǘ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ 

La bilatéral qualité est composé de la chargée de mission et de la Directrice Générale. Cette 

rencontre a lieu deux fois par mois. 

1.3 hōƧŜŎǘƛŦ 

Cette réunion a différents objectifs, notamment : 

V Détermine r les orientations  

V Prioriser les axes de travail  

V Sõassurer de la communication de la démarche  

V Réaliser un bilan annuel de la démarche qualité et de gestion des risques   

V Suivre les recommandations des évaluations  

 

2. Réunion de suivi qualité  

2.2 /ƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ 

Les réunions de suivi qualité sont composées de la Direction de chaque parcours et de la chargée de 

mission qualité. 9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ƳƻƛǎΣ ƻǳ ǎƛ ōŜǎƻƛƴΣ ǎǳǊ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƭΩǳƴŜ ƻǳ 

ƭΩŀǳǘǊŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎΦ 5Ŝǎ ŎƻƳǇǘŜǎ-rendus sont formalisés suite aux rencontres. 

2.3 hōƧŜŎǘƛŦǎ 

Les réunions de suivi qualité, en lien avec les Directions de parcours, ont divers objectifs, tels que : 

V Impulser et coordonner les actions menées dans le cadre de la démarche d'amélioration 

continue de la qualité et de la gestion des risques ; 

V Définir les orientations stratégiques de ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ vǳŀƭƛǘŞ DŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ 

risques ; 

V 9ƭŀōƻǊŜǊ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǉǳŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Ŝǘ ǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ; 

V Préparer et suivre les évaluations internes et externes ; 

V Valider les priorités définies au regard du plan ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜǎ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴǎ ; 

V Analyser les événements indésirables ; 

V Organiser la gestion documentaire Υ ǾŀƭƛŘŜǊ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜǎΣ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ Χ 

3. Outil de pilotage  

3.2 [ƻƎƛŎƛŜƭ !D9±![ 

¦ƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩǳƴŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŀ ŘŞōǳǘŞ Ŝƴ нлнмΦ {ƻƴ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ a 

commencé durant le second semestre 2021. Le logiciel qualité AGEVAL va donc être disponible sur 

ƭΩƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ƴǳƳŞǊƛǎŜǊ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ Ře la rendre plus participative et 

ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŘΩƛŎƛ ŘŞōǳǘ ŘΩŀƴƴŞŜ нлннΦ /Ŝǘ ƻǳǘƛƭ ŘŞŘƛŞ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŀƭŜǊǘŜΦ [Ŝǎ 

notifications informent les collaborateurs de chaque nouveauté documentaire ou action à réaliser. 

[ΩŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘŜ ŎŜ ǘȅǇŜ Řϥƻǳǘƛƭ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǳƴƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ 

Cette plateforme permettra également le déploiement de la gestion documentaire et la saisie des 
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événements indésirables directement de façon informatique avec un suivi et un traitement rapide 

ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎΦ  9ƴ нлнмΣ о ǎŜǊǾƛŎŜǎ Řǳ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŀŘǳƭǘŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ŦƻǊƳŞǎ Ł ƭΩǳǘƛƭƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ 

logiciel et 6 services du parcours enfance-jeunesse. 

 

III. PARCOURS ENFANCE JEUNESSE 

1. Plan dõactions qualit®  

5ŀƴǎ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜ ǎǳƛǾƛ des actions engagées ou à engager, chaque parcours dispose de son 

ǇǊƻǇǊŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǉǳŀƭƛǘŞΦ CŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ permet de recenser les actions de différentes sources 

όŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴǎ ƛƴǘŜǊƴŜ Ŝǘ ŜȄǘŜǊƴŜΣ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴΧύΣ ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŜǊΣ Ŝǘ ŘΩŀǾƻƛǊ 

une visiƻƴ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŦƛȄŞǎΦ [Ŝ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ Řǳ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŜƴŦŀƴŎŜ-jeunesse ainsi que ces 

objectifs spécifiques vous seront présentés ci-dessous : 
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1.1 !Ŏǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ нллн-н 

En groupe de travail, les professionnels du parcours enfance-jeunesse (centres éducatifs renforcés, 

ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƧŜǳƴŜǎΧύ ƻƴǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ǎǳǊ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ нллн-2. 

Les outils retravaillés sont ensuite évalués par la ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǉǳŀƭƛǘŞ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘΩǳƴŜ ƎǊƛƭƭŜ 

ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǊŜǇǊŜƴŀƴǘ :  

¶ [Ŝǎ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŘŞŦƛƴƛŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ /ƻŘŜ ŘΩ!Ŏǘƛƻƴ {ƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŘŜǎ CŀƳƛƭƭŜǎ 

¶ [Ŝǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭΩ!ƴŜǎƳ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ I!{ 

¶ Les recommandations des évaluations internes et externes 

¶ Le nouveau référentiel HAS 

 

 

1.2 !ǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ 

[ΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ 5ƻŎǳƳŜƴǘ ¦ƴƛǉǳŜ ŘΩ9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ wƛǎǉǳŜǎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ό5¦9wtύ ŀ ŞǘŞ ŦƛƴŀƭƛǎŞŜ 

ŘǳǊŀƴǘ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴée 2021.  

{ǳƛǘŜ Ł ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ 5¦9wt ŘǳǊŀƴǘ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ нлнмΣ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ŀ ŞǘŞ 

ŦƻǊƳŀƭƛǎŞ ŀŦƛƴ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΦ 

Des référents métiers ont aussi été identifiés, sur la base du volontariat, pour participer aux groupes 

ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴǎΣ Ŝǘ Ł ƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎΦ /Ŝǎ ǊŞŦŞǊŜƴǘǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ƭŜǳǊǎ 

paires et ont pour mission de relever auprès de leurs collègues les conditions de travail, les risques 

rencontrés quotidiennement ou ponctuellement dans leur activité et de rapporter ces données lors 

des groupes de travail afin de permettre une actualisation des risques rencontrés.  
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[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǊŞŦŞǊŜƴǘǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞǎ ŘǳǊŀƴǘ ǳƴ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ƻǳ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎ 

avaient préalablement été identifiés. Suite à ces entretiens où les risques ont pu être hiérarchisés, le 

5¦9wt ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎƻƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ƻƴǘ Ǉǳ şǘǊŜ ǾŀƭƛŘŞǎ Ŝǘ ŘƛŦŦǳǎŞǎ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ ǇŀǊ Ƴŀƛƭ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘŞƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŞŜ Ǿƛŀ ƭŀ Ǉƭŀteforme AGEVAL. 

[Ŝ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ǊŞǇŜǊǘƻǊƛŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ǳƴƛǘŞ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀƛƴǎƛ 

que le niveau de criticité de chaque risque en fonction de 3 composantes :  

- La gravité des conséquences du risque ; 

- [ŀ ŦǊŞǉǳŜƴŎŜ ŘΩŀǇǇŀǊƛǘion de la situation dangereuse ; 

- Les moyens de maitrise existants. 

Pour chacun des risques identifiés et notamment les risques évalués comme étant « tolérable » et « 

ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜ ηΣ ǳƴŜ ŀŎǘƛƻƴ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǇƭŀƴƛŦƛŞŜΦ [ƻǊǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ǉǳalité en 

présence de la Direction de Parcours et de la chargée de mission qualité, un point est fait concernant 

les actions en cours du DUERP. 

9ƴ нлнмΣ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŜƴŦŀƴŎŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ŞǘŀƛŜƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ : 

- La mise à jour des protoŎƻƭŜǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǇƛŘŞƳƛŜ ; 

- Equiper les maitresses de maison de chariots pour le transport des marchandises ; 

- [ΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƭƛǾǊŜǘǎ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ; 

- aƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ǇŀǎǘƛƭƭŜǎ ŘΩƛƻŘŜ ; 

- Sécurisation des passages étroits par une signalisation et une protection (CER garçons) ; 

- hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǊŎƘƛǾŀƎŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ нллн-2 ; 

- CƻǊƳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩ!ŎŎƛŘŜƴǘ ŘΩ9ȄǇƻǎƛǘƛƻƴ ŀǳ {ŀƴƎ. 

Afin de pouvoir actualiser le DUERP chaque année, un questionnaire en ligne est accessible pour les 

professionnels pour répertorier les nouveaux risques et situations dangereuses. Ce questionnaire est 

accessible en ligne via la plateforme AGEVAL et a été présenté aux professionnels lors de la réunion 

de présentation de cette plateforme aux équipes. 

 

1.3 CƻǊƳŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƛƴŦƛǊƳƛŝǊŜǎ 

Construites  à  partir  de  la  réglementation,  les procédures  encadrent  lõaction des 

professionnels,  en  termes  de  prévention  autant  quõen termes  dõaction à mener  dans  

les situations  dõurgence. La mise en  ïuvre de  procédures  permet  lõidentification, la 

priorisation  et  la  définition  dõun mode  dõaction lié  aux  besoins  des  jeunes  et  aux  

risques rencontrés  au  sein des services. 

Les procédures  ne  doivent  en  aucu n cas  être  perçues  comme  une  remise  en  

question  de  la  qualité  d'accompagnement  délivrée  par  les professionnels,   elles ont  

été  élaborées  en  groupes  de  travail  pluridisciplinaire,  réunissant  direction,  chefs  de  

service  et  infirmières  afin  de  sécuriser  les pratiques  professionnels  mais également  

d'assurer la  sécurité  des enfants  et  jeunes  accompagnés.   

 

Chacune  de  ces  procédures  suit un circuit  de  validation  défini  (cadres  
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intermédiaires,  qualité,  direction).  

 

Ces procédures  sont  accessibles  via  une  plateforme  qualité  AGEVAL qui  

est actuellement  en  cours  de  déploiement . 

 

 

 

 

Des procédures  d'accompagnement  de  différentes  situations   ont  été  formalisées  

cette  année  et  présentées  en  réunion  cadres  et  en  réunion  dõ®quipes :  

¶ procédure  en cas  de  conduites  suicidaires  

¶ procédure  en cas  d'agression  sexuelle  

¶ procédure  en cas  de  consommation  de  substances  psychoactives  

¶ procédure  de  sécurisation  du  circuit  du  médicament  

 

 

Ces procédures  font  suite au  groupe  de  travail  (composé  d'éducateurs,  de  chefs  de  

service,  d 'infirmières  et  de  la  direction)  ayant  formalisé  la  cartographie  des  risques 

sanitaires 1 en  MECS, dont  vous trouverez  le compte -rendu  en  annexe.  

 
/Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ǉǳ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł о ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ!b9{a ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ 

recommandation « prendre en compte la santé des mineurs/jeunes majeurs dans le cadre des 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ ƻǴ ƳŜǘǘŀƴǘ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜǎ η :  

ü Elaborer et mettre à disposition des professionnels des procédures synthétiques, qui soient 

adaptées à la cartographie des risques : 

- En termes de gestion des médicaments et face aux conduites addictives  

ü Anticiper et organiser la gestion des situations ŘŜǎ ŞǇƛǎƻŘŜǎ ŘŜ ŎǊƛǎŜ Ŝǘκƻǳ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ 

médicale : 

- !ƴǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ  

- DŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ ƳŞŘƛŎŀƭŜ ƻǳ ŘŜ ŎǊƛǎŜ  

- DŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎǳƛǘŜǎ ŘŜ ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘ  

ü 5ŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ǇŀǊ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ crise ou de situation 

ŘΩǳǊƎŜƴŎŜΦ 

ü 9ƭŀōƻǊŜǊ Ŝǘ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎΣ ŘŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ Ŝǘ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜǎ ǊŜƭŀǘƛŦǎ Ł ƭŀ ǎŀƴǘŞΦ 

1.4 aŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀǳȄ 

5ǳǊŀƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнм ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀǳȄ ǇƻǊǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƘŜŦǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ 

parcours Enfance-WŜǳƴŜǎǎŜΣ ǎǳǊ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ /thaΣ ǎΩŜǎǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ : 

- Participation et droits des familles : ǇƻǳǊ ƛƴŎƭǳǊŜ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ƭΩŜƴŦŀƴǘΦ 

- Insertion sociale et professionnelle des adolescents : afin de garantir la personnalisation des 

ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ. 

                                                           
1 Voir annexe 
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- Cahier de vie : afin de remettre un album de vie et une valise à souvenirs à chaque enfant 

- Accès au sport et à la culture : pour mobiliser les ressources nécessaires à la mise en place 

ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǎǇƻǊǘƛǾŜǎΣ ǎƻŎƛƻ-culturelles et de loisirs. 

- Développement durable : afin de sensibiliser les jeunes à cette thématique. 

- Participation et droits des usagers : avec la mise en place des Conseils de Vie Sociales et 

ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ afin dŜ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŜǊ Ł ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ 

Řǳ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩǳƴƛǘŞ 

/Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀǳȄ ǉǳƛ ƻƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ǳƴƛǘŞǎ Řǳ 

parcours concernés par la CPOM. Chaque projet a été investi par un chef de service et se concrétise 

ǎǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ƭƛŜǳ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳƛƴŜǳǊǎΦ 

[ŀ ǊŞŘŀŎǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎΩŜǎǘ ŎƻƴŎǊŞǘƛǎŞ Ŝƴ ǳǘƛƭƛǎŀƴǘ ƭΩƻǳǘƛƭ fiche action interneΦ [ΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ 

Direction a  accompagné la réflexion du chef de service sur le sujet investi. 

1.5 aŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ 

Un poste de référent hygiène et sécurité alimentaire a été créée pour cette thématique en Octobre 

нлнмΦ [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ŘŜ нлнмΣ autrefois suivie 

ǇŀǊ ƭŀ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǎǳƛǾƛŜ ǇŀǊ ŎŜ ǊŞŦŞǊŜƴǘΦ 5ƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŦƛŎƘŜǎ 

actions ont été formalisées, reprenant les principaux objectifs de ce poste : 

- Mettre en place une organisation de travail et apporter un encadrement commun 

- Former régulièrement les maitresses de maison 

- 9ƭŀōƻǊŜǊ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘΩŀŎƘŀǘ 

- Mettre en place une commission « menus » 

- 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŀŎƘŀǘ ƭƻŎŀƭ Ŝƴ ŎƛǊŎǳƛǘ ŎƻǳǊǘ 

- Gérer les stocks 

- Développer une stratégie permettant la production de repas en amont 

- Suivre les plans de maitrise sanitaire et les analyses du laboratoire 

- {ǳƛǾǊŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊƾƭŜǎ 55tt 

- hǇǘƛƳƛǎŜǊ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ 

 

1.6 tŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŜǊ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ 

Un dŞŦƛŎƛǘ ŘΩƻǳǘƛƭǎ ǇƻǳǊ ƳŜǎǳǊŜǊ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘΩǳƴ Ǉoint de vue quantitatif ou qualitatif a été 

ƛŘŜƴǘƛŦƛŞ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ {!!5 ό{ŜǊǾƛŎŜ ŘΩ!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ! ŘƻƳƛŎƛƭŜύ ƭΩ9{¢w!bΦ 

[ΩŞǉǳƛǇŜ ǎΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ƳƻōƛƭƛǎŞŜ pour construire une première trame ŘΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǉǳŀƴǘƛǘŞ ƻǳ ŘŜ 

qualité. ¦ƴ ǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜǎ ŀ ŘƻƴŎ Ǉǳ şǘǊŜ ŞƭŀōƻǊŞ ǎǳƛǘŜ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜΦ 

Le chef de service a également proposé un outil de graduation des suivis ŀŦƛƴ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘΩǳƴ ǾƛǎǳŜƭ 

simple concernant le nƻƳōǊŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜǎΣ ƳƻŘŞǊŞǎ ƻǳ ŘŜ ǎǘŀōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ 

ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜΦ 

Une démarche de consensus a été utilisée pour cette action. Cette démarche repose sur deux 

principes structurants Υ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ƭƛǘǘŞraires existantes sur le sujet et 
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ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ ǎŀƛǎƛǊ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾǳŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜΣ ŀŦƛƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǊŜǎǎƻǊǘƛǊ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ 

consensus permettant de nourrir un diagnostic et de formuler des recommandations. 

Cet outil permettra de : 

ü Améliorer la lisibilité des interventions à domicile 

ü Regrouper les évaluations pluridisciplinaires de situations en une seule et même 

intervention modulable 

ü 9ǾŀƭǳŜǊ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ et les compétences familiales. 

3. Gestion des risques  

Avec le déploiement de la plateforme qualité AGEVAL, la gestion des risques a pris un nouveau 

ǘƻǳǊƴŀƴǘ Ŝƴ нлнмΦ 5Ŝǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇƛƭƻǘŜǎ ƻƴǘ Ŝǳ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘΩǳǘƛƭƛǎŜǊ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ǇƻǳǊ ŘŞŎƭŀǊŜǊ 

les événements indésirables. En 2021, 6 dispositifs du parcours enfance jeunesse ont été formés à la 

déclaration des événements par AGEVAL (CER et MECS). Cela a permis de : 

ü Faire connaître les étapes du circuit de déclaration des évènements indésirables aux 
professionnels. 

ü Mettre à disposition du personnel les moyens nécessaires à la déclaration des évènements 
indésirables. 

ü Organiser la traçabilité des déclarations. 
ü Analyser les évènements indésirables identifiés. 
ü hǊƎŀƴƛǎŜǊ ǳƴ ǊŜǘƻǳǊ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ŘŞŎƭŀǊŞǎΦ 

ü Améliorer la détection et la déclaration des situations de maltraitance.  

ü Mettre en place une politique de la promotion de la bientraitance, améliorer le repérage 

ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘŜ ƳŀƭǘǊŀƛǘŀƴŎŜ Ŝǘ ǎΩŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ 

professionnelles. 

ü Instaurer une culture sécurité. 

оΦм {ǳƛǾƛ ŘŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ƛƴŘŞǎƛǊŀōƭŜǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ǇƘŀǎŜ ǘŜǎǘ ŘŜ {ŜǇǘŜƳōǊŜ Ł 5ŞŎŜƳōǊŜ нлнмΦ 

Un événement indésirable se définit par ζ ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ǉǳƛ ǎΩŞŎŀǊǘŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ƻǳ ŘŜǎ 

ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŀǘǘŜƴŘǳǎ Řŀƴǎ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜ Ŝǘ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƻǳ ǇƻǳǊǊŀƛŜnt être 

sources de dommages ». Soit toutes les situations qui ont ou auraient pu avoir un effet non désiré au 

ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΦ /Ŝǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŜǊ ǳƴ ǳǎŀƎŜǊΣ ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ƻǳ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ 

Ŝǘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ǉǳƛ ǎΩŞŎŀǊǘŜƴǘ Řǳ ŎŀŘǊŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŞǎƛǊŞ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ 9ƴŦƛƴΣ ƭŜǎ 

événements indésirables qui doivent automatiquement générer une réévaluation du projet 

ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩǳǎŀƎŜǊ ǎŜǊƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎΦ 

[Ŝǎ ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴǎ ŘΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ƛƴŘŞǎƛǊŀōƭŜǎ ǎƻƴǘ ŦƻǊmalisées au sein du parcours dans un double 

objectif :  

¶ 5ŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŜǎ ŘŞŦŀƛƭƭŀƴŎŜǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ƭΩŀŎŎƛŘŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǇǊŞǾŜƴǘƛǾŜǎ Τ  

¶ Mettre en place des actions correctives et correctrices suite à un évènement indésirable. 

[Ωŀƴalyse des événements indésirables qui suit ne concerne que le 2nd semestre 2021, période à 

partir de laquelle les professionnels des établissements pilotes ont commencé à utiliser AGEVAL. 
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!ǳ ǘƻǘŀƭΣ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ Řǳ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘΩ!D9±![ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ 2021 et jusque Décembre 2021, 

80 événements ont été déclarés pour le parcours enfance-jeunesse. Il est très intéressant de 

ǊŜƳŀǊǉǳŜǊ ǉǳŜΣ ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩƻǳǘƛƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǎŞΣ 97,5% des événements ont été traités et clôturés.  

On remarque que la structure ayant décƭŀǊŞ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŘΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǎǘ ƭŀ MECS Jean-Bart avec 37 

déclarations, suivi du CER filles avec 21 déclarations et la MECS La ferme avec 14 déclarations. 

 

 

Les événements qui sont le plus déclarés concernent la sécurité des usagers. Ces événements 

concernant 69.9% des déclarations. La sécurité des professionnels est, quant à elle, notifiée dans 14% 

des déclarations effectuées, comme nous le montre le graphique ci-dessous : 
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[ŀ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜ ŘΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ƛƴŘŞǎƛǊŀōƭŜǎ ǉǳƛ est le plus souvent déclarée concerne les fugues avec 

15.8%. On remarque que les fugues se produisent le plus souvent en soirée, après 18 heures. Après 

les fugues, nous retrouvons des événements qui concernent des actes violents pour 10,8% (violence 

entre jeunes ou à ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊύΦ /Ŝǎ ŘŜǳȄ ǘȅǇŜǎ ŘΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ŘŞŎƭŀǊŞǎΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞΣ ǇŀǊ ƭŜ 

CER filles.  

 

 

  

Dans la grande majorité des déclarations, ce sont les jeunes qui sont concernés directement par 

ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘΦ 

 

 

 

 

 

 

Les événements indésirables qui se produisent le plus fréquemment sont : 

¶ Les fugues 

¶ [ŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŘΩŀƭŎƻƻƭ ƻǳ ŘŜ ŘǊƻƎǳŜǎ 

¶ [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŘŀƴƎŜǊ ƻǳ ŘŜǎ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎ ŘΩŀǳǘƻ ŀƎǊŜǎǎƛƻƴ 

¶ Violence, menaces et agression 
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Les événements indésirables déclarés, de gravité apparente importante concernent : 

¶ Des fugues 

¶ [ŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŘΩŀƭŎƻƻƭ ƻǳ ŘŜ ŘǊƻƎǳŜǎ 

¶ Des révélations de faits de maltraitance au sein du cercle familial 

¶ 5Ŝǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ŘŀƴƎŜǊ Ŝǘ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎ ŘΩŀǳǘƻ ŀƎǊŜǎǎƛƻƴ 

¶ Des agressions sexuelles 

 

5Ŝǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ŎŜǎ ǘƘŝƳŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊŞŎƻƴƛǎŞŜǎ Ŝǘ ŦƻǊƳŀƭƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ 

2022 du parcours. 

Même pour les événements dΩǳƴŜ ƎǊŀǾƛǘŞ ŀǇǇŀǊŜƴǘŜ ƳƻƛƴŘǊŜΣ ƭŜ ǎƛƎƴŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ 

ƛƴŘŞǎƛǊŀōƭŜǎ ǎƛƳǇƭŜǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƎŀǊŘŜǊ ǳƴŜ ǘǊŀŎŜ Ŝǘ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŘȅǎŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜ 

ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ au sein des services. 

4. Perspectives  

пΦмhǳǘƛƭǎ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ нллн-н Ŝǘ ǇǊƻƧŜǘ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞ 

/ƻƴǘƛƴǳŜǊ ƭΩactualisation des outils de la loi 2002-н Ŝǎǘ ǳƴŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнн. En 

effet, la mise à jour des outils de la loi de 2002 s'impose au minimum tous les 5 ans. Cela afin de 

répondre à deux enjeux forts : 

- des outils à la fois utiles et pratiques tant pour les jeunes et familles que pour les professionnels ; 

- la conformité aux obligations légales et réglementaires. 

5ŀƴǎ ŎŜ ǎŜƴǎΣ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ 

ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎƘŜŦǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎΦ [ΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ 

documents avant diffusion sera effectuée. 
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пΦн!Ŏǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 

Les projets de service seront retravaillés, partagés et étayés avec les équipes. 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ a9/{ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ŘΩşǘǊŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀŎǘŜǳǊǎ όŎƘŜŦǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ 

ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎΣ ƳŀƛǘǊŜǎǎŜ ŘŜ ƳŀƛǎƻƴΧύ durant le 1er semestre 2022 sur des thématiques précises. 

La démarche qualité apportera un soutien méthodologique notamment au niveau des actions 

ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ Ŝƴ ŞǾŀƭǳŀƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƴŦƻǊƳément au projet associatif, aux textes 

réglementaires et recommandations de bonnes pratiques professionnelles. 

пΦоbƻǳǾŜŀǳ ǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ IŀǳǘŜ !ǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜ {ŀƴǘŞ 

5ŜǇǳƛǎ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнлΣ ƭŀ IŀǳǘŜ !ǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜ {ŀƴǘŞ όI!{ύ ŀ ŜƴǘŀƳŞ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ 

ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 9ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ƻciaux et Médico- Sociaux afin de valoriser les 

ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇŀǊ ƭŜǎ 9{{a{ ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƛƴǎ ŘŜǎ 

personnes accompagnées. 

[ΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ŘŞƭƛǾǊŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 9{{a{ ǎŜǊŀ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎmes 

ƘŀōƛƭƛǘŞǎ Ŝǘ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘǎΣ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭΦ /Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳ ǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭΣ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ 

ŘΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴΣ Ŝǎǘ Ŏƻ-construit par la HAS, les professionnels du secteur social et médico-social ainsi 

que des personnes accompagnées ou leurs représentants. 

[Ŝǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŦŜǊƻƴǘ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǉǳŀƭƛǘŞ ƎŞƴŞǊŀǳȄ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ 2022 qui 

sont présentés en page 23. 

пΦп  9ǾŀƭǳŜǊ ƭŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ 

[ΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊ ǳǎŀƎŜǊ Ŝǎǘ ǳƴ ǎǳƧŜǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ŎŀǊ ǎƻƴ ŎƻƴǘŜƴǳ ǊŜŦƭŝǘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 

ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞΣ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ǘǊŀœŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ 

ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ /Ŝǘ ŀǳŘƛǘ Ŝǎǘ Ł ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎΦ Lƭ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩƛƴǎŎǊƛǊŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŘŜ 

ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǘŜƴǳŜ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊΣ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ 

ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΦ [ŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝǎǘ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ 

mais en sort renforcée. Par ailleurs, la bonne tenue du dossier est un préalable indispensable pour 

ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Řƻƴǘ ƭϥŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ 

doit être un objectif prioritaire. Cet audit permettra également au parcours enfance-jeunesse de 

ŎƻƴǘƛƴǳŜǊ ǎŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘΩŀƴǘƛŎƛǇŜǊ ƭŜǎ 

ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ IŀǳǘŜ !ǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜ {ŀƴǘŞΦ 
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IV. PARCOURS ADULTE  

1. Plan dõactions qualit® général  

Dans ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŜƴƎŀƎŞŜǎ ƻǳ Ł ŜƴƎŀƎŜǊΣ ŎƘŀǉǳŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘŜ ǎƻƴ 

ǇǊƻǇǊŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǉǳŀƭƛǘŞΦ /Ŝ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŜŎŜƴǎŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ 

όŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴǎ ƛƴǘŜǊƴŜ Ŝǘ ŜȄǘŜǊƴŜΣ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴΧύΣ ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŜǊΣ Ŝǘ ŘΩŀǾƻƛǊ 

une vision globale des objectifs fixés. 

/ŜǘǘŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŀŘǳƭǘŜ ŀ ŞǘŞ ŦƻǊƳŀƭƛǎŞ Ǿƛŀ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ǉǳŀƭƛǘŞ 

AGEVAL afin que chaque acteur puisse avoir un visuel sur les actions qualité en cours. 

 
 

1.1 [ΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ 5¦9wt Ŝǘ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ 

 

 

[ΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ 5ƻŎǳƳŜƴǘ ¦ƴƛǉǳŜ ŘΩ9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ wƛǎǉǳŜǎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ό5¦9wtύ ŀ ŞǘŞ ŦƛƴŀƭƛǎŞŜ 

ŘǳǊŀƴǘ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнмΦ  

{ǳƛǘŜ Ł ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ 5¦9RP durant le premier trimestre 2021, un plan de prévention a été 

ŦƻǊƳŀƭƛǎŞ ŀŦƛƴ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΦ 
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Des référents métiers ont aussi été identifiés, sur la base du volontariat, pour participer aux groupes 

de travail et enǘǊŜǘƛŜƴǎΣ Ŝǘ Ł ƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎΦ /Ŝǎ ǊŞŦŞǊŜƴǘǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ƭŜǳǊǎ 

paires et ont pour mission de relever auprès de leurs collègues les conditions de travail, les risques 

rencontrés quotidiennement ou ponctuellement dans leur activité et de rapporter ces données lors 

des groupes de travail afin de permettre une actualisation des risques rencontrés.  

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǊŞŦŞǊŜƴǘǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞǎ ŘǳǊŀƴǘ ǳƴ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ƻǳ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎ 

avaient préalablement été identifiés. Suite à ces entretiens où les risques ont pu être hiérarchisés, le 

5¦9wt ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎƻƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ƻƴǘ Ǉǳ şǘǊŜ ǾŀƭƛŘŞǎ Ŝǘ ŘƛŦŦǳǎŞǎ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ ǇŀǊ Ƴŀƛƭ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘŞƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŞŜ Ǿƛŀ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ !D9±![Φ 

Le plan de prévention réǇŜǊǘƻǊƛŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ǳƴƛǘŞ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀƛƴǎƛ 

que le niveau de criticité de chaque risque en fonction de 3 composantes :  

- La gravité des conséquences du risque ; 

- [ŀ ŦǊŞǉǳŜƴŎŜ ŘΩŀǇǇŀǊƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜ ; 

- Les moyens de maitrise existants. 

Pour chacun des risques identifiés et notamment les risques évalués comme étant « tolérable » et « 

ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜ ηΣ ǳƴŜ ŀŎǘƛƻƴ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǇƭŀƴƛŦƛŞŜΦ [ƻǊǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝƴ 

présence de la Direction de Parcours et de la chargée de mission qualité, un point est fait concernant 

les actions en cours du DUERP. 

9ƴ нлнмΣ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŀƛŜƴǘ : 

- [ŀ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ ŘŜǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǇƛŘŞƳƛŜ ; 

- Formalisation des postures « consignes Vigipirate » ; 

- [ΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƭƛǾǊŜǘǎ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ; 

- aƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ǇŀǎǘƛƭƭŜǎ ŘΩƛƻŘŜ ; 

- CƻǊƳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƴǳƛǎƛōƭŜǎ Τ 

- Formalisation des procédures et des exercices incendie ; 

- CƻǊƳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩ!ŎŎƛŘŜƴǘ ŘΩ9ȄǇƻǎƛǘƛƻƴ ŀǳ {ŀƴƎ ; 

- Actualisation de la procédure en cas de gale ; 

- !ŎƘŀǘ ŘΩǳƴŜ ŀǊƳƻƛǊŜ ƛƎƴƛŦǳƎŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƛƴŦƭŀƳƳŀōƭŜǎ ; 

- 9ǉǳƛǇŜǊ ƭŜ ƎŀǊŀƎŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀŘǳƭǘŜ ŘΩǳƴ ŜȄǘƛƴŎǘŜǳǊ ; 

- wŞ ŞǉǳƛǇŜǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƭΩ!±! κ !/L Ŝƴ ǘǊƻǳǎǎŜ ŘŜ ǎŜŎƻǳǊǎ ; 

- LƴŦƻǊƳŀǘƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦƛŎƘŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ; 

- Formalisation de la procédure en cas de réarmement du disjoncteur au CHRS ; 

- aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘΩŀǇǇŜƭ-malade aux Lits Halte Soins Santé ; 

- Réactualisation du règlement de la pension de famille concernant la tabac ; 

- Equiper les maitresses de maison de sur-chaussures antidérapantes ; 

- Clarifier les missions des maitresses de maison et le circuit des interpellations. 
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Afin de pouvoir actualiser le DUERP chaque année, un questionnaire en ligne est accessible pour les 

professionnels pour répertorier les nouveaux risques et situations dangereuses. Ce questionnaire est 

accessible en ligne via la plateforme AGEVAL et a été présenté aux professionnels lors de la réunion 

de présentation de cette plateforme.  

 

1.2 [ΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ 

La sécurité des résidents et personnes accompagnées a été un axe central de la démarche qualité du 

parcours adulte en 2021, qui englobe 13 actions au total, ŎƻƳƳŜ ƭŜ ƳƻƴǘǊŜ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ Ŏƛ-

dessous : 

 

9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ Řǳ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ [ŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǎǘ 

un droit fondamental, particulièrement important au regard de la fragilité des populations 

accueillies. Globalement ces actions concernent : 

- La sécurité incendie : ŀǾŜŎ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŘΩŞǾŀŎǳŀǘƛƻƴ ζ incendie » et la 

ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ ƛƴŎŜƴŘƛŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘǎ Řǳ ǇŀǊŎƻǳǊǎΦ 

- Le circuit du médicament : compte tenu de la diversité des acteurs, des publics accueillis et 

des structures impliquées, la maîtrise du circuit du médicament constitue un véritable défi. 

Des groupes de travail afin de formaliser les procédures de sécurisation ont donc débuté en 

нлнм ŀŦƛƴ ŘŜ ŎƻƻǊŘƻƴƴŜǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ŎŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ŜƴǘǊŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜ 

ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ Ŝƴ ǊŞŘǳƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ŜǊǊŜǳǊǎ ŞǾƛǘŀōƭŜǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƭŜs risques liés et de les 

traiter. 
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1.3 [Ŝǎ ŜƴǉǳşǘŜǎ ŘŜ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ 

 

wŜŎǳŜƛƭƭƛǊΣ ŀƴŀƭȅǎŜǊ ƭŀ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ ŎΩŜǎǘ ǊŜŎƻƴƴŀƛǘǊŜ ƭŀ ƭŞƎƛǘƛƳƛǘŞ ŘŜ 

cette parole. Ainsi, les enquêtes de satisfaction sont considérées comme un réel outil au service de la 

participation dans la loi du 2 janvier 2002, au titre des « autres formes de participation ». Le recueil 

ŘŜ ƭŀ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ƻǳǘƛƭ ǉǳƛ 

contribue à évaluer, du point de vue des ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ŘŞƭƛǾǊŞŜǎ Ŝǘ ƭŀ 

capacité des dispositifs à répondre aux attentes et besoins des personnes. 

[Ŝǎ ŜƴǉǳşǘŜǎ ŘŜ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘƛŦŦǳǎŞŜǎ Ŝǘ ŀƴŀƭȅǎŞŜǎΦ [Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ƻƴǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ŞǘŞ 

ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞǎ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ résidents et des professionnels début 2021 (par mail et via le site 

ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴύΦ 5Ŝ ŎŜǘǘŜ ŀƴŀƭȅǎŜΣ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŀ ŞǘŞ ŦƻǊƳŀƭƛǎŞ Ǉƻur les 

services ayant participé. 

tƻǳǊ ŎŜǘǘŜ Ŧƛƴ ŘΩŀƴƴŞŜ нлнмΣ ƭŜǎ ŜƴǉǳşǘŜǎ ŘŜ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ont été diffusées plus largement. Cette 

ŜƴǉǳşǘŜ ŀ ŞǘŞ ŀŎǘǳŀƭƛǎŞŜ  ŀŦƛƴ ŘΩşǘǊŜ Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎƛǎŜΦ 5Ŝǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀƧƻǳǘŞŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 

ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘΣ Řǳ ōŜǎƻƛƴ Ŝƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΣ ƭΩŀƛŘŜ 

Řŀƴǎ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ Řǳ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴΧ 

5ǳǊŀƴǘ ƭΩŞǘŞ нлнм Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜƴǎƛƻƴ 

de famille ont pu également répondre à une enquête. [ΩŀƴŀƭȅǎŜ  ŀ ŞǘŞ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞŜ ŀǳȄ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŀŎǘualisation du projet de service. 18 

résidents sur 20 ont participé à cette enquête. Globalement, on note une satisfaction importante des 

résidents interrogés sur leur vie en Pension de Famille. Les commentaires des résidents montrent 

une bonne compréhension de la force du dispositif : un équilibre souvent obtenu entre "chez soi" et 

vie collective. La participation des résidents parait un axe de développement fort pour la pension de 

famille. 

Les analyses des enquêtes de satisfaction 2021 sont disponibles sur la plateforme AGEVAL. 
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1.4 [ŀ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ  

 

/ƻƳƳŜ ƭŜ ƳƻƴǘǊŜ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ Ŏƛ-dessus, des actions concernant la personnalisation de 

ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŞƳŀǊǊŞŜǎ Ŝƴ нлнм Ŝǘ Ǿƻƴǘ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ Ŝƴ 2022. 

En effet, cet axe ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊ ƭŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŜƴǘǊŜ ƭΩƛƴŘƛǾƛdu et le collectif, au regard des projets 

de service notammentΦ vǳŜƭ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭŜ ƳƻŘŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ, la personnalisation de 

ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ Řǳ н ƧŀƴǾƛŜǊ нллн ǊŞƴƻǾŀƴǘ ƭΩŀŎǘƛƻƴ 

sociale et médico-sociale. 9ƭƭŜ ŀ ǇƻǳǊ ōǳǘ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ Ł 

ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜΣ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞ et la situation de fragilité de chaque individuΦ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ǳƴ 

ǘǊŀǾŀƛƭ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞ Ŝǘ ǳƴ ƻǳǘƛƭ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ 

est en cours. 
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5ŀƴǎ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ Ł ŎƘŀǉǳŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƴƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾƻƴǎ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Řes résidents et 

ǳǎŀƎŜǊǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ ƛƴŎŜƴŘƛŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ǎǳǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǎŀǘƛƻƴ 

du circuit du médicament.  

En 2021, les outils de la loi 2002-2 des Lits Halte Soins Santé ont été actualisés, notamment avec les 

recommaƴŘŀǘƛƻƴǎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩŀǘǘŜƴǘŀǘΦ Lƭ ǊŜǎǘŜ Ł ǊŞŦƭŞŎƘƛǊ ǎǳǊ ƭŀ ǘǊŀŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ Ŝƴ CŀŎƛƭŜ Ł 

Lire et à comprendre pour terminer cet objectif.  

[Ŝǎ [I{{ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇƛƭƻǘŜǎ Řŀƴǎ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ǉǳŀƭƛǘŞ !D9±![Σ ŎΩŜǎǘ 

pourquoi cet objectif spécifique concernant les événements indésirables apparait dans le plan 

ŘΩŀŎǘƛƻƴΦ 9ƴ нлннΣ ƭŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŘΩǳƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ 

ƛƴŘŞǎƛǊŀōƭŜǎ ǎŜǊŀ ŘƛŦŦǳǎŞŜ ŀǳȄ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ŎƭƾǘǳǊŜǊŀ ƭΩƻōƧŜŎtif « améliorer la déclaration et 

le traitement des événements indésirables ».  

Les outils de la loi 2002-2 ont également été retravaillés pour la pension de famille. Des annexes ont 

notamment été ajoutées au règlement de fonctionnement concernant la personne de confiance et la 

personne ressource en cas de décès. Il est vrai que la vie en hébergement collectif et la fragilité liée à 

ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ǇŜǳǾŜƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘǘǊŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǊŞŜƭ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎΦ En formalisant ces annexes, 

la personne accueillie est donc informée de la possibilité de désigner une personne de confiance. 

Des groupes de travail ont également été mis en place, en lien avec la Direction du parcours et 

ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƭŀ ǇŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ ǊŞŞŎǊƛǊŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ [ŀ Ŧƛƴalisation de 

ƭΩŞŎǊƛǘǳǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǎǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ǇǊŞǾǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлннΦ En effet, la 

ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ également dans la réactualisation du projet de service qui 

requiert la mobilisation et la participatioƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜΦ /ŜǘǘŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǇŜǊƳŜǘ Ł ǘƻǳǎ 

ŘΩşǘǊŜ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ Ł ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƳƳǳƴ ǇƻǊǘŜǳǊ ŘŜ ǎŜƴǎΦ 

Des groupes de travail sur différentes thématiques ont également été mis en place tout au long de 

ƭΩŀƴƴŞŜ нлнм ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ projet de service du placement extérieur et de la pension de famille. 

Les thématiques investiguées concernaient notamment : 

¶ Les missions et le public accompagné 

¶ [ŀ ǇƘŀǎŜ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ 

¶ [ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 

¶ Les outils utilisés 

¶ Les partenariats 

¶ La préparation à la sortie 
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мΦр ±ǳŜ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǉǳŀƭƛǘŞ 

 

 

!ǳ ǘƻǘŀƭΣ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнмΣ тн ŀŎǘƛƻƴǎ ǉǳŀƭƛǘŞ ƻƴǘ ŞǘŞ ŦƻǊƳŀƭƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ рс ŀŎǘƛƻƴǎ 

ont été mises en place : 

¶ 12 actions provenaient du CPOM 

¶ 12 actions découlaient du plan de prévention du DUERP 

¶ мм ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŞŎƻǳƭŀƛŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ 

ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 

¶ Le reste des actions proviennent de la gestion de la démarche qualité continue. 

2. Gestion des risques  

нΦм {ǳƛǾƛ ŘŜǎ ŀƭŞŀǎ 

[ŀ ŦƛŎƘŜ ŘΩŀƭŞŀǎ ǇǊŞŎƛǎŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜǎ ŘȅǎŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻƴǘŜƴǳ ŘŜ 

l'information, les circonstances de sa survenue, ses conséquences, ainsi que les mesures immédiates 

prises et les dispositions envisagées pour y mettre fin et en éviter la reproduction.  

9ƴ нлнмΣ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎƛǊŎǳƛǘ ŘΩŀƭŜǊǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǎŞ ŀ ŞǘŞ mis en place pour le signalement des aléas via 

ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ǉǳŀƭƛǘŞ !D9±![Φ 5ŝǎ ƭŀ ǎǳǊǾŜƴǳŜ ŘΩǳƴ ŀƭŞŀ, une « ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ŘΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘ 

indésirable » est complétée par le professionnel concerné. Un circuit de traitement automatisé se 

met ensuite en place afin de notifier les acteurs du traitement : chargée de mission qualité, chef de 

service, direction adjointe et direction de parcours. 

Avec le déploiement de la plateforme qualité AGEVAL, la gestion des risques a pris un nouveau 

tournant en 2021Φ 5Ŝǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇƛƭƻǘŜǎ ƻƴǘ Ŝǳ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘΩǳǘƛƭƛǎŜǊ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ǇƻǳǊ ŘŞŎƭŀǊŜǊ 

les événements indésirables. Cela a permis de : 

ü Faire connaître les étapes du circuit de déclaration des évènements indésirables aux 

professionnels. 

ü Mettre à disposition du personnel les moyens nécessaires à la déclaration des évènements 

indésirables. 

ü Organiser la traçabilité des déclarations. 

ü Analyser les évènements indésirables identifiés. 
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ü hǊƎŀƴƛǎŜǊ ǳƴ ǊŜǘƻǳǊ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ŘŞŎƭŀǊŞǎΦ 

ü Améliorer la détection et la déclaration des situations de maltraitance.  

ü Mettre en place une politique de la promotion de la bientraitance, améliorer le repérage 

des risques de ƳŀƭǘǊŀƛǘŀƴŎŜ Ŝǘ ǎΩŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ 

professionnelles. 

ü Instaurer une culture sécurité. 

Les ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴǎ ŘΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ƛƴŘŞǎƛǊŀōƭŜǎ sont formalisées au sein du parcours dans un double 

objectif :  

¶ Déterminer les défaillances ŀŦƛƴ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ƭΩŀŎŎƛŘŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǇǊŞǾŜƴǘƛǾŜǎ Τ  

¶ Mettre en place des actions correctives et correctrices suite à un évènement indésirable. 

 

Comme le montre le tableau de suivi ci-dessus, le nombre de déclarations a très légèrement 

augmenté depuis 2020 (35 événements déclarés en 2020 contre 36 en 2021). Le tableau montre 

également que le dispositƛŦ ŘŞŎƭŀǊŀƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŘΩŀƭŞŀǎ ǊŜǎǘŜ ƭΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ Ŝƴ Clandre 

intérieure suivi par les LHSS et ƭŜ /Iw{Φ 5ǳǊŀƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнмΣ ƭŀ majorité (56%) des aléas déclarés 

concernent la sécurité du résident, puis la sécurité du professionnel (26%) et enfin 

ƭΩaccompagnement (12%), comme le montre le graphique ci-dessous : 

 
 

On remarque ǉǳŜ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǊŜƭŀǘƛŦǎ Ł ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŀ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ 

augmenté par rapport à 2020 (24%). Les déclarations concernant la prise en charge médicale ont très 

ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ ŀǳƎƳŜƴǘŞ ŜƭƭŜǎ ŀǳǎǎƛ όŘŜ н҈ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŀƴƴŞŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜύΦ 
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Les déclarations concernant les événements relatifs à la sécurité des résidents ont diminué de 4% par 

ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŀƴƴŞŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǊŜƭŀǘƛŦǎ Ł 

ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ǊŜǎǘŞŜǎ ǎǘŀōƭŜǎΦ 

 

Durant la phase test de la plateforme de déclarations AGEVAL, 16 événements ont été déclarés. 

 

 
Les événements déclarés, les plus fréquents, concernent des violences verbales et la consommation 

ŘΩŀƭŎƻƻƭ ƻǳ ŘŜ ŘǊƻƎǳŜǎΦ 

 
{ǳǊ ǘƻǳǘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнмΣ ƭes principaux événements relatifs à la sécurité du résident concernent :  

- [ŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŘΩŀƭŎƻƻƭ ƻǳ ŘŜ ŘǊƻƎǳŜǎ Υ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ŘǊƻƎǳŜǎ Ŝǘ ŘΩŀƭŎƻol dans 

ƭΩŜƴŎŜƛƴǘŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

- Des agressions Υ ǳƴŜ ŀƎǊŜǎǎƛƻƴ ǎŜȄǳŜƭƭŜ Ł ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǳƴŜ ŀƎǊŜǎǎƛƻƴ ǇƘȅǎƛǉǳŜ 

ŘΩǳƴ résident par des personnes extérieures, ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ŘΩƘŀǊŎŝƭŜƳŜƴǘΣ  ŀƎǊŜǎǎƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ 

résidents. 

- Une tentative de suicide et un suicide. 

 

 
 

Concernant les événements relatifs à la sécurité des professionnels, les aléas déclarés concernent : 

- Des violences verbales, des menaces. 
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- Un risque épidémique : non-respect du confinement. 

- De la violence : violence physique entre usagers,  comportement agressif envers les 

travailleurs sociaux. 

 

 

 

 

Concernant les événements relatifs à ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ, les aléas déclarés concernent des 

conflits ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǾŜǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƴƻƴ ŀŘƘŞǎƛƻƴ Ł ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΦ 

LŜ ǎƛƎƴŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ƛƴŘŞǎƛǊŀōƭŜǎ ǎƛƳǇƭŜǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƎŀǊŘŜǊ ǳƴŜ ǘǊŀŎŜ Ŝǘ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǊ 

ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŘȅǎŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ƻǳ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ 

 

3. Gestion documentaire  

3.1 tǊƻŎŞŘǳǊŜǎ Ŝǘ ƳƻŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘƻƛǊŜǎ 

Construites  à  partir  de  la  réglementation,  les procédures  encadrent  lõaction des 

professionnels,  en  termes  de  prévention  autant  quõen termes  dõaction à mener  dans  

les situations  dõurgence. La mise en  ïuvre de  procédures  permet  lõidentification, la 

priorisation  et  la  définition  dõun mode  dõaction lié  aux  besoins  des  jeunes  et  aux  

risques rencontrés  au  sein des services. 

Les procédures  ne  doivent  en  aucun  cas  être  pe rçues  comme  une  remise  en  

question  de  la  qualité  d'accompagnement  délivrée  par  les professionnels,   elles ont  

été  élaborées  en  groupes  de  travail  pluridisciplinaire,  réunissant  direction,  chefs  de  

service  et  infirmières  afin  de  sécuriser  les pratiques  professionnels  mais également  

d'assurer la  sécurité  des personnes  accompagnés.   

 

Chacune  de  ces  procédures  suit un circuit  de  validation  défini  (cadres  

intermédiaires,  qualité,  direction).  

 

Ces procédures  sont  accessibles  via  une  plateforme  qualité  AGEVAL qui  

est actuellement  en  cours  de  déploiement . 
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En 2021, les procédures citées ci-dessous ont été formalisées : 

¶ Procédure de gestion des cas de gale 

¶ Procédure de déclaration des événements indésirables  

¶ tǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘΩŞǾŀŎǳŀǘƛƻƴ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩƛƴŎŜƴŘƛŜ 

¶ Procédure en Ŏŀǎ ŘΩŀŎŎƛŘŜƴǘ ŘΩŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ ŀǳ ǎŀƴƎ 

¶ aƻŘŜ ƻǇŞǊŀǘƻƛǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŀǘǘŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ 

¶ Mode opératoire concernant la domiciliation 

¶ tǊƻŎŞŘǳǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ŦǊŀƛǎ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ 

¶ Mode opératoire concernant la présence de nuisibles 

4. Perspective s 

Les perspectives du PŀǊŎƻǳǊǎ !ŘǳƭǘŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ 2022 porteront sur différentes actions et projets, 

notamment : 

оΦм [Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳ ǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭ ŘŜ ƭŀ IŀǳǘŜ !ǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜ {ŀƴǘŞ 

Depuis septembre 2020, la Haute Autorité de Santé (HAS) a entamé ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ 

ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 9ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ƻŎƛŀǳȄ Ŝǘ aŞŘƛŎƻ- Sociaux afin de valoriser les 

ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇŀǊ ƭŜǎ 9{{a{ ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

accompagnées. 

[ΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ de la qualité des prestations délivrées par les ESSMS sera réalisée par des organismes 

habilités et indépendants, sur la base ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭ. Ce nouveau référentiel, en cours 

ŘΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴΣ Ŝǎǘ Ŏƻ-construit par la HAS, les professionnels du secteur social et médico-social ainsi 

que des personnes accompagnées ou leurs représentants. 

[Ŝǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŦŜǊƻƴǘ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǉǳŀƭƛǘŞ нлнн ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊŜȊ Ŝƴ 

page 23. 

 

3.2 !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ 

9ƴ нлнмΣ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Ŝǎǘ ǇŀǎǎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜǎ 

incendie sur les hébergements ainsi que par la formalisation écrite de procédure à suivre en cas 

ŘΩƛƴŎŜƴŘƛŜΦ ¦ƴŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ǎȅƴǘƘŞǘƛǉǳŜ ǎŜǊŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŞǎidences 

collectives (pension de famille et CHRS) et les logements en diffus (HU). La finalisation de cet axe, 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ŎƛǊŎǳƛǘ Řǳ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлннΦ 

3.3 [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ǊŞŦŞǊŜƴǘ ǉǳŀƭƛǘŞ 

Au-delà des grouǇŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴǘǎ ǉǳŀƭƛǘŞ ǇŜǳǘ ǎΩŀǾŞǊŜǊ utile au sein de 
ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ ¦ƴŜ ǊŞŜƭƭŜ motivation, une définition de fonction, un temps dédié, une formation 
interne, le soutien et le suivi régulier en conditionnent le succès. 
Le référent qualité assisterait la ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǉǳŀƭƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ 

continue, au sein des équipes. Ces missions seraient notamment de:  

- veiller Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŘΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴΣ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴement 

des personnes accueillies 

- coordonner ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ Ǉratiques et les audits internes 

- {ǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ 

- Analyser les demandes qualité et/ou risques émanant des différents services 

- Formuler des propositions ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ 
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- Participer Ł ƭŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ 

qualité 

- tŀǊǘƛŎƛǇŜǊ Ł ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǇŀǊŎƻǳǊǎ 

- Mobiliser les professionnels du parcours et communiquer autour de la démarche qualité 

 

3.4 [ΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 

Il reste également des projets de service à retravailler ou à finaliser au sein du parcours adulte. 

Notamment pour le milieu ouvert comprenant différents dispositifs (placement extérieur, boutique 

de ƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴΣ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀǘƛƻƴ ƭƻŎŀǘƛǾŜΦΦΦύ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ tŜƴǎƛƻƴ ŘŜ CŀƳƛƭƭŜΦ 

Les enjeux et effets attendus de ces actualisations sont cités ci-dessous:  

ω ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ ƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳΩƛƭǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƴǘΤ  

ω ƭŜǎ ōŜǎƻins et attentes des personnes accueillies sont identifiés et formalisés;  

ω ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ Ŝǘ ŜȄǘŜǊƴŜǎ όŘƻƴǘ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎύ ǎƻƴǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞŜǎ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ 

besoins et attentes des personnes accueillies;  

ω ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǎǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΤ  

ω ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ est élaboré et co-construit dans une démarche dynamique;  

ω ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƭƛǉǳŞΦ 

5Ŝǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎǳǊ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнм 

concernant le projet de service du placement extérieur. 

Des groupes de travail ont également été mis en place durant le 2nd semestre 2021 concernant 

ƭΩŞŎǊƛǘǳǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜΦ 

Ces deux projets de service seront finalisés en 2022. 

оΦр wŞ-ŞǾŀƭǳŜǊ ƭŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ 

[ΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊ usager Ŝǎǘ ǳƴ ǎǳƧŜǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ŎŀǊ ǎƻƴ ŎƻƴǘŜƴǳ ǊŜŦƭŝǘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 

ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ pour assurer continuité, sécurité et traçabilité des actions 

entreprises avec les personnesΦ /Ŝǘ ŀǳŘƛǘ Ŝǎǘ Ł ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎΦ Lƭ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩƛƴǎŎǊƛǊŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ professionnels dans une démarche continue de 

ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǘŜƴǳŜ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊΣ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŘŞƳarches 

ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΦ La qualité des pratiques professionnelles est non seulement mise en évidence 

mais en sort renforcée. Par ailleurs, la bonne tenue du dossier est un préalable indispensable pour 

ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Řƻƴǘ ƭϥŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ 

doit être un objectif prioritaire. 
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V. VUE DõENSEMBLE 

1. Objectifs réalisés  

5ǳǊŀƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнмΣ ну ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǉǳŀƭƛǘŞ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǊŜƎǊƻǳǇŀƴǘ 

ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ  όǇŀǊŎƻǳǊǎ enfance-jeunesse, parcours adulte, direction générale). 

Comme nous le montre le graphique ci-dessous, 71% des objectifs ont été atteint et 28% sont en 

cours de réalisation.  

 

Dans ces objectifs fixés : 

- 3 objectifs concernaient des actions relevant du CPOM 

- 8 objectifs concernaient des actions relevant du DUERP 

- 10 objectifs concernaient des actions relevant de la gestion de la démarche qualité continue 

- 6 objectifs concernaient des actions issues des projets de service 

- 1 objectif concernait des actions issues de la sécurité alimentaire 

Pour chaque objectif formulé, des actions ont été mises en place. 

2. Les actions réalisées  

!ǳ ǘƻǘŀƭΣ фр ŀŎǘƛƻƴǎ ǉǳŀƭƛǘŞ ƻƴǘ ŞǘŞ ŦƻǊƳǳƭŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ Řƻƴǘ тс ƻƴǘ ŞǘŞ 

réalisées, comme le montre le graphique ci-dessous : 
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VI. PERSPECTIVES GENERALES 

1. Am®liorer lõorganisation, la communication et les outils autour de la 

démarche qualité  

1.1 /ƻƴǘŜȄǘŜ κ Ŏƻƴǎǘŀǘǎ 

[ŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǎŜ ǎƻƴǘ ŜƴƎŀƎŞǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ 

ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ continue de la qualité ŀŦƛƴ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴǎ 

proposées. 

1.2  hōƧŜŎǘƛŦǎ 

Dans le cadre de la démarche qualité, les objectifs sont de : 

a. !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ƭΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 

qualité 

b. {ƛƳǇƭƛŦƛŜǊ ƭŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ŘŜ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ Ŝƴ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛǎŀƴǘ 

c. !ƳŞƭƛƻǊŜǊ Ŝǘ ǎƛƳǇƭƛŦƛŜǊ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜΣ ƭŜ ǊŜŎǳŜƛƭ Ŝǘ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŜƴǉǳşǘŜǎ 

de satisfaction 

d. 5ƛǎǇƻǎŜǊ ŘΩǳƴŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 

e. Faciliter la recherche des documents qualité avec le logiciel AGEVAL 

1.3  aƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ  

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ǇŜǊǇŞǘǳŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ : 

f. tƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ǎŞŎǳǊƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ :  

g. AmélƛƻǊŜǊ ƭŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ƭƻƎƛŎƛŜƭ 

AEVAL 

h. !ǎǎǳǊŜǊ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŞƳŀǊƎŜƳŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǎŞ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǉǳŀƭƛǘŞ 

i. Faciliter la recherche des documents qualité avec AGEVAL 

j. Mettre à disposition des professionnels les dernières versions des documents qualité 

à utiliser via le logiciel AGEVAL 

k. /ƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘΩŀǊǘƛŎƭŜǎ 

ŘƛŦŦǳǎŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ŝǘκƻǳ Řǳ ƧƻǳǊƴŀƭ ƛƴǘŜǊƴŜ 

1.4 9ŎƘŞŀƴŎŜ κ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ 

ü Démarrage au 1er trimestre 2022 

1.5  LƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ κ ŘŜ ǎǳƛǾƛ 

¶ bƻƳōǊŜ ŘΩŀǊǘƛŎƭŜǎ ǇŀǊǳǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Υ hōƧŜŎǘƛŦ җ н 

¶ Taux de documents qualité diffusés via AGEVAL Υ ƻōƧŜŎǘƛŦ җ ул ҈ 

¶ Nombre de consultations des procédures sur AGEVAL 

¶ Taux de procédures émargées par les professionnels Υ ƻōƧŜŎǘƛŦ җ сл҈ 
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2 R®duire les risques en am®liorant lõutilisation de lõoutil de d®claration des 

événements indésirables  

2.1 /ƻƴǘŜȄǘŜ κ Ŏƻƴǎǘŀǘǎ 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞΣ ƭŜ ƭƻgiciel AGEVAL continuera 

ǎƻƴ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜ нлннΦ [Ŝǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŦƻǊƳŞǎ Ł ƭŀ 

plateforme AGEVAL déclarent les aléas et/ou événements indésirables via AGEVAL, ce qui facilite le 

circuit de déclaration, de traitement et de rétro information.  

2.2  hōƧŜŎǘƛŦǎ 

Dans le cadre de la gestion des risques, les objectifs sont de : 

l. Améliorer la rétro-information des déclarants 

m. !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ 

indésirables déclarés 

n. FaǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ǎƛƎƴŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ƛƴŘŞǎƛǊŀōƭŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ 

ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŘŜ ƭΩŜǊǊŜǳǊ 

o. /ƻƴǘƛƴǳŜǊ Ł ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǊŜƳƻƴǘŞŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŀǳȄ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ 

indésirables graves 

p. Poursuivre la communication annuelle sur le bilan des événements indésirables 

q. Mettre en place un suivi du traitement des événements indésirables en réunion de 

suivi qualité 

r. Sensibiliser les professionnels aux événements indésirables 

2.3  aƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ  

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ : 

¶ Calculer la criticité des événements indésirables en fonction de leur gravité et de leur 

fréquence 

¶ CƻǊƳŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ł ƭŀ ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ŘΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ƛƴŘŞǎƛǊŀōƭŜǎ Ǿƛŀ !D9±![ 

¶ {ƛƳǇƭƛŦƛŜǊ ƭŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ƛƴŘŞǎƛǊŀōƭŜǎ Ŝƴ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛǎŀƴǘ via AGEVAL 

¶ Inciter les professionnels à déclarer systématiquement les événements indésirables en 

ŘƛŦŦǳǎŀƴǘ ǳƴŜ ŎƘŀǊǘŜ ŘΩƛƴŎƛǘŀǘƛƻƴ 

2.4 9ŎƘŞŀƴŎŜ κ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ 

ü Démarrage au 1er trimestre 2022 

2.5  LƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ κ ŘŜ ǎǳƛǾƛ 

¶ bƻƳōǊŜ ŘŜ ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴǎ ŘΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘs indésirables signalées 

¶ ¢ŀǳȄ ŘŜ ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴǎ ŘΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ƛƴŘŞǎƛǊŀōƭŜǎ ǘǊŀƛǘŞŜǎ Υ ƻōƧŜŎǘƛŦ җ тл҈ 

¶ bƻƳōǊŜ ŘŜ ǎƛƎƴŀƭŜƳŜƴǘ ƛƴŘŞǎƛǊŀōƭŜǎ ƎǊŀǾŜ όŎǊƛǘƛŎƛǘŞ җ мсύ 

¶ ¢ŀǳȄ ŘΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ƛƴŘŞǎƛǊŀōƭŜǎ ƎǊŀǾŜǎ ǊŜƳƻƴǘŞǎ ŀǳȄ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ : objectif = 100% 

¶ Nombre de réunions de suivi qualité consacrées au suivi des événements indésirables :  

hōƧŜŎǘƛŦ җ с 



RAPPORT DõACTIVITÉ 2021 ð AAES Dunkerque  ð Démarche Qualité  
 

  

  

 RAPPORT DõACTIVIT£ 2021 Page 48 sur 331 
 

3 Am®liorer la mise en ïuvre et le suivi des actions dõam®lioration 

3.1 /ƻƴǘŜȄǘŜ κ Ŏƻƴǎǘŀǘǎ 

[Ŝǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴǎ ǇǊƻǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ; CPOM, projet de service, Document 

LƴŘƛǾƛŘǳŜƭ ŘŜ tǊƛǎŜ Ŝƴ /ƘŀǊƎŜΣ 9ƴǉǳşǘŜ ŘŜ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ Χ !Ŧƛƴ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ƎƭƻōŀƭΣ 

ǘƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞǳƴƛǎ Řŀƴǎ ǳƴ ƳşƳŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴΣ ŦƻǊƳŀƭƛǎŜǊ Ǿƛŀ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ !D9±![Φ 

3.2  hōƧŜŎǘƛŦǎ 

Dans le cadre dŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞΣ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǎƻƴǘ ŘŜ :  

s. ±ŜƛƭƭŜǊ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ Ǉƭŀƴ 

ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ 

t. Améliorer la diffusion et la connaissance des professionnels concernant les plans 

ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ qualité de leur dispositif 

 

3.3  aƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ  

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ : 

¶ Etablir un bilan des actions menées et en cours 

¶ 9ǘŀōƭƛǊ ǳƴ ōƛƭŀƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǳǊ ǎƻǳǊŎŜ ό/thaΣ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΧύ 

¶ Donner accès aux plans ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŀǳȄ ŀŎǘŜǳǊǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ 

¶ !ǾƻƛǊ ǳƴ ǊŞŦŞǊŜƴǘ ǉǳŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ 

3.4 9ŎƘŞŀƴŎŜ κ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ 

ü Démarrage au 1er trimestre 2022 

3.5  LƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ κ ŘŜ ǎǳƛǾƛ 

¶ ¢ŀǳȄ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ : objectif Υ җ ул҈ 

¶ Taux de professionnels formés à AGEVAL : >90% 

¶ Un référent qualité est nommé au sein du parcours adulte 

4 Faire évoluer notre systéme qualité et anticiper le nouveau référentiel HAS  

4.1 /ƻƴǘŜȄǘŜ κ Ŏƻƴǎǘŀǘǎ 

Depuis septembre 2020, la Haute Autorité de {ŀƴǘŞ όI!{ύ ŀ ŜƴǘŀƳŞ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ 

ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 9ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ƻŎƛŀǳȄ Ŝǘ aŞŘƛŎƻ- Sociaux. Objectif affiché : 

ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇŀǊ ƭŜǎ 9{{a{ ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƛƴǎ 

des personnes accompagnées. 

Ce qui change : 

¶ Un référentiel unique 

¶ 5Ŝ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ 

¶ ¦ƴŜ Ŧǳǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜ Ŝǘ ŜȄǘŜǊƴŜ 

[ΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 9{{a{ ǎΩŀǇǇǳƛŜǊŀ ǎǳǊ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Υ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
accompagnées, les professionnels et la gouvernance, analyse documentaire et/ou observation 
terrain. 
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Les critères du référentiel seront évalués par le biais de 3 méthodes : 

¶ [ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ǘǊŀŎŜǳǊ : cŜǘǘŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƳŞǘƘƻŘŜ ŀǇǇǊŞŎƛŜǊŀ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 
de la personne dans ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ƻǳ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 9ƭƭŜ ǎΩŀǇǇǳƛŜǊŀ ǎǳǊ ƭŜ ǊŜŎǳŜƛƭ ŘŜ 
ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ŝǘκƻǳ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊƻŎƘŜǎΦ 

¶ Le traceur ciblé : cŜǘǘŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ƳŞǘƘƻŘŜ ŞǾŀƭǳŜǊŀΣ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǊŞŜƭƭŜ 
ŘΩǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎΣ ǎŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǉǳƛ ƭΩǳǘƛƭƛǎŜƴǘ Ŝǘ ǎŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ƭŜǎ 
ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŦƛȄŞǎΦ /ƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǳŘƛǘ ǎȅǎǘŝƳŜΣ ƭŜ ǘǊŀŎŜǳǊ ŎƛōƭŞ ζ ǊŜƳƻƴǘŜ η Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ 
ƧǳǎǉǳΩŀǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎΦ 

¶ [ΩŀǳŘƛǘ ǎȅǎǘŝƳŜ : cette dernière méthode examinera un ensemble de processus afin de 
vérifier ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƴǘ ƳŀƞǘǊƛǎŞǎ Ŝǘ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘǎ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Ł ŀǘǘŜƛƴŘǊŜΦ ! ƭΩƛƴǾŜǊǎŜ Řǳ 
ǘǊŀŎŜǳǊ ŎƛōƭŞΣ ƭΩŀǳŘƛǘ ǎȅǎǘŝƳŜ ζ ŘŜǎŎŜƴŘ η ŘŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ǾŞǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ ƭŜǳǊ 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΦ 

4.2  hōƧŜŎǘƛŦǎ 

Les principaux objectifs de cette action sont :  

u. ŘΩŀƴǘƛŎƛǇŜǊ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ I!{ Ŝƴ ǇǊŞǇŀǊŀƴǘ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 

ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝƴ ƳŜǘǘŀƴǘ ƭΩŀŎŎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜǎ 

personnes.  

v. De vérifier le respect de leurs droits et cultƛǾŜȊ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩŞŎƻǳǘŜ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ 

compte de leurs observations et attentes. 

w. 5Ŝ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘǎΦ 

x. 5ΩŀǇǇǊƛǾƻƛǎŜǊ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴΦ 

y. De sensibiliser les professionnels au nouveau dispoǎƛǘƛŦ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴΦ 

4.3 aƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ  

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ : 

ü {Ŝ ŦƻǊƳŜǊ ŀǳȄ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ 

ü {ΩŀǇǇǊƻǇǊƛŜǊ Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ 

ü Etablir un état des lieux et formaliser ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ƛƳǇŞǊŀǘƛŦǎ Ł 

respecter 

4.4 9ŎƘŞŀƴŎŜ κ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ 

ü 3ème trimestre 2022 

4.5  LƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ κ ŘŜ ǎǳƛǾƛ 

¶ [Ŝǎ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ŦƻǊƳŀƭƛǎŞǎ 

¶ Les critères impératifs sont respectés 

¶ Un article concernant le nouveau réféǊŜƴǘƛŜƭ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǇŀǊǳ 

¶ [ŀ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜ Ł ŘŜǎ ǿŜōƛƴŀƛǊŜǎκŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ Řǳ 

ǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭ Ŝǘ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ 

¶ Un point en CODIR est effectué concernant le nouveau référentiel 
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5 Sõassurer du respect des usagers et promouvoir la bientraitance  

5.1 /ƻƴǘŜȄǘŜ κ Ŏƻƴǎǘŀǘǎ 

9ƴ нллуΣ ƭΩ!b9{a ǇǳōƭƛŜ ǳƴŜ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ōƛŜƴǘǊŀƛǘŀƴŎŜп ƻǴ ŜƭƭŜ ŀŦŦƛǊƳŜ Υ « La 

ōƛŜƴǘǊŀƛǘŀƴŎŜ ƴŜ ǎŜ ǊŞŘǳƛǘ ƴƛ Ł ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ƳŀƭǘǊŀƛǘŀƴŎŜΣ ƴƛ Ł ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀƭǘǊŀƛǘŀƴŎŜΦ [ŀ 

bientraitance, démarche volontariste, situe les intentions et les actes des professionnels dans un 

ƘƻǊƛȊƻƴ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀƴǘ ǳƴŜ ŜƳǇǊŜƛƴǘŜ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ 

incontournable, car il existe une profonde résonance entre maltraitance et bientraitance ». 

рΦн hōƧŜŎǘƛŦǎ  

[ŀ ōƛŜƴǘǊŀƛǘŀƴŎŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭΩǳǎŀƎŜǊ Ŝǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ǿƛǎŀƴǘ Ł 

promouvoir le respect de leurs droits et libertés, leur écoute et la prise en compte de leurs besoins, 

tout en prévenant la maltraitance. 

5.3 aƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜǎ  

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ : 

z. tƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ ǊŜŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭŀ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ 

aa. Formaliser une charte des valeurs associatives 

bb. Formaliser le plan de gestion et de prévention des risques de maltraitance  

5.4 9ŎƘŞŀƴŎŜ κ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ 

ü нлнн-нлно 

5.5  LƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ κ ŘŜ ǎǳƛǾƛ 

¶ bƻƳōǊŜ ŘΩŜƴǉǳşǘŜǎ ŘŜ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ Υ ƻōƧŜŎǘƛŦ Җ сл҈ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ 

¶ 5ƛŦŦǳǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎƘŀǊǘŜ des valeurs associatives 

¶ Un plan de gestion et de prévention des risques est diffusé 

¶ La bientraitance est une préoccupation qui se traduit par des actions décrites dans un plan 

ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ formalisé. 

¶ [ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀ ŘŞŦƛƴƛ Ŝǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎΣ Ře formation et des indicateurs de 

suivi de la bientraitance. 
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ANNEXE 1 : DIAGRAMME DE GANTT OBJECTIFS QUALITE 2021 
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ANNEXE 2 : DIAGRAMME DE GANTT OBJECTIFS QUALITE 2021 
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PARCOURS ENFANCE-JEUNESSE 
 

INTRODUCTION 

 

[ΩŀƴƴŞŜ нлнм ǎΩŜǎǘ ƛƴǎŎǊƛǘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŘǊƻƛǘŜ ƭƛƎƴŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ 2020. Le Parcours Enfance-Jeunesse de 

ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ ŎƻƳƳŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ Ǉŀȅǎ ŀ ŘǶ ŎƻƳǇƻǎŜǊ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŘŜ 

confinement/déconfinement. Ces évolutions régulières dans les prises de décisions nationales ont 

ŀƳŜƴŞ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘΩƛƴŎŜrtitude pour nos équipes et les usagers, Aussi, il est important de 

ŘŞōǳǘŜǊ ŎŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇŀǊ ŘŜ ǇǊƻŦƻƴŘǎ Ŝǘ ǎƛƴŎŝǊŜǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘǎ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ 

pour leur implication sur cette année écoulée. Les équipes du Parcours Enfance-Jeunesse ont agi au 

ǉǳƻǘƛŘƛŜƴΣ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ŘŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎΣ ŘŜǎ ǳƴƛǘŞǎ Ŝǘ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ǾƛŜ Ŝƴ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘ ŀǾŜŎ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ 

des consignes et directives liées au contexte sanitaire. Sur 2021, les équipes éducatives ont su une 

fois de plus démontrer que les notions de solidarité, de mutualisation et de créativité permettaient 

de garantir efficacité et stabilité aux différents usagers. Un grand merci aux éducateurs, aux cadres, 

ŀǳȄ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜǎΣ ŀǳȄ ƳŀƛǘǊŜǎǎŜǎ ŘŜ ƳŀƛǎƻƴΣ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴΣ ŀǳȄ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴǘǎ ŘŜ ƴǳƛt, aux 

ŀƎŜƴǘǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ Ł ƴƻǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘŜ Ǿƻǳǎ şǘǊŜ ŜƴƎŀƎŞǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ŎŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнмΦ 

 

[ΩŞǘŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ƴŜ ƴƻǳǎ ŀ Ǉŀǎ ŦǊŜƛƴŞǎ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Ŝǘ 

réflexion interne. Bien que fortement sollicité pour répondre aux exigences liées à la crise sanitaire, 

ƭΩŀƴƴŞŜ нлнм ŀ ŞǘŞ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ tŀǊŎƻǳǊǎ 9ƴŦŀƴŎŜ-Jeunesse de se maintenir dans ses objectifs. 

/Ŝǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜƴǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ŎŜǎ п ŀȄŜǎ :  

- Concrétiser une organisation du Parcours Enfance-Jeunesse cohérente. 
- aŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ǇŞǊŜƴƴŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭƭŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜ 

bâti. 
- !ǘǘŜƛƴŘǊŜ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŦƛȄŞǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜǳǊǎΦ 
- Garantir un accompagnement éducatif de qualité. 

 

[ΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŀ ƳŀƛƴǘŜƴǳ ǎŜǎ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎǳƧŜǘ Řǳ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩǳǎŀƎŜǊΦ [Ŝ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩǳǎŀƎŜǊ 

Ŝǎǘ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜǎ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜǎΣ ƛƭ Ŝƴ ǊŞǎǳƭǘŜ ǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜ Ŝƴ 

« parcours ». 

La notion de parcours existe désormais au sein des services présents dans le CPha Ŝǘ ǎΩŀƴŎǊŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ 

Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ [Ŝǎ ƭƛŜƴǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ ǎŜ 

développent, les liens avec les RHJ également. Devant trouver le juste équilibre entre proposition de 

parcours et « liberté de choix η ǇƻǳǊ ƭΩǳǎŀƎŜǊΣ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ǎΩŜŦŦƻǊŎŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ƭŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ƭŜǎ 

Ǉƭǳǎ ǇǊƻŎƘŜǎ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ƧŜǳƴŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎΣ Ŝƴ ƻǳǾǊŀƴǘ ƭŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǘŀƴǘ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŜ ǉǳΩŁ 

ƭΩŜȄǘŜǊƴŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ 

Dans cette logique, les compositions de parcours dŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŞǾƻƭǳŜǊƻƴǘ Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎŜǊƻƴǘΣ Ǿƛŀ ƭŜ 

tŀǊŎƻǳǊǎ !ŘǳƭǘŜΣ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ sur le logement. Les RHJ, rattachées à compter 

de 2022 au Parcours Adulte, nous amèneront à travailler plus encore nos collaborations internes. 
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LA COMPOSITION DU PARCOURS ENFANCE-JEUNESSE 

 

 

LES FAITS MARQUANTS 2021 

 

[Ŝǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞΣ Ŏƛ-après, détailleront avec précision les faits marquants du Parcours comme 

les projets développés et défendus par nos équipes éducatives. Ceux ǎƻƴǘ ŎŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΣ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŜ des 

structures, services et équipes qui donnent corps à notre action éducative auprès des usagers.  

 

FOCUS SUR LE PERIMETRE CPOM 

 
{ǳǊ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ /thaΣ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнм ŀ ŞǘŞ ƭΩŀƴƴŞŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎǊŞǘƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ŦƛŎƘŜǎ 

ŀŎǘƛƻƴǎ /thaΦ {ΩƛƴǎŎǊƛǾŀƴǘ dans la dynamique départementale et nationale relative à la protection 

ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŀ ŦƛȄŞ ŀǾŜŎ ƭŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ƴƻǘǊŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǎǳǊ мл ŦƛŎƘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎΦ 

Concernant une partie de ces fiches actions, de nombreux échanges ont eu lieu et sont encore 

ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀǳȄ Ŝǘ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ [Ŝǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǊŜǘǊŀƴǎŎǊƛǘǎ Ŏƛ-dessous ont 

ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ǎȅƴǘƘŞǘƛǎŜǊ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ƳŜƴŞŜ ǇƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜǎ ŦƛŎƘŜǎΦ tƻǳǊ ƭŜǎ ŦƛŎƘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ 

« denses ηΣ ǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǎǘ Ƨƻƛƴǘ Ł ŎŜǘ ŞŎǊƛǘ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǎΩƛƳǇǊŞƎƴŜǊ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 

ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ƭŀƴŎŞŜ Ŝǘ Řǳ ŎƻƴǘŜƴǳ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴΦ 
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Fiche action SAAD à 30 places 

[Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩ!9ahw Ŝǘ ŘΩL9!5w ŀ Ŏƻƴƴǳ ŘŜǇǳƛǎ ǎŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŦƭǳŎǘǳŀƴǘΦ [ŀ 

réalisation de cette fiche action avait un double objectif : fixer définitivement le nombre de places du 

ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǘ ŀŦŦƛǊƳŜǊ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘƛǎǎƻŎƛŜǊ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

enfants de plus et de moins de 6 ans. 

/ŜǘǘŜ ŦƛŎƘŜ ŀŎǘƛƻƴ ŀ ŞǘŞ ƳƛǎŜ ŀƛǎŞƳŜƴǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞΦ [Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǎǘ 

ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǊŜǇŞǊŞ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ол ǇƭŀŎŜǎΦ /ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǎǇŞŎƛŦƛŎƛǘŞ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ 

ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŃƎŜ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎΩŜǎǘ ŜƴƎŀƎŞe en 2021 sur cette réflexion ainsi 

ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎǊƛǘŞǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞΦ /Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎŜǊŀ ŦƛƴŀƭƛǎŞ Ŝƴ нлннΦ 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ŎŜǘǘŜ ŦƛŎƘŜ ŀŎǘƛƻƴΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŀ ƳŜƴŞ ǎŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ł ǎƻƴ ǘŜǊƳŜΣ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ 

du service ci-joint vous permettra de prendre connaissance du travail mené par cette équipe au 

quotidien  

 

Fiche action : Fléchage de 4 places pour la DTML et la DTMRT 

CƛŎƘŜ ŀŎǘƛƻƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜ Ŝƴ нлмф Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ǎƻǳǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞΣ ŎŜǘǘŜ ŦƛŎƘŜ ŀŎǘƛƻƴ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ 

développée sur ces tǊƻƛǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ [Ŝ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΣ ŎƻǳǇƭŞ Ł ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŞƭŜǾŞ 

ŘŜǎ a9/{ ŀ ŀƳŜƴŞ ƭŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ł ƴŜ Ǉŀǎ ǇǊƛƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǘǘŜ 

ǊŞǇƻƴǎŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ [ƛƭƭƻƛǎΦ  

Le Parcours Enfance-Jeunesse présente une activité forte en lien avec les besoins de la DTPAS. Les 

ǇƭŀŎŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǊŞǇƻƴŘŜƴǘ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 5Ŝǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ 

ǎǳǊ ŎŜ ǎǳƧŜǘ ƻƴǘ ƭƛŜǳΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǊŀ ŘŜ ŎƻƴŎǊŞǘƛǎŜǊ ƻǳ ƴƻƴ Ŝƴ нлнн ŎŜǘǘŜ ŦƛŎƘŜ ŀŎǘƛƻƴ ǘƻǳǊƴŞŜ vers un autre 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘΦ  

 

Fiche Action sureffectif ponctuel pour 3 places 

/ŜǘǘŜ CƛŎƘŜ ŀŎǘƛƻƴ ŀ ŞǘŞ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘΩŀōǎƻǊōŜǊ ƭŜǎ ǇƛŎǎ 

ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞΦ [Ŝ tŀǊŎƻǳǊǎ 9ƴŦŀƴŎŜ-Jeunesse a atteint les objectifs fixés et a répondu aux besoins. Cette 

fiche action a un caractère dégressif. Nous passerons de 3 places en sureffectif en 2021 à 1 en 2022. 

/ŜǘǘŜ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ Řƻƛǘ ǎΩŞǘŜƛƴŘǊŜ ǇƻǳǊ нлноΦ 

 

Fiche action Υ !ŎŎǳŜƛƭ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ н ǇƭŀŎes 

[Ŝǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀǳȄ ǇƻǳǾŀƛŜƴǘ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ŘŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ Řŀƴǎ ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴΣ Řŀƴǎ ƭΩǳǊƎŜƴŎŜ ŘŜ 

ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ !ōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǇƭŀŎŜΣ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜΣ ƛƴŀŘŞǉǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜΦΦΦ ŀƳŜƴŀƛŜƴǘ 

une difficulté dans la mise en protection des mineurs. Cette fiche action a été construite pour 

ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŀǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭǎ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩǳǊƎŜƴŎŜΦ  

Véritable plus-value territoriale, le Parcours Enfance-WŜǳƴŜǎǎŜ ǎΩŜǎǘ ŜƴƎŀƎŞ Ł ƭŀ ǇƭŜƛƴŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŘŜ ŎŜ 

projet. En parallèle à cette fiche action, le Parcours Enfance-Jeunesse assume, désormais 365 jours 

ǇŀǊ ŀƴΣ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǎǘǊŜƛƴǘŜ !{9 ǎƻƛǊ Ŝǘ ǿŜŜƪ-end.  
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Le Parcours Enfance-WŜǳƴŜǎǎŜ Ŝǎǘ ŘŜ ŎŜ Ŧŀƛǘ ǳƴ ŀŎǘŜǳǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ 

sur le territoire de Flandre. 

 

Fiche action : Soutien à la parentalité 

[ΩŀŎǘƛƻƴ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ 9ƴǘǊŜƳƛǎŜΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƳŞŘƛŀǘƛƻƴ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜΦ ¦ƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǎǘ ŘŞŘƛŞ Ł ŎŜǘǘŜ 

ŦƛŎƘŜ ŀŎǘƛƻƴ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǇŀǊŦŀƛǘŜƳŜƴǘ ǊŜǇŞǊŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŜ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ǊŞŦŞǊŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄΦ 

 

Fiche action : Accompagnement des enfants présentant des comportements sexuels 

problématiques Υ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƳƻōƛƭŜ 

[ΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ŎŀŘǊŜǎ ŀ Ǉǳ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊΣ Ŝƴ ŘŞōǳǘ ŘŜ /thaΣ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŀƳōƛǘƛŜǳȄ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ 

aux observations faites sur nos unités. Ces observations concernaient des usagers, de plus en plus 

jeunes, présentant des comportements sexualisés et pour lesquels des ruptures de parcours 

ŀǇǇŀǊŀƛǎǎŀƛŜƴǘΦ /ŜǘǘŜ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ŀ ǊŜǘŜƴǳ ƭΩŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀǳȄ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƻƴǘ 

demandé de faire évoluer notre proposition et de la travailler en étroite collaboration avec la 

Sauvegarde du Nord.  Ce projet mƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнмΣ ǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǎǘ 

ŘŞŘƛŞΦ [ΩŞǉǳƛǇŜ ƳƻōƛƭŜ Ŝǎǘ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŀƳōƛǘƛŜǳȄ ǎǳǊ ƭŜǉǳŜƭ ƴƻǳǎ ōŞƴŞŦƛŎƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΦ 

 

Fiches actions: Album de vie  

±ƛǾǊŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƴƻǎ ǳƴƛǘŞǎΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǳƴŜ 

ǇŀǊŜƴǘƘŝǎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘΦ /ŜǘǘŜ ǇŀǊŜƴǘƘŝse, longue ou courte, est inscrite dans 

ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘΦ /Ŝǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ƭƛǎƛōƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜǊŀ Ł ƭŀ 

ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎΣ ŎŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǾƛǎƛōƭŜǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴŦŀƴǘΦ [Ŝ 

Département a impǳƭǎŞ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩŀƭōǳƳǎ ŘŜ ǾƛŜΦ [Ŝ tŀǊŎƻǳǊǎ 

Enfance-WŜǳƴŜǎǎŜ ǎΩŜǎǘ ŜƴƎŀƎŞ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ŀƭōǳƳǎ ŘŜ ǾƛŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǳƴƛǘŞǎ 

ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜ tC{Σ Ƴŀƛǎ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ όŎƭŜŦǎ ¦{. Ŝǘ boite à secrets) 

ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ Ł ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǘ ŀǳȄ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜ ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ 

ǎƻǳǾŜƴƛǊǎΦ [ΩŀƳōƛǘƛƻƴΣ ŘŞƧŁ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΣ Ŝǎǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŎŜǘǘŜ ƳŞǘƘƻŘŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎǳǊ ƭŜǎ ǳƴƛǘŞǎ 

ŘΩŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΦ  

 

Fiche action : Parcours de santé 

±ƻƭƻƴǘŞ ŦƻǊǘŜ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘΩƻŦŦǊƛǊ ǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ǎŞŎǳǊƛǎŞ Ŝǘ ƭƛǎƛōƭŜ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ 

Ŝƴ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǎΩŜǎǘ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ƛƴǎŎǊƛǘŜ Řŀƴǎ ŎŜǘ ŀȄŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ [Ŝ tŀǊŎƻǳǊǎ 

Enfance-Jeunesse a, au sein de son organisation, ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ н 9¢t ƛƴŦƛǊƳƛŝǊŜǎ 5ƛǇƭƾƳŞŜǎ ŘΩ9ǘŀǘΦ 

Les professionnels du Parcours Enfance-Jeunesse se sont investis sur cette fiche action en 2021 et 

ŀŎŎŜƴǘǳŜǊƻƴǘ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ŎŜǘǘŜ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜ Ŝƴ нлннΦ 5ŞƧŁ ŘŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ƻƴǘ Ǉǳ 

être élŀōƻǊŞŜǎ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘΩƘƻƳƻƎŞƴŞƛǎŜǊ ƭŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎǳǊ ŘŜǎ ǎǳƧŜǘǎ 

ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ όǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǘƻȄƛǉǳŜǎΣ ŎƻƴŘǳƛǘŜ Ł ǘŜƴƛǊ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩŀǳǘƻƭȅǎŜΣ ŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ ŀǳ ǎŀƴƎύΦ  
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PERSPECTIVES 2022 

 

Le Parcours Enfance-Jeunesse a vécu deux années de crise sanitaire qui ont impacté directement nos 

organisations et nos usagers. Toutefois, les professionnels et équipes composant ce parcours ont su 

ǎǳǊƳƻƴǘŜǊ ƭŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ Ŝǘ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǊƛŎƘŜǎ Ŝǘ ƴƻǾŀǘǊƛŎŜǎΦ tƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ 

2022, nous nous engagerons sur les dynamiques suivantes : 

Une dynamique de réécriture des projets de service : 

- [ŀ ǊŞŞŎǊƛǘǳǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ a9/{ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ 
- La réécriture du projet de service de Prévention Spécialisée 
- La réécriture du projet de serviŎŜ ŘŜ ƭΩ9ǎǘǊŀƴ 
- La réécriture du projet de service du PFS 

Une dynamique de réflexion sur des sujets relatifs à la démarche qualité : 

- La réécriture du projet personnalisé 
- Le réajustement des outils de la Loi 2002.2 
- Un engagement fort sur la fiche action « santé » 
- [Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩ!D9±![Σ ƻǳǘƛƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ ǎǳƛǾǊŜ ƴƻǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎΦ 
- Une base de données Prévention Spécialisée à investir 

Une dynamique des projets ambitieux à finaliser et accompagner : 

- [ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ǎervices Estran et Passavant  
- [ΩŜƳƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ a9/{ ƭŀ CŜǊƳŜ ǎǳǊ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǎƛǘŜΦ 
- Des instances de pilotage du projet « Prévention Spécialisée » à construire avec nos 

partenaires et financeurs. 
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Le Long-Cours  

I ð Présentation du service  

 

Adresse : 41 rue du Fort Louis 59140 DUNKERQUE 

Directeur : Guillaume AUDEGON 

Directeurs Adjoints : Ludovic CLARYS et Pauline CABEZON-ROUSSEL 

Chefs de service :  Kévin FIEUS Les Flibustiers 

 Xavier HOEDT Louis Herbeaux 

 Franck BROUTIN/Stéphane PONTHIEU  La Source  

 Julie LAMS Les Roseaux 

 Inessaf NILOU/ Stéphane PONTHIEU Aux Enfants de Jean Bart 

 Nathalie WISSOCQ La Ferme  

 
tǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ζ Long Cours » : 

Le Parcours Enfance-WŜǳƴŜǎǎŜ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘŜ с aŀƛǎƻƴǎ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ Ł /ŀǊŀŎǘŝǊŜ {ƻŎƛŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ 

ŘŜ ƭΩŜƴǘƛǘŞ ζ Long Cours », soit 78 ǇƭŀŎŜǎ ŘŞŘƛŞŜǎ Ł ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ отр 

Řǳ /ƻŘŜ /ƛǾƛƭΣ ŘŜ ƭΩƻǊŘƻƴƴŀƴŎŜ прΣ Ŝǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ /ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ tƭǳǊƛŀƴƴǳŜƭ 

ŘΩhōƧŜŎǘƛŦǎ Ŝǘ ŘŜ aƻȅŜƴǎΦ [Ŝǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƴǘ Ŝƴ Ŏƻƴǘƛƴǳ Ŝǘ ǎƻƴǘ ƻǳǾŜǊǘǎ оср jours par 

ŀƴΦ [ΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ƛƳǇƭŀƴǘŞ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 5ǳƴƪŜǊǉǳƻƛǎ ǇƻǊǘŜ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜ ƳƛȄƛǘŞ ŜȄŎƭǳŀƴǘ 

toutes formes de discriminations sociales, recherchant à proposer une offre de service adaptée à la 

ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƎŀǊŀƴǘƛǎǎŀƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǾƛŜ ǎŞŎǳǊƛǎŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ 

des enfants accueillis. 

Les Lieux de vie et leurs fonctionnements : 

/Ŝǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ǾƛŜ ǎƻƴǘ ŘŜ ǘŀƛƭƭŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎΣ ƴŜ ŘŞǇŀǎǎŀƴǘ Ǉŀǎ мо ǇƭŀŎŜǎ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩƻŦŦǊƛǊ ǳƴŜ 

ǉǳŀƭƛǘŞ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŞŎŜƴǘŜ Ŝǘ ƘǳƳŀƛƴŜΦ Lƭǎ proposent des accueils, dans des maisons traditionnelles, 

pensées pour recréer une atmosphère chaleureuse et sécurisante pour les enfants. Les Chef(fe)s de 

ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƭŜǳǊǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜǎΣ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴΣ ǾŜƛƭƭŜƴǘ Ł ƻŦŦǊƛǊ Řes 

ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ǊŜƴŘŀƴǘ ƭŜ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŀƎǊŞŀōƭŜ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴǘŜȄǘŜǎ ŘŜ ǾƛŜ 

pourtant marqués par des souffrances individuelles multiples. 

[Ŝǎ aŀƛǎƻƴǎ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƴǘ ǇŀǊ ǘǊŀƴŎƘŜ ŘΩŃƎŜǎΣ оκмо ŀƴǎ Ŝǘ моκму ŀƴǎ ǇƻǳǊ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ŘŜǎ 

interactions sociales normalisées au sein des collectifs en respectant les « âges de la vie », et en 

adaptant un règlement de fonctionnement structurant pour le groupe et le développement des 

enfants. 

/ƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜǎ ǎƛƴƎǳƭŀǊƛǘŞǎΣ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭǎ ǎƻƴǘ ŀŘŀǇǘŞǎ ŀǳȄ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ 

ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ /ŜǘǘŜ ǊŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ǇŀǊ ŃƎŜ ƴΩŜǎǘ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ ǳƴ ŎǊƛǘŝǊŜ ŜȄƘŀǳǎǘƛŦΣ ǇǳƛǎǉǳΩƛƭ ƴƻǳǎ Ŧŀǳǘ 

parfois pour des questions de vulnérabilité, de santé, de liens fraternels, de maturité affective 

ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ Ŝǘκƻǳ ŘŜǾŀƴŎŜǊΣ ǇǊƻƭƻƴƎŜǊ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ Řŀƴǎ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ  
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/ƘŀǉǳŜ ǳƴƛǘŞ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘΣ ŜƴŎŀŘǊŞ ǇŀǊ ƭŜ ŎƘŜŦ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ [Ŝ ŎƘŜŦ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 

est garant de deux projets de service (hébergement/Milieu Ouvert) pour faciliter les dynamiques de 

parcours et promouvoir un engagement important sur son unité de vie. 

5Ωǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎΣ ŎƘŀǉǳŜ ǳƴƛǘŞ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ : 

o 1 équipe éducative composée de 7 Moniteurs(trices) Educateurs(trices) et/ou 

Educateurs(trices) spécialisé(e)s ; 

o 1 Maitresse de Maison ;  

o 1 Lingère (multi sites) ; 

o 2 infirmières (multi sites) ; 

o 2 SNQ 

o Des psychologues (multi sites) ; 

o 5Ŝǎ ŀƎŜƴǘǎ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴǎ όƳǳƭǘƛ ǎƛǘŜǎύ ; 

o Des secrétariats adossés.  

tƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ ŘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘΩŞǉǳƛǇŜǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ŎƭƛƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŘŜ 

pratiques fixent les objectifs communs. 

tƻǳǊ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎΣ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ Ŝǘ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŘŜ ǾƛŜ ǇǊŞǾƻƛŜƴǘ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŀǳ 

fonctionnement de la structure des usagers et de leur famille. 

Les problématiques des enfants : 

[Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭΩŀōŀƴŘƻƴ 

par la famille, la maltraitance physique ou psychologique, les négligences graves, la maladie 

ǇǎȅŎƘƛǉǳŜ ƻǳ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǇŀǊŦƻƛǎ ƭŜ ŘŞŎŝǎ ŘΩǳƴ ƻǳ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 

[Ŝǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴŦŀƴǘƛƭŜǎ ŘŞŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ ǾŞŎǳŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ ƻƴǘ ŘŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ƴŞƎŀǘƛŦǎ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΣ 
laissant des traces au niveau psychique mais également sur lŀ ǎŀƴǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŀŘǳƭǘŜΦ [Ŝǎ 
séquelles sont graves et multiples (personnalité borderline, faible estime de soi, comportement 
suicidaire, troubles sexuels, anxiété). 
 
5Ŝ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭ Ŝǘ ƳǳƭǘƛǇƭŜ Ł ƭŀ ƴƻǘƛƻƴ ŘŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ : 

[ΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ζ Long-Cours η ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜ Ŝǘκƻǳ 

ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜΣ ŘƛǊŜŎǘΣ ƻǳ ŀǾŜŎ ǘǳǘŜƭƭŜ ŘŞŦŞǊŞŜ Ł ƭΩ!{9Φ Lƭ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ 

ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ƛƳƳŞŘƛŀǘ Ŝǘ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜΣ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ 

72H. 

[ŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ Ŝǎǘ ŜƴŎƭŜƴŎƘŞŜ ǇŀǊ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ŦƛŎƘŜǎ ǊŜƭŀƛǎ ŀǳ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ [ƻƴƎ /ƻǳǊǎ 

Ŝǘκƻǳ ǇŀǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ ƻǳ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜΦ 

[ΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǎǘ ŞǾŀƭǳŞ Ŝǘ ǇǊŞǇŀǊŞ Ŝƴ ŘŜǳȄ ǘŜƳǇǎ forts :  

1. ƭŀ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ǇǊŞ ŀŎŎǳŜƛƭ ŀǾŜŎ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǇƭǳǊƛ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ; 

2. ƭŀ ǇƘŀǎŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŀǾŜŎ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ Ŝǘ ƭŜ ŎƘŜŦ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǎǳǊ ƭŜ ƭƛŜǳ ŘŜ ǾƛŜΦ 

[ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǎǘ ƳŜƴŞ ǇŀǊ ǳƴ ǊŞŦŞǊŜƴǘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭΦ En lien avec son équipe, il est 

ƳƛǎǎƛƻƴƴŞ ǇƻǳǊ ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴŦŀƴǘΣ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ Ŝǘ ƭŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ Řŀƴǎ ǎŜǎ 

différentes démarches. 
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Le référent institutionnel formalise et rend compte de ses observations sociales et de son analyse au 

ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ǎŜǎ ŞŎǊƛǘǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ 

ƭΩŜƴŦŀƴǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƳƻōƛƭƛǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘΦ  

[ΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǘ ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ǎƻƴ ǊŞŦŞǊŜƴǘ ƳƛǎǎƛƻƴƴŞ ǇŀǊ ƭΩ!{9Σ ǎƻƴǘ ŀǎǎƻŎƛŞǎ Ł ŘŜǎ ǎȅƴǘƘŝǎŜǎ ǊŜǇǊŜƴŀƴǘ ƭŜǎ 

ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴƴŜ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǘ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ Ł ǎŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŜȄǇǊƛƳŞǎ : 

ü les liens avec sa famille ; 

ü le déroulé de sa scolarité ; 

ü sa santé ; 

ü ǎŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘǎ ; 

ü ses ressentis ; 

ü ses projections de vie. 

/Ŝǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ǎƻƴǘ ŦƻǊƳŀƭƛǎŞǎ ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦ Řŀƴǎ ƭŜ 5ƻŎǳƳŜƴǘ LƴŘƛǾƛŘǳŜƭ ŘŜ 

tǊƛǎŜ Ŝƴ /ƘŀǊƎŜ ό5Lt/ύ Ŝǘκƻǳ /ƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǎŞƧƻǳǊΣ Ŝǘ ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ de vue éducatif dans le projet 

ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ όtt9ύΦ /Ŝǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ǎƻƴǘ ǊŞŞǾŀƭǳŞǎ Ŝǘ ǊŞǾƛǎŞǎ ŀǳ ǎŜƳŜǎǘǊŜ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ 

ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǘκƻǳ ŘŜ ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ Řǳ ŎŀŘǊŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜΦ 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǇƻǳǊ ǉǳΩƛƭ ǇǳƛǎǎŜ ŞǾƻƭǳŜǊ 

dans des environnements sociaux adaptés, proposant des étayages éducatifs en cohérence avec 

ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǊŜǇŞǊŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ƎǊŀǾƛǘŀƴǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ 

ƭΩŜƴŦŀƴǘΦ 

Dans ces situations : 

[ΩŜƴǘƛǘŞ ζ Le Long Cours η ŀǎǎǳǊŜ ƭŀ ƭƛŀƛǎƻƴ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ǇƻǳǊ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ 

parcours individualisés de « suite » (au-delà de 13 ans, au-delà de 16 ans) et prévenir les ruptures de 

placements, atténuer leurs effets traumatisŀƴǘǎ Ŝǘ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƴŀǘǳǊŜƭ 

ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘΦ  

ü !ǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩ!!9{Σ ƭŜ [ƻƴƎ /ƻǳǊǎ ƛƴǘŜǊŀƎƛǘ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳ ƻǳǾŜǊǘ ό!ŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƧƻǳǊΣ 

Action Educative en Milieu Ouvert Renforcée (AEMO R), Prévention Spécialisée), de 

placement familial spécialisé, de semi autonomie, pour diversifier et/ou répondre aux 

ōŜǎƻƛƴǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞǎΦ 

ü Avec ses partenaires historiques du territoire, pour élargir les interventions sociales possibles 

Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎtures de droit commun. 

Si les accueils traditionnels sont encore majoritairement répandus, les accueils modulés sont 

ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭΩŜŦŦŜŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǘ ŞǾƛǘŜǊ ƭŜǎ ǊǳǇǘǳǊŜǎ ŘŞŦƛƴƛǘƛǾŜǎ 

avec ses différentes attaches relationnelles. 

[Ŝǎ ŀŎŎǳŜƛƭǎ ƳƻŘǳƭŞǎ ǎƻƴǘ ƳƻōƛƭƛǎŞǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ƻǴ ƭŀ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ƳŜǘ Ł Ƴŀƭ 

ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ Ŝǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŞƭŜǾŞǎ ŘŜ ŘŞƭƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ ŀŦŦŜŎǘƛŦǎ ǇŀǊ ŞǇǳƛǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

professionnels et interactions symptomatiques avec les autres enfants (multiplicité des passages à 

ƭΩŀŎǘŜ ŜƴǾŜǊǎ ƭŜǎ ǇŀƛǊǎΣ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ŀǳǘƻƭȅǎŜΣ ǘǊƻǳōƭŜǎ Řǳ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ ŀŎŎŀǇŀǊŀƴǘǎύΦ 

[Ω!!9{ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜ ŀǳȄ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƭŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜǎ Ł ǎŀǾƻƛǊ : 

¶ les commissions CTCE ; 

¶ les commissions ados Complexes ; 
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¶ les dispositifs de réussites éducatives ; 

¶ les Cellules de veilles éducatives. 

[ΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ƭŜ ζ Long Cours η ǊŜƎǊƻǳǇŜ ŀƛƴǎƛ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴƴŜ ŘŜ ǎŜǎ с ǳƴƛǘŞǎ ŘŜ ǾƛŜǎ ŀƴƛƳŞŜ 

Řŀƴǎ ǳƴ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŘΩŜƴǎemble de parcours et de complémentarité de projets de services. 

Chaque projet de service met en avant des spécificités, évoquées ci-après, en référence à des 

orientations générales du Parcours Enfance-Jeunesse. 

Obligations (activité à réaliser en nombre et en taux) : 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭƛǎŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ /tha ŀǾŜŎ ƭŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ƳƛƴƛƳŀƭ 

de 86%, soit 24 484 journées attendues.  

 

ETP de la structure (au BP 2021) Long Cours όŘŀƴǎ ƭΩŀǘǘŜƴǘŜ ǘŀōƭŜŀǳ ǾŞǊƻƴƛǉǳŜύ : 

ü 90.73 Équivalents temps pleins  

o Direction-Encadrement :  6.57 ETP 

o Administration gestion :  5.37 ETP 

o Éducatif pédagogique :  51.63 ETP 

o Psychologique médical :  3.46 ETP 

o Services généraux :  23.70 ETP 

 

Formations suivies en 2021 par les salariés du service :  

In titulé  Emploi  

DANGER D'INTERNET ET DES RESEAUX SOCIAUX EDUCATEUR SPECIALISE 

Elus du CSE : formation en Santé Sécurité et 
Conditions de travail 

MAITRESSE DE MAISON 

Elus du CSE : formation en Santé Sécurité et 
Conditions de travail 

SURVEILLANT DE NUIT QUALIFIE 

Elus du CSE : formation en Santé Sécurité et 
Conditions de travail 

SURVEILLANT DE NUIT QUALIFIE 

Entretien Motivationnel EDUCATRICE SPECIALISEE 

Entretien Motivationnel 
TECHNICIENNE DE L'INTERVENTION SOCIALE 
ET FAMILIALE 

Les Ecrits Professionnels EDUCATRICE SPECIALISEE 

Lutter contre le harcèlement MONITRICE EDUCATRICE 

Nouvelles techniques et nouveaux outils EDUCATRICE SPECIALISEE 

Nouvelles techniques et nouveaux outils EDUCATRICE SPECIALISEE 

Posture professionnelle face à l'usager EDUCATEUR SPECIALISE 

Pratiques addictives et leur accompagnement EDUCATRICE SPECIALISEE 

Violence de l'usager - Gestion de conflits EDUCATRICE SPECIALISEE 

Violence de l'usager - Gestion de conflits MONITEUR EDUCATEUR 

Violence de l'usager - Gestion de conflits MONITRICE EDUCATRICE 
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II - Spécificité des unités  

Les Roseaux 

 

Présentation du service :  

 

[ΩǳƴƛǘŞ [Ŝǎ wƻǎŜŀǳȄ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ ŘŜǎ ƳƛƴŜǳǊǎ ŘŜ ǎŜȄŜ ƳŀǎŎǳƭƛƴΣ ŃƎŞǎ ŘŜ мо Ł му ŀƴǎΣ Ŝƴ difficultés 

sociales. [ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭΩǳƴƛǘŞ Ŝǎǘ ŘŜ мо ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ 

ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝƴ ǳǊƎŜƴŎŜΦ [Ŝǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ ŘŞǇŜƴŘŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ƳŜǎǳǊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ƻǳ 

WǳŘƛŎƛŀƛǊŜ Ŝǘκƻǳ ŘΩǳƴŜ hǊŘƻƴƴŀƴŎŜ прΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ŀǳ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴ Ŝǘ ŘΩŀŎŎŝǎ Ł 

ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ, en vue de leur future majorité.  

 

Faits marquants 2021 : 

 

 [Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ 

[ΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜ ƻƴǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ projet camps du Lundi 12 juillet au 

Vendredi 16 juillŜǘ нлнмΦ [Ŝ ƭƛŜǳ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ Şǘŀƛǘ ǎƛǘǳŞ Ł /[9b[9¦ Řŀƴǎ ƭŜ bƻǊŘ tŀǎ ŘŜ /ŀƭŀƛǎΦ [Ŝǎ 

ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ƻƴǘ Ŝǳ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇŀȅǎŀƎŜǎΦ [ΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ ŀ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ƭŜǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ Ŝƴ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ ǎΩƛƴǾŜǎǘƛǊ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀǳ ǘǊŀǾers de la vie 

ǉǳƻǘƛŘƛŜƴƴŜΣ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜΣ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ Řǳ ŎŀŘǊŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǉǳŜ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜǎ 

ǊƻǎŜŀǳȄΣ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜΣ ƭΩŜƴǘǊŀƛŘŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƘŞǎƛƻƴ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜΦ Lƭǎ ƻƴǘ Ǉǳ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ 

complicité et de découverte de nouvelles activités teƭƭŜ ǉǳŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ ŦƛƭŜǘ ŀǳ ǇŀǊŎ ŘΩhƘƭƛƴ ǉǳƛ 

ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƛǘ Řǳ ŘŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎƻƛΣ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŀƛŘŜ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ƭŀ ŎƻƘŞǎƛƻƴ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜΦ  

Des activités sportives sont régulièrement proposées aux adolescents tels que la musculation au 

sous-sol de ƭΩǳƴƛǘŞΣ Řǳ Ŧƻƻǘ ǎǳǊ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊΣ Řǳ ōŀŘƳƛnton dans le jardin, le longe côǘŜΣ ŜǘŎΦΧ  

¦ƴ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŀǳȄ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ŘŜ participer à « La course des gendarmes ». Pour 

ŎƘŀǉǳŜ ƪƛƭƻƳŝǘǊŜ ǇŀǊŎƻǳǊǳǎΣ ŎŜǘǘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƛǘ м ŜǳǊƻǎ Ł ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻn « les Orphelins des 

Gendarmes ηΦ aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǊƾƭŜ Řǳ ƎŜƴŘŀǊƳŜΦ [ΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Şǘŀƛǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ 

appréciée par les adolescents.  

Afin que les adolescents investissent leur matériel, un éducateur à mis en place un projet de 

rénovatƛƻƴ Řǳ .ŀōȅŦƻƻǘ ŘŜ ƭΩǳƴƛǘŞ. Ce projet a été un fait marquant pour les adolescents qui étaient 

ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΦ у ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩǳƴƛǘŞ ƻƴǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŞ Ł ŎŜǘǘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǎΩȅ ǎƻƴǘ ƛƴǾŜǎǘƛǎΦ Lƭǎ 

ǎŜ ǎƻƴǘ ƳƻƴǘǊŞǎ ǇŀǘƛŜƴǘǎ Ŝǘ Ł ƭΩŞŎƻǳǘŜΦ Lƭǎ ƻƴǘ ǇŀǊǘƛŎipé à la déconstruction du baby-foot, au 

nettoyage, à la mise en peinture des joueurs (travail de minutie) pour finir sur un temps de réflexion 

ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ǊŝƎƭŜǎ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ōŀōȅŦƻƻǘΦ 

[ΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ Ŝǎǘ ǎȅǎǘŞƳŀǘƛǉǳement organisée et préparée en équipe. Les 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǊŜƳǇƭƛǎǎŜƴǘ ǳƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŞŜǎ όǎǇƻǊǘΣ 

ŎǳƭǘǳǊŜ ŜǘŎΧύΦ /Ŝ ǇƭŀƴƴƛƴƎ Ŝǎǘ ǾŀƭƛŘŞ ǇŀǊ ƭŀ ŎƘŜŦŦŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

  

 La place des parents et/ou des familles 
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! ƭΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩǳƴ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘΣ ƴƻǳǎ Ŧŀƛǎƻƴǎ ǾƛǎƛǘŜǊ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 

[ΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ ƴΩƘŞǎƛǘŜ Ǉŀǎ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀŦƛƴ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ 

jours passés sur la structure et tente de rassurer les parents.  

Selon la situation et/ou les droits, ces derniers sont systématiquement invités aux synthèses. Les 

parents sont inscrits dans le projet de leur enfant.  

5ǳǊŀƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнмΣ ǳƴŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǘ ŘŜ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜ Ŝǘ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘǎ avec 

ƴǳƛǘŞŜǎΦ 5Ŝ ƳƻȅŜƴƴŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнмΣ ҁ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǘ ŘŜǎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴǎ CŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ 

1/3 avait des droits de visites médiatisée et/ou aucun droit.  

5Ŝǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǇŀǊŜƴǘǎκŜƴŦŀƴǘǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ŞǘŞ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞǎ Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇe 

éducative, mais la situation sanitaire fût un réel frein dans la mise en place de ces activités. Le service 

ŘŜ ƭΩ9ƴǘǊŜƳƛǎŜ Ŝǎǘ ǳƴ ƻǳǘƛƭ ǊŜǇŞǊŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǉǳƛ ǎΩŜƴ ǎŀƛǎƛǎǎŜƴǘ Řŝǎ ƭƻǊǎ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ǇŀǊŀƛǘ 

nécessaire.  

Lorsque la situation le permetΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ ƳŜǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ŦǊŀǘǊƛŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩǳƴƛǘŞ 

ƭŜǎ wƻǎŜŀǳȄ Ŝǘκƻǳ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜǎΦ [Ŝǎ ǘŜƳǇǎ ŦǊŀǘǊƛŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝƴ 

ŀŎŎƻǊŘ ŀǾŜŎ ƴƻǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ et/ou externe. 

  

 La dynamique de groupe du lieu de vie,  

Le public accueilli est masculin. Ce choix a été fait au vu de la configuration de la maison ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ 

ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǇƻǳǊ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎΦ 5ŜǇǳƛǎ ŎŜǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƭΩǳƴƛǘŞ [Ŝǎ 

Roseaux est repérée comme étant une Maison de garçons, nos partenaires peuvent parfois ǎΩƻǊƛŜƴǘŜǊ 

vers cette structure au vu de la situation pour laquelle la mixité semble inadaptée.  

Sur ƭΩŀƴƴŞŜ нлнмΣ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩǳƴƛǘŞ [Ŝǎ wƻǎŜŀǳȄ Ŝǎǘ ǊŜǎǘŞ Ǉƭǳǘƾǘ 

ǎǘŀōƭŜΦ ! ŎŜ ƧƻǳǊΣ ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘΩŃƎŜ ŘŜǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ ǎǳǊ ƭΩǳƴƛǘŞ Ŝǎǘ ŘŜ мр ŀƴǎΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ 

ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ƻƴǘ ǇƻǳǊ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǎŜ ǇǊŞǇŀǊŜǊ Ł ƭΩŀŎŎŝǎ Ŝƴ semi-autonomie ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜ нлннΦ 

 

 Le lieu de vie 

 

[Ŝǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄ ŀȅŀƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнлΣ ƴƻǳǎ ǎƻǳƭƛƎƴƻƴǎΣ Ł ŎŜ ƧƻǳǊΣ ǳƴ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴ 

positif du lieu de vie qui est investi par les adolescents accueillis, avec le soǳǘƛŜƴ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ 

ǇƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜ όŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜΣ ƳŀƛǘǊŜǎǎŜ ŘŜ Ƴŀƛǎƻƴ Ŝǘ ŀƎŜƴǘ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴύ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ 

ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩ!!9Φ [ΩǳƴƛǘŞ [Ŝǎ wƻǎŜŀǳȄ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴǾŜǎǘƛŜΣ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘŜ Ŝǘ 

entretenue. Pour le bien-être des adolescents et leur permettre de jouer en toute sécurité, une mise 

à niveau du jardin a eu lieu.  

 

 [Ŝǎ ƻǳǘƛƭǎ нллнκнΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎǳƛǾƛǎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 

/ƘŀǉǳŜ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊ Ŝǎǘ ǊŞŦŞǊŜƴǘ ŘŜ ŘŜǳȄ ǾƻƛǊ о ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎΦ [ƻǊǎ ŘŜ ƭΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴΣ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ 

cheffe de seǊǾƛŎŜΣ ƭΩŞŘǳŎŀǘŜǳǊ ƻǳǾǊŜ ƭŜ DIPC. Lors des synthèses, les partenaires et parents (selon la 

situation) sont invités, ces temps de réunion sont généralement organisés sur le lieu de vie de 

ƭΩŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘΦ [Ŝǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳ projet personnalisé ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ǎƻƴǘ 

alors abordés et validés avec les partenaires, enfant concerné et les parents.  
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!ǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩǳƴƛǘŞΣ ǳƴ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ Ŝǎǘ ŘŞƭŞƎǳŞ Řǳ Conseil de vie Sociale et investit son rôle. Les 

ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻƴǘ ƭƛŜǳ ǎǳǊ ƭΨǳƴƛǘŞΣ Ł ǊȅǘƘƳŜ ŘΩǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ƳƻƛǎΣ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ǊŜƴŘǳǎ ǎƻƴǘ 

retranscris à la cheffe de service et direction.  

 

Concernant le travail avec le psychologue ŘŜ ƭΩǳƴƛǘŞ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΣ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ 

de travail éducateur/psychologue sont maintenus au sein ŘŜ ƭΩǳƴƛǘŞΣ Ŝƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ. La présence du 

psychologue sur le service est plus confortable et acceptable pour les adolescents plutôt que de se 

rendre de se rendre à leur rendez-vous. Pour certaines situations, cela a permis au psychologue de 

créer du lien eǘ ŘŜ ǾƻƛǊ ŘŜǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ǉǳƛ ǊŜŦǳǎŀƛŜƴǘ ŘŜ ǎŜ ŘŞǇƭŀŎŜǊ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ǎƛŝƎŜ ŀǳǇŀǊŀǾŀƴǘΦ tƻǳǊ 

ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŦŀŎƛƭŜ ŘΩƛƴǘŜǊǇŜƭƭŜǊ ƭŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊŞǎŜƴŎŜǎ ǎǳǊ 

ƭΩǳƴƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭǳƛ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ǊŜǘƻǳǊ ǎǳǊ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΦ /Ŝƭŀ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜΣ 

avec le psychologue. Les réunions cliniques ont lieu au rythme de 1 semaine sur 2. En sus, la cheffe 

de service a mis en place un planning de rencontres ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊ ŀǾŜŎ 

chaque éducateur au ǎǳƧŜǘ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ǉǳΩƛƭ ŀ Ŝƴ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜΦ  

 

 Le partenariat 

 

[ΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǊŞŦŞǊŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ 

bénéficient de suivis psychologiques par le biais de la psychologue de la Direction Territoriale, et 

ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎƻƴǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Ŝƴ /ŜƴǘǊŜ aédico-Psychologique. Pour une 

situation, nous avons travaillé avec la psychologue du SESSAD TEP.  

[ƻǊǎ ŘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŎƻƳǇƭŜȄŜΣ ŘŜǎ ƳƻƴǘŀƎŜǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǘŜƭ ǉǳŜ tŀǳƭ 

Machy se sont organisés et mis en place, permettant de réǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ǉǳΩǳƴ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ 

ƳŜǘǘŀƛǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǎǳǊ ƭΩǳƴƛǘŞΦ  

Les adolescents sont scolarisés sur le Dunkerquois (lycées, collèges). Pour les adolescents ayant des 

ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ƳŜǘǘŀƴǘ Ł Ƴŀƭ ƭŜ Ŧƻƴctionnement 

Ŝǘκƻǳ ŀȅŀƴǘ ŘŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΣ ǳƴ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘΩŜƳǇƭƻƛ Řǳ ǘŜƳǇǎ Ŝǎǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝƴ ƭƛŜƴ 

ŀǾŜŎ ƭŜ thb¢hb όŎƭŀǎǎŜ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŜ ŘŜ ƭΩ!!9ύΦ /ƘŀǉǳŜ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ōŞƴŞŦƛŎƛŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘκƻǳ 

professionnel avec le soutien du PONTON.   

Pour les adolescents quittant la structure, nous tentons au maximum de travailler et préparer le 

départ en amont avec la prévention spécialisée, mettant en place une prise de contact par le biais 

ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎΦ  

Un travail de complémentarité et de colƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ζƭΩ9ƴǘǊŜƳƛǎŜ ». La 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƛƴǾƛǘŞŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘΩŞǉǳƛǇŜ Ŝǘκƻǳ ŀǳȄ ǎȅƴǘƘŝǎŜǎ Ŝǘ ŀǇǇƻǊǘŜ ǳƴ ǊŜƎŀǊŘ ŀǳǘǊŜΣ 

sur la situation abordée et accompagnée. Une vision fine de la situation et du système familial est 

ŀǇǇƻǊǘŞŜ Ł ƭΩŞǉǳƛǇŜ. 

п Ł р ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛŜƴǘ Ŝƴ нлнмΣ ŘΩǳƴ ǎǳƛǾƛ ǇŀǊ ƭŀ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ WǳŘƛŎƛŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ WŜǳƴŜǎǎŜΦ  

[Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǎƻǇƘǊƻƭƻƎƛŜ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ƻǳǘƛƭ Řƻƴǘ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǎŜ ǎŀƛǎƛǘΣ 

ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŀǳȄ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ǊŜƭŀȄŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴΦ  

 

Les perspectives pour 2022 
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- Installation de la table de ping-pong. 

- aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ōŀŘƳƛƴǘƻƴ ŘŜ 5ǳƴƪŜǊǉǳŜ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 

ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ƛƴǘŜǊ-unité.  

 

- aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ tǊƻƧŜǘ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ IŀƴŘƛŎŀǇ, reporté en 2022. 

 

- aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻn de repas, encadré par la 

ƳŀƛǘǊŜǎǎŜ ŘŜ aŀƛǎƻƴΦ aŀƛƴǘƛŜƴ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ƭŜǎǎƛǾŜǎ Ŝǘ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴǎ ŘŜǎ 

ŎƘŀƳōǊŜǎ Ŝǘ ƳŀƛƴǘƛŜƴ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǊŜǇŀǎΦ 

 

- 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƳŀƛƴǘƛŜƴ Řǳ ǊȅǘƘƳŜ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘΩŀǇǇorter un 

retour de qualité lors de CVS ς Répondre aux attentes et demandes des adolescents 

 

La Ferme 

 

tǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩǳƴƛǘŞΥ 

 

[ΩǳƴƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ ζƭŀ CŜǊƳŜη Ŝǎǘ ǳƴŜ Ƴŀƛǎƻƴ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ Ł ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǎƻŎƛŀƭΣ ǎƛǘǳŞŜ Ł ¢ŞǘŜƎƘŜƳΣ ŜƭƭŜ 

accueille en mixité 13 ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎόŜǎύ ŘŜ мо Ł му ŀƴǎΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ ŀǳ 

ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ отр Řǳ ŎƻŘŜ ŎƛǾƛƭΦ [Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ 

ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜ Ŝǘκƻǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦΦ [ΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ ǎΩŜŦŦƻǊŎŜ ŘΩŀŎŎƻƳpagner ces jeunes vers 

ǳƴ ŘŜǾŜƴƛǊ ŘΩŀŘǳƭǘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎΦ 

 

Faits marquants en 2021 : 

 

 Les caractéristiques du public et la dynamique de groupe :  

[Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜƴǘ ŘŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ŘΩƻǊŘǊŜ ǎƻŎƛŀƭΣ ŘŜ ƭΩŀǘǘŀŎƘŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ leur 
ŞƳƻǘƛƻƴΣ ŘŜ ƭΩŜǎǘƛƳŜ ŘŜ ǎƻƛΣ ŘŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ǾƛŜΣ Ŝǘ Řǳ ǊŜǎǇŜŎǘ Řǳ ŎŀŘǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎΦ 
[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ǎƻƴǘ ƭŀ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ ŘŜǎ ŎŀǊŜƴŎŜǎ ŀŦŦŜŎǘƛǾŜǎΣ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ŘŜ 
maltraitance, des accidents de parcours de vie. Ces fǊŀƎƛƭƛǘŞǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜƴǘ Ł ƭΩŀǇǇŀǊƛǘƛƻƴ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ Ł 
ƭΩŀŎǘŜ ŀǳǘƻ Ŝǘ ƘŞǘŞǊƻ ŀƎǊŜǎǎƛŦΣ ŘŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ŀǾŜŎ ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ŘŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘŜ ŦǳƛǘŜ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ 
et de mise en danger. 
 
Cette année, la constitution du groupe a beaucoup évolué. Nous avons connu : 

- 10 départs dont 3 retours famille, 5 passages en semi-autonomie, 2 départs dans une autre 

structure. 

- 11 arrivées : 4 filles et 7 garçons dont 2 jeunes venant des unités de petits 

- 2 accueils spécifiques séquencés 

- 7 Accueils courts non comptabilisés dans les items précédents 

- 6 Relais inter unités et inter établissements  



RAPPORT DõACTIVITÉ 2021 ð AAES Dunkerque  ð Parcours Enfance -Jeunesse  
 

  

  

 RAPPORT DõACTIVIT£ 2021 Page 70 sur 331 
 

bƻǳǎ Ŏƻƴǎǘŀǘƻƴǎ ǳƴ ŀōŀƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŃƎŜ des enfants accueillis. /Ŝ ǊŀƧŜǳƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀ ŀƳŜƴŞ ƭΩŞǉǳƛǇŜ 

à faire évoluer son accompagnement dans sa globalité (règles de vie, droits de sortie, activités 

ǇǊƻǇƻǎŞŜǎύΦ bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊǘ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǊŜǎǘŜ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŎŜƴǘǊŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ 

spécifiques du jeune et donc très individualisé. 

tƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнмΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǎǳ ǇƻǎŜǊ ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŦŀŎƛƭƛǘŞ ŘŜǎ 

plus jeunes et que chacun trouve sa place. Les plus anciens ont été bienveillants, ils ont soutenu les 

nouveaux arrivants par une visite du lieu et guidance vers les adultes dans les situations de mal être. 

Le groupe a été attentif et compréhensif au besoin de chŀŎǳƴΣ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜǎ 

plus jeunes. 

Dans la mission de protection, ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ Ŝǘ ƭŀ /{9 ƳƻōƛƭƛǎŜƴǘ ŘŜǳȄ ƭŜǾƛŜǊǎ 

ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ : lΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞ Ŝǘ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜΦ [ŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нлнм ŀ ŞǘŞ 

ǎŜǊŜƛƴŜ Ŝǘ ŎŜŎƛ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾŀƴŎƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭΩŀƴƴŞŜΦ 5Ŝǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ƻƴǘ ŜȄƛǎǘŞŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŜƭƭŜǎ 

étaient centrées sur 3 situations individuelles, les autres jeunes étant stabilisés.  

La majorité des jeunes de la structure ont eu une scolarité stable, montrant sérieux et investissement 

ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜΦ [ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ a ōŞƴŞŦƛŎƛŞ ŘΩǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŞ ŀǾŜŎ 

ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞ ŘŞǘŀŎƘŞ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜΣ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ǳƴ ǎǳƛǾƛ ǊŜƴŦƻǊŎŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 

en difficulté. La période la plus difficile dans la gestion a été la scolarité organisée en demi-jauge, qui 

a entraîné une réelle difficulté dans le suivi scolaire des jeunes. Une valorisation des efforts fournis 

ǎǳǊ ƭŀ ǎŎƻƭŀǊƛǘŞ ƻǳ ƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǇƻǊǘŞŜ Ŝƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜΦ /ŜǘǘŜ 

mise en valeur passe par des temps individuels et privilégiés, ŎŜƴǘǊŞǎ ǎǳǊ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘΦ н 

jeunes ont, malgré tout, mis en échec les différents projets travaillés avec eux.  

 

 La place des parents et des familles : 

[ΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ, ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнм a mobilisé les familles, Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩadmission au départ de 

ƭΩŜƴŦŀƴǘΦ [ŀ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ Řŀƴǎ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŜƴŦŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ 

ǎŀƴǘŞΧ [ΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ŀǘǘŀŎƘŞŜ Ł ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ, cela se traduit par des prises 

de contact téléphonique régulier, des rencontres sur la maison, des ateliers cuisine, les achats des 

vêtements, les rencontres scolaires.  

Nous facilitons ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ƳŞŘƛŀǘƛǎŞŜǎΦ Dans cette dynamique, le service 

Entremise, par le biais des médiations familiales, est venu renforcer cet engagement dans la 

consolidation des liens parents-enfant. Quand le contexte ne permet pas le lien avec la famille, 

ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŀ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎ ƭŀ ƳşƳŜ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ŞƭŀǊƎƛŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŜǎ ; par 

exemple en favorisant le lien fraternel. 

 

 Les outils 2022.2Σ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ :  

 

[ΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ le DIPC et le projet personnalisé Řŀƴǎ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ 

tout au long de son placement et ceci en liaison avec les partenaires et les parents. Cet 

accompagnement individualisé englobe tous les sphères de la vie du jeune. Le DIPC est pensé dès 

ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜ ƭŜǎ ŀȄŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΦ  

[ΩǳƴƛǘŞ [! C9wa9 ƎŀǊŀƴǘƛǘ, ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ, un projet personnalisé pour chaque enfant, porté par 

ƭΩŞŘǳŎŀǘŜǳǊ ǊŞŦŞǊŜƴǘΦ Lƭ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ Ŝƴ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘΩŞǉǳƛǇŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ŎƻƴƴŜȄŜǎ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǾŜŎ 

ƭΩŜƴŦŀƴǘΣ ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ƭe référent ASE et la psychologue. 
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5ŀƴǎ ƭŜ ǎƻǳŎƛ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ƭŜ ƧŜǳƴŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ƭΩǳƴƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǎŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜΣ ǳƴ 

groupe de parole, Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ, est mis en place chaque mois et porté par 2 jeunes élus, 

qui ainsi, représentent le groupe lors du Conseil de Vie sociale. /Ŝǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴƛƳŞǎ ǇŀǊ 

ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ƻŦŦǊŜƴǘ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ǇŀǊƻƭŜ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǘƘŝƳŜǎ ŎƘƻƛǎƛǎ ǇŀǊ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜΦ 

[ΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ Ŝƴ ǇƭǳǊƛdisciplinarité, lΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǎƻƴǘ ǇŜǊœǳǎ ŎƻƳƳŜ 

des adultes sécurisant et aidant dans la vie du jeune. Chaque situation est partagée en réunion 

ŘΩŞǉǳƛǇŜΦ [Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘǎ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜǎ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴΦ [ΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 

psychologue a étŞ ǳƴ ŜƴƧŜǳ ŦƻǊǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнм ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƛƳǇǳƭǎƛƻƴ Ŝǘ ǾƻƭƻƴǘŞ ŦƻǊǘŜ ŘΩşǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ 

sur le lieu de vie auprès des adolescents. Des temps privilégies sont organisés (temps individuels et 

collectifs vers les jeunes et les professionnels). 

9ƴ ǎƻǳǘƛŜƴ Ł ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜΣ ƭŀ ƳŀƞǘǊŜǎǎŜ ŘŜ Ƴŀƛǎƻƴ ƳŜǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ 

ateliers, par objectif et par jeune, afin de développer leurs aptitudes dans la gestion du linge, la 

ŎƻƴŦŜŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǊŜǇŀǎΦ  

[ŀ ŎƻƘŞǎƛƻƴ ŘΩŞǉǳƛǇŜ Ŝǘ ƭŀ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘion des enfants est menée à un rythme 

ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜ ǎƻǳǎ ƭΩƛƳǇǳƭǎƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ /{9 Ŝƴ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘΩŞǉǳƛǇŜΦ bƻǳǎ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǎǎƻƴǎ, 

à chaque réunion, 3 situations qui sont proposées par la CSE et la psychologue. Cette programmation 

peut être modifiée à ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎΦ  

 Les projets 

/ƘŀǉǳŜ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎΣ ŀ ŞǘŞ ǇƻǊǘŜǳǊ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ 

Ŝǘκƻǳ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊΣ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ǎǳƛǘŜ Ł ƭŀ 

pandémie afin de pouvoir perdurer.  

Les ateliers qui avaient été créés en septembre 2019, en liaison avec le Ponton ont pu reprendre sur 

cette année 2021. Les projets développés, concernant le ponton cette année, sont le sport et 

ƭΩŞǉǳƛǘƘŞǊŀǇƛŜΦ  

[ΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳcative développe son travail en réseau et en partenariat afin de proposer un 

accompagnement éducatif adapté et diversifié.  

Les projets développés en partenariat cette année sont : 

- Sensibilisation concernant le cyber harcèlement 

- Découverte des métiers (intŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǊƳŞŜ ŘŜ ǘŜǊǊŜ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ le Ponton et souhait 

des jeunes) 

- Projet la « Honte du placement » ǉǳƛ ǾƛǎŜ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ƭΩǳƴƛǘŞ Ǿƛŀ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ 

ŘΩǳƴ Dw!tI ǇƻǳǊ ƭŀ {t!  

- Projet SLAM et écriture (en lien avec le CLAS) mis en place ŀǾŜŎ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ !!ΩǊǘȊƛƳǳǘΦ [Ŝǎ 

jeunes du groupe ont pu mettre en musique des textes écrits par leur soin. 

- Projet FIT SPORT NATURE (en lien avec le CLAS) à travers le sport, le coach sportif visait 

ƭΩŞǇŀƴƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ƧŜǳƴŜΦ  

Les nouvelles activités réalisées Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŜ :  

- Actions dynamiques et ponctuelles : Cette année, les différents protocoles sanitaires nous 

ont peu freinés, mais ont développé notre créativité. Au-delà de la poursuite des ateliers, 
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ŘŞƧŁ ŜȄƛǎǘŀƴǘ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŜ ; «salle de sports», «Salle Bien-être», «Dîner presque parfait», Soirée 

de Noël, Soirée de nouvel an, Une soirée halloween, jeux de rôle Υ ζCŀƛǘŜǎ ŜƴǘǊŜǊ ƭΩŀŎŎǳǎŞη 

ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ ŀ ŎǊŞŞ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŎƻƳǇŜƴǎŀƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎΦ 

 

- Atelier de création de cahier de vie : Depuis plusieurs années, les éducateurs réalisent un 

album de vie pour que chaque jeune puisse partir avec une trace de leur passage sur la 

ŦŜǊƳŜΦ /ŜǘǘŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ ŎǊŞŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ƧŜǳƴŜ ŘŜǎ ŎŀƘƛŜǊǎ ŘŞŎƻǊŞǎ Ŝǘ ŎƻƳƳŜƴǘŞǎ 

qui mettent en lǳƳƛŝǊŜ ǎŀ ǾƛŜ ǎǳǊ ƭΩǳƴƛǘŞΦ 

 

- Les OLYMPIADES : A chaque vacance des épreuves sportives, musicales, culturelles sont 

élaborées (unifiant les jeunes du groupe et les éducateurs). Evénement qui permet de 

travailler la cohésion dans le lieu de vie. Ce projet a conduit à une Journée « Koésio » pour 

ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ  

 

- /ǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ 9ǎŎŀǇŜ DŀƳŜ όƎǊŀƴŘŜǳǊ ƴŀǘǳǊŜύ Υ ƻǳǾŜǊǘ ŀǳȄ ǳƴƛǘŞǎ ŘΩŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ŘŜ 

ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ŝǘ Ł ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ 

 

- tǊƻƧŜǘ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŘŜ ƭΩŀǾŀƴǘΦ tǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ƭΩǳƴƛǘŞΣ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŎƘŀque jour de 

ŘŞŎŜƳōǊŜΣ ǳƴ ƎŜǎǘŜ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴǘ ǾŜǊǎ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŘŜ ƭΩǳƴƛǘŞ όƧŜǳƴŜ ƻǳ ŀŘǳƭǘŜύΦ 

/ƘŀǉǳŜ ƧŜǳƴŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǉǳƛ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŀƛǘ ŀ Ǉǳ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘΩǳƴ départ en colonie de vacances, ils 

ont pu choisir leur destination et ont apprécié leur séjour. 

[ΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ ŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ un camp au VAL JOLY du 10 au 15/07/21  

 Les partenariats internes et externes 

[Ω!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ Ŝǎǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭƛǘŞ ŀǳ ōŞƴŞŦƛŎŜ 

des usagers.  

Le travail, en liaison avec le service de ƳŞŘƛŀǘƛƻƴ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ ƭΩŜƴǘǊŜƳƛǎŜ, ǎΩŜǎǘ ƛƴǘŜƴǎƛŦƛŞ Ŝǘ ŎƘŀǉǳŜ 

ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ ŀ, ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ, la maîtrise nécessaire pour interpeler le service dès 

ǉǳŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƧŜǳƴŜ ƭŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜΦ [ŀ Ǉƭǳǎ-value de ce co-accompagnement spécifique est 

significative et est exprimée par les familles.  

La préparation des passages des unités de petits à la Ferme ǎΩŜǎǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ Nous avons pu 

ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ н ǳƴƛǘŞǎ ŘŜ ǇŜǘƛǘǎ Ŝǘ ƴƻǳǎ ǇǊƻƧŜǘŜǊ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜs accueils en 

2022.  

La préparation des passages unité vers semi autonomie. 5 passages ont eu lieu entre la Ferme et 

[Ω9ƴǾƻƭΣ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŀǳȄ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŜǳǊ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛǎŀǘƛƻƴΦ Nos 2 services 

doivent développer leur lien dans le travail pour fluidifier la coopération.  

La mise en place de liens entre les MECS et le service de Prévention Spécialisée ǎΩŜǎǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜ 

cette année. Cette coopération existe à plusieurs niveaux : les situations individuelles, les projets 

ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜǎ et lŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘΩƛƴŦǊŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ. 

Un autre partenaire important dans notre accompagnement éducatif est ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘŜǳǊ ŘŞǘŀŎƘŞ ŘŜ 

ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ. Lƭ ǎǳƛǘ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŜƴŦŀƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ Ŝƴ ƭƛŀƛǎƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩŞǉǳƛǇŜ 
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éducative, le collège et les parents. Il amine chaque matin la classe du PONTON, pour une remise à 

niveau et est très aidant concernant les re-scolarisations au sein des établissements du secteur. 

 

Les perspectives pour 2022 

 

tƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлннΣ ƭΩǳƴƛǘŞ [! C9wa9 ŘŞƳŞƴŀƎŜ ǎǳǊ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǎƛǘŜ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ Řǳ lieu 

ŘŜ ǾƛŜ ƛƴƛǘƛŀƭΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ŜƴƧŜǳ ŦƻǊǘΣ ƛƭ ƴƻǳǎ ŦŀǳŘǊŀ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Řŀƴǎ ǳƴ ƭƛŜǳ ǎƛǘǳŞ Ł 

MALO les BAINS. Cette opération va nécessiter une modification du fonctionnement, une revisite des 

ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ǾƛŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ : transport, organisation des 

loisirs. . 

5ŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜΣ ƭΩǳƴƛǘŞ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŀ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞǎ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнм mais 

ǎΩƻǊƛŜƴǘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǾŜǊǎ de nouveaux projets tels que : [ŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ hƭȅƳǇƛŀŘŜ ƛƴǘŜǊ-

service, un projet inter générationnel ou encore ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ƭȅŎŞŜ D¦¸ 

DEBEYRE. 

LΩǳƴƛǘŞ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊŀ Ł ƭŀ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭΩǳƴƛǘŞΦ [ΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ ŜȄǇǊƛƳŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ 

ǾƻƭƻƴǘŞ ŦƻǊǘŜ ŘΩŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎǳǊ la place de la famille en liaison avec la 

psychologue. Nous inscrirons cette réflexion dans le cadre de la fiche action institutionnelle « La 

pƭŀŎŜ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ » 

 

Louis Herbeaux  

 

tǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩǳƴƛǘŞΥ 

 

[ΩǳƴƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ ζLouis Herbeauxη Ŝǎǘ ǳƴŜ Ƴŀƛǎƻƴ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ Ł ŎŀǊactère social, située à Dunkerque, elle 

accueille en mixité 13 enfants de 3 à 13 ans, dans le cadre de la protŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ 

ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ отр Řǳ ŎƻŘŜ ŎƛǾƛƭΦ [Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 

judiciaire et/ou administratif.  

 

Faits marquants en 2021 

 Les projets réalisés  

[ΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ ŀ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ projets sur cette année 2021. 

5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭΩƛƳŀƎƛƴŀƛǊŜ : Nous ŀǾƻƴǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŞ ƎǊŀŎƛŜǳǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩLƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǘŜǳǎŜ ό[ƛǎ 
ŀǾŜŎ Ƴƻƛύ ŘŜ ƧŀƴǾƛŜǊ Ł ƧǳƛƭƭŜǘΦ 5ǳǊŀƴǘ мл ǎŞŀƴŎŜǎΣ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ ŘŜǳȄ ƘŜǳǊŜǎΣ ŎŜǘǘŜ ǇŀǎǎƛƻƴƴŞŜ Ŝǎǘ ǾŜƴǳŜ 
au sein de la structure, pǊŞǎŜƴǘŜǊ ŘŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ƻǊƛƎƛƴŀǳȄΣ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ƴŜ ǘǊƻǳǾŜ Ǉŀǎ ŎƻƳƳǳƴŞƳŜƴǘ Řŀƴǎ 
le commerce. Elle a donné le goût de lire aux enfants. Elle leur a appris à jouer avec les mots. Elle leur 
a raconté des histoires en interprétant les personnages, en mettant en scène ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜΣ Ŝƴ ŜƴŦƛƭŀƴǘ 
divers costumes. Cette expérience fut très enrichissante et pourrait être renouvelée. 
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Les ateliers philosophiques Υ 5Ŝǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛǉǳŜǎ ǇƻǊǘŞǎ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ [ŀ {ŝǾŜ ǎŜ ǎƻƴǘ 
ŘŞǊƻǳƭŞǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩǳƴƛǘŞ ŘŜ Ƴŀƛ Ł ƧǳƛƭƭŜǘΦ 5ǳǊŀƴǘ мл ǎŞŀƴŎŜǎ ŘŜ пр Ł сл ƳƛƴǳǘŜǎΣ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘŜ ŀ 
ŀōƻǊŘŞ ŘƛǾŜǊǎ ǎǳƧŜǘǎ όƭŀ ǇƛǘƛŞΣ ƭŀ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘŞΣ ƭŜ ƘŀǊŎŝƭŜƳŜƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜΧύ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ Ŝƴ ǎŜ ōŀǎŀƴǘ 
sur des ouvrages, des supports adaptés. Les enfants ont apprécié ces ateliers. Là aussi, cette 
prestation nous a été offerte. 

Actions culturelles département : Le Département du Nord propose des activités culturelles aux 
ŜƴŦŀƴǘǎ ŎƻƴŦƛŞǎ Ł ƭΩ!{9Φ 5Ŝǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŜǊ ǇƻǳǊ нлнм ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ 
avec le musée des Flandres de Cassel et le musée Matisse situé au Cateau-Cambrésis. Pour cause de 
contexte sanitaire compliqué et fluctuant, elles seront reportées en 2022.  

Découverte du patrimoine : [Ŝ у ƧǳƛƭƭŜǘΣ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ Ŝǎǘ ŀƭƭŞ ǾƛǎƛǘŜǊ ƭŜ ŎƘŃǘŜŀǳ ŘŜ ±ŜǊǎŀƛƭƭŜǎΦ 
Ce moment ŎǳƭǘǳǊŜƭ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǘŜƴǘŜ Ŧǳǘ ŀǇǇǊŞŎƛŞ ŘŜ ǘƻǳǎΦ tƻǳǊ нлннΣ ƭŜ ƭƛŜǳ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ŘŞŦƛƴƛΦ ¦ƴ 
travail en amont et aval sera mené sur la thématique du lieu retenu 

Loisirs : ¢ƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ, des 
sorties ponctuelles sont programmées (bowling, laser Game, cinéma, piscine, foire de Dunkerque). A 
ŎŜƭŀ ǎΩŀƧƻǳǘŜƴǘ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǎǘŀƎŜǎ όDȅƳƴŀǎǘƛǉǳŜΣ ŘŀƴǎŜΣ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƴŀǘŀǘƛƻƴύΣ ŘŜǎ ƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ Ł 
différents centres de loisirs. Des randonnées sont aussi aux programmes.   

Des temps festifs : tƻǳǊ ŦşǘŜǊ bƻšƭΣ ƭŜ мт ŘŞŎŜƳōǊŜΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ ǇǊƻŦƛǘŞ ŘΩǳƴ ŀǇŞǊƛǘƛŦ ŘƛƴŀǘƻƛǊŜΦ Lƭǎ 
avaient préparé un spectacle (chants, danses, scénettes). Juste avant Noël, les enfants sont allés 
visiter le château du père Noël en mairie de Dunkerque. Pour les réveillons, jours de Noël et du 
Nouvel An, les enfants ont bénéficié de menus de fêtes. 

Les colonies : tŜƴŘŀƴǘ р ǎŜƳŀƛƴŜǎΣ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭΩŞǘŞΣ ŎƘŀǉǳŜ ŜƴŦŀƴǘ ŀ Ǉǳ ǇŀǊǘƛǊ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƭƻƴƛŜ ŘŜ ǎƻƴ 
choix. Tous en sont revenus satisfaits et avec des souvenirs plein la tête. Nous avons travaillé avec 
ƭΩƛŘŞŜ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘǎ ƭƻŎŀǳȄ ό5ǳƴƪŜǊǉǳƻƛǎΣ [ƛƭƭƻƛǎύ ŀŦƛƴ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ǳƴŜ ŦŀǘƛƎǳŜ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ 
liée aux transports. 

La musique : Une activité musique est proposée ponctuellement sur le lieu de vie. Nous disposons de 
nombreux instruments. Le côté écriture est aussi abordé. 

 accompagnement et problématique des enfants 

Un groupe hétérogène : 9ƴ нлнмΣ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ Şǘŀƛǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ŃƎŞǎ ŘŜ с Ł мр ŀƴǎΦ /Ŝǘ ŞŎŀǊǘ 

ŘΩŃƎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀ ŘŜǎ répercussions sur les accompagnements et sur la place de chaque enfant dans 

ƭŜ ƎǊƻǳǇŜΦ [ΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘƛǎǘƛƴŎǘǎ, tenant compte des spécificités de 

ƭΩŃƎŜΦ [ΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ƭƻƛǎƛǊǎΣ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǎŎƻƭŀǊƛǘŞΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜs sanctions ont été 

ŀŘŀǇǘŞǎΦ Lƭ ȅ ŀ Ŝǳ ǳƴŜ ŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻǳŎƘŜǊǎ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŜƴŘƻǊƳƛǎǎŜƳŜƴǘ όǘǊƻǳōƭŜǎ ŘŜ 

ƭΩŜƴŘƻǊƳƛǎǎŜƳŜƴǘύ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ǊȅǘƘƳŜ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ Şǘŀǘ ŘΩŀƎƛǘŀǘƛƻƴΦ  

[ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ƳŞŘƛŎŀƭ Ŝǎǘ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘΦ Lƭ ȅ ŀ ǳƴŜ ƳǳƭǘƛǇƭƛŎité des soins (orthophoniste, dentiste, 
podologue, rendez-vous psychologiques, traitements médicaux). 

[Ŝǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ŘƛǾŜǊǎŜǎ Ŝǘ ǾŀǊƛŞŜǎ όǘǊƻǳōƭŜǎ ŘŜ ƭΩŀǘǘŀŎƘŜƳŜƴǘΣ ǇŀǎǎŀƎŜ Ł ƭΩŀŎǘŜΣ ŀōŀƴŘƻƴΣ 
relations familiales conflictuelles, violences verbalesΣ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ ΧύΦ [ΩŞǉǳƛǇŜ ǇƭǳǊƛ-
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ǎΩŀǘǘŀŎƘŜ Ł ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ. 
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[Ŝ ǎƻǳǘƛŜƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ ƭΩŀƛŘŜ ŀǳȄ ŘŜǾƻƛǊǎ : En lien avec la crise sanitaire, afin de poursuivre la 

continuité pédagogique pour les enfants isolés, nous avons pu, ponctuellement, mobiliser les 2 

ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞǎ ǉǳŜ ƭΩ9ŘǳŎŀǘƛƻƴ bŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŞǘŀŎƘŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ Vraie plus 

ǾŀƭǳŜ Řŀƴǎ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ŎŀǊ ƳşƳŜ ǎƛ ƭŜǎ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ŀǘǘŜƴǘƛŦǎ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ 

des devoirs, ils ne sont pas enseignants. Toujours sur ce point, nous avons utilisé le matériel investi 

lors du confinement, à savoir 2 ordinateurs et 2 tablettes. Les éducateurs étaient, plusieurs fois par 

jour, ǎǳǊ ƭΩ9b¢ ƻǳ tǊƻƴƻǘŜ ŀŦƛƴ ŘΩƛƳǇǊƛƳŜǊ ƭŜǎ ǘǊavaux envoyés par les enseignants. 

En temps « normal », ƭŜ ǊŜǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ƻǳ Řǳ ŎƻƭƭŝƎŜ Ŝǎǘ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ 
ŦƻǊǘ ǇƻǳǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŜǾƻƛǊǎ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎƘƻǎŜ ŀƛǎŞŜΦ [Ŝǎ ƴƛǾŜŀǳȄ 
sont différents, les capacités de compréhension également. Afin de favoriser des conditions 
ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ƻǇǘƛƳŀƭŜǎΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǎΩŀǘǘŀŎƘŜ Ł ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ŝƴ ƎǊƻǳǇŜs restreints et à proposer, chaque 
fois que cela est possible, des temps individuels.  

Nous sommes en contact quotidien avec les enseignants du primaire. Nous avons tissé, avec les 
écoles et collèges, des liens solides ŎŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ŀǳ ƳŀȄƛƳǳƳ ƭŜǎ ƛƳǇŀƛǊǎ Ŝǘ ŘŜ 
ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŎƻƳƳǳƴŞƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘΦ 

 La place des parents et/ou des familles 

Cette année, nous avons constaté un nombre très faible de retours familles avec nuitées accordés 
ǇŀǊ ƭŜǎ ƳŀƎƛǎǘǊŀǘǎΦ /Ŝƭŀ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ǇŀǊ ǳƴ ƳƛƭƛŜǳ ŦŀƳƛƭƛŀƭ ŦǊŀƎƛƭŜΣ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ƴŜ 
favorisant pas les retours. Les droits en journée ont augmenté ŀǳ Ŧƛƭ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ 

Nous avons rencontrés des situations dans lesquels les droits ne sont pas honorés sans anticipation 
des parents ce qui engendre ǎƻǳŦŦǊŀƴŎŜ ƻǳ ƛƴŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǘ ǳƴŜ ǊŞƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ 
notre intervention à ses côtés. 

Globalement, nous rencontrons des parents coopérants, dans une dynamique de transparence et en 
toute confiance. Cela se traduit par des effets bénéfiques sur le climat familial. [ΩŞǉǳƛǇŜ Řƻƛǘ 
également composé, plus exceptionnellement, avec des parents intrusifs, alcoolisés, remettant en 
cause des décisions éducatives. Dans ces cas-ƭŁΣ ǳƴ ǊŀǇǇŜƭ Řǳ ŎŀŘǊŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǇŀǊ le chef de 
ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ǎǳŦŦƛǎŀƴǘΦ [ƻǊǎǉǳŜ œŀ ƴŜ ƭΩŜǎǘ ǇŀǎΣ ƛƭ ǎŜ Ŧŀƛǘ Ŝƴ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ǊŞŦŞǊŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭΦ 

Un nombre important de familles est impliqué dans les sujets importants concernant leur enfant. 
Nous observons une participation importante aux accompagnements médicaux, par exemple. Notre 
volonté est de laisser aux parents leur place, lorsque cela est possible, et que les décisions de justice 
le permettent.  

Systématiquement, ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ƻǳ ŘŜ ƭΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴΣ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ǇŜǳǘ ǾƛǎƛǘŜǊ ƭŀ ƳŀƛǎƻƴΦ 
Généralement, elle est ressort rassurée. 

Quand cela est nécessaire, et quand la famille le souhaite, les relations familiales sont travaillées, en 
ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜΣ ƴƻǘǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƳŞŘƛŀǘƛƻƴ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ Ŝǘ ƭŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜ Řǳ 
service.  

 la dynamique de groupe, du lieu vie 
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Globalement, nous constatons de la bienveillance des plus grands envers les plus petits, une 
cohésion de groupe, de la tolérance, un côté protecteur. A la marge, le comportement des plus 
ƧŜǳƴŜǎ ŀƎŀŎŜ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŃƎŞǎΦ /Ŝƭŀ ǇŜǳǘ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ŃƎŞǎ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ 
avoir des difficultés à percevoir leurs propres besoins, qui font preuve de moins de souplesse. Les 
Ǉƭǳǎ ǇŜǘƛǘǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜƴǘ ƭΩŀǘǘŜƴǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŀŦŦŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘǎΦ 

En marge, ƭŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ ŘŞǾƛŀƴǘ ŘΩǳƴ ŜƴŦŀƴǘ ŀ ƎŞƴŞǊŞ ŘŜǎ tensions ponctuelles, accompagnées 
de comportemŜƴǘǎ ǾƛƻƭŜƴǘǎΣ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜΦ [ŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ǎΩŜǎǘ 
fédérée et à canaliser les comportements à risques. 

Les temps de repas et de couchers se sont déroulés de façon normalisée. Les enfants ont pu, de leur 
place, contribuer Ŝǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ŎŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘs conviviaux.  

[Ŝǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘǎ ǾŀǊƛŜƴǘ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎŀǊǘ ŘΩŃƎŜΣ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇŀǊŀǘŜǎΦ [Ŝǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ǎƻƴǘ 
davantage tournés vers les nouvelles technologies, les réseaux sociaux. Les plus jeunes sont tournés 
vers la lecture, la télévision, la musique, les jeux de société, les jeux de constructions, le dessin. 

 Le lieu de vie 

 

[ΩŞǉǳƛǇŜ ǾŜƛƭƭŜ Ł ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳȄ Ŝǘ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΦ [ΩǳƴƛǘŞ Ŝǎǘ ŘƻǊŞƴŀǾŀƴǘ 
équipée de la fibǊŜΦ bƻǳǎ ōŞƴŞŦƛŎƛƻƴǎ ŘΩǳƴ ŀōƻƴƴŜƳŜƴǘ ƳŜƴǎǳŜƭ ǘŞƭŞǾƛǎǳŜƭΦ La maison accueille le 
ƎǊƻǳǇŜ ŘΩŜƴŦŀƴǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŀŘŀǇǘŞǎΦ 
 
[ŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ǳƴŜ ƳƛǎŜ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘΦ !Ŧƛƴ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ 
ƴƻǘǊŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŞǾŀŎǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ Ŝǘ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎΣ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ōŀŎ Ł ƎǊŀƛǎǎŜǎ Şǘŀƛǘ 
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǎǎŀƛǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘǎ όǇŜǊŦƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ ǎƻƭ ŘŜ ƭŀ ŎǳƛǎƛƴŜύΦ tŀǊ ƭŀ ƳşƳŜ 
occasion, le carrelage a été entièrement refait. 
 

 [Ŝǎ ƻǳǘƛƭǎ нллнκнΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎǳƛǾƛs des enfants 

 

Le projet personnalisé Ŝǎǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ Ŝƴ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘΩŞǉǳƛǇŜ Ŝǘ Ŝƴ ǊŞǳƴƛƻƴ ŎƭƛƴƛǉǳŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ǊŞǾƛǎŞ Ł 
échéance. Le référent ASE est associé à cette démarche, tout comme la famille.  

[ΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜ ŀǳȄ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎΦ ¦ƴ ŎƻƳǇǘŜ ǊŜƴŘǳ ŘΩŀǳŘƛŜƴŎŜ Ŝǎǘ ŞǘŀōƭƛΣ ǇŀǊǘŀƎŞ Ŝƴ 
ŞǉǳƛǇŜ Ŝǘ ŀǇǇŀǊŀƞǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘΦ 

[Ŝǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŜǊ le CVS ont été remis en place. 

[ΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ ŀ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ǳƴŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ sanctions éducatives 
sur le lieu de vie. Pour ce faire, ƭŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜ Ŝǘ ƭŜ ŎƘŜŦ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞ н ǘŜƳǇǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ 
sur les pratiques, aboutissant à la réécriture des règles de vie. 

[ΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ ŀ Ǉǳ, Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎΣ ǎΩŀǇǇǳȅŜǊΣ ŎƻƻǇérer avec la 
psychologue, la médiŀǘǊƛŎŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜΣ ƭΩƛƴŦƛǊƳƛŝǊŜΦ Le chef de service a facilité, encouragé, les 
échanges pluridisciplinaires. 

[Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ Ǉǳ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘŜ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴΣ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴΦ [ŀ 
Ƴŀƛǎƻƴ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴŜ ƳŀƞǘǊŜǎǎŜ ŘŜ ƳŀƛǎƻƴΣ ŘΩǳƴŜ ƭƛƴƎŝǊŜ Ŝǘ ŘΩǳƴ ŀƎŜƴǘ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴΦ 
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 le partenariat 

[ΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ ŀ ƳƻōƛƭƛǎŞ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƎǊŀǾƛǘŀƴǘǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΦ bƻǳǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭƻƴǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ 
Ŏƻƴǘƛƴǳ ŀǾŜŎ ƭŜǎ !{ ŘŜ ƭΩ!SE.  

Nous mobilisons, en fonction des projets, les structures médico-ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜǎ ό/atΣ /attΧύΦ 
[ΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ ŀ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀǾŜŎ ƭΩ9ŘǳŎŀǘƛƻƴ bŀǘƛƻƴŀƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎΦ 
A chaque période de vacances, une partie du groupe participe aux centres de loisirs ou stages 
proposés par la ville de Dunkerque. 

 
Les perspectives pour 2022 

 

bƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǇǊƻƧŜǘŞŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜ 
Département (vacances de Pâques).  

Les enfants souhaitent bénéficier de deux abonnements à des magazines. Cela devrait se concrétiser 
rapidement. 

¦ƴŜ ǾƛǎƛǘŜ ŘΩǳƴ ƭƛŜǳ ŎǳƭǘǳǊŜƭ ǎŜǊŀ ŀǳǎǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞŜ ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭΩŞǘŞΦ 

 

Les Flibustiers 

 

tǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩǳƴƛǘŞΥ 

 

[ΩǳƴƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ ζLes flibustiers η Ŝǎǘ ǳƴŜ Ƴŀƛǎƻƴ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ Ł ŎŀǊactère social, située à Dunkerque, elle 

accueille en mixité 13 enfants de 3 à 13 ŀƴǎΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ 

ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ отр Řǳ ŎƻŘŜ ŎƛǾƛƭΦ [Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 

judiciaire et/ou administratif.  

 

Faits marquants en 2021 

 

 Le groupe de jeunes : 2-3 phrases caractérisant le groupe  

!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнмΣ нл ƧŜǳƴŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ CƭƛōǳǎǘƛŜǊǎΦ 6 sont arrivés au cours 
de cette année et 6 ont quitté la structure. Nous constatons donc un équilibre entre les entrées et les 
sortiŜǎΦ 5Ŝ ƳŀƴƛŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ƭΩŜŦŦŜŎǘƛŦ Şǘŀƛǘ ŘŜ мп ƧŜǳƴŜǎ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜΦ Malgré quelques moments de 
tensionsΣ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŞǘŞ ōƻƴƴŜΦ [Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎƻƴǘ bienveillants 
ŜƴǘǊŜ ŜǳȄ Ŝǘ ƭΩŜǎǇǊƛǘ ŘŜ ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜ Ŝst omniprésent.  
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5Ωǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ƳŀƭƎǊŞ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ǊŜǇŞǊŞes pour certains, les enfants ne 
ǊŜŎƘƛƎƴŜƴǘ Ǉŀǎ ŘΩŀƭƭŜǊ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ Ŝǘ ǎΩȅ ŞǇŀƴƻǳƛǎǎŜƴǘΦ  

 Les projets réalisés  

De nombreuses activités manuelles ont pu se mettre en place afin de développer leur imagination, 
ƭŜǳǊ Ǝƻǳǘ ŀǊǘƛǎǘƛǉǳŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǳǊ ǇŀǘƛŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ǊŜǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜǎǘƛƳŜ ŘŜ ǎƻƛΦ  
 

¶ Confection de leur prénom sur leur porte de chambre. 

¶ Création de pots à crayons ou de boîte à secrets. 

¶ Cartes et décorations de table pour noël. 

¶ Album nominatif et individuel de leur passage au sein des Flibustiers répertoriant photos, 
ǎƻǊǘƛŜǎΣ ŀǘǘǊŀŎǘƛƻƴ ŜǘŎΧ  

¶ Construction d'une borne d'arcade : petit bricolage, valorisation, notion informatique et 
électronique... : 

- Impressions de divers objets en 3D (Objets de décoration de Noël, Personnages pour 
ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ Χύ 

 
Espaces et temps de relaxation : Pour apporter un accompagnement face à des périodes de stress ou 
d'agitation, notamment en fin de journée, fin de semaine, retour de permissions familles, des 
espaces-temps de relaxation et de retour au calme sont mis en place en petits groupes. Les outils 
utilisés sont en lien avec une méthodologie snoezelen. Les enfants sont réceptifs et demandeurs de 
ces moments de relaxation. Idéalement, un espŀŎŜ ƭƛŜǳ ŘŞŘƛŞ ǎƴƻŜȊŜƭŜƴ ŘŜǾǊŀƛǘ şǘǊŜ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŀǳ 
sein de la structure pour pérenniser l'accompagnement. 
 
Projet développement durable : Dans le cadre du projet sur le développement durable qui mobilise 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Řǳ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŜƴŦŀƴŎŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ, déjà inscrite dans cette 
démarche depuis plusieurs années, a mis en place différentes actions. Nous avons ainsi favorisé les 
déplacements en trottinettes ou à pied. 
 
Depuis plusieurs années, des carrés potagers ont été mis en place. Les enfants les ont complètement 
investis et sont heureux, chaque année, ŘŜ ƎƻǳǘŜǊ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎŜǎΣ ǘƻƳŀǘŜǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜ ƭŞƎǳƳŜǎΦ [ΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴΣ 
la mise en culture du potager se sont ainsi faits durant toute l'année, avec plus ou moins d'intensité 
selon les saisons. Cela a permis de sensibiliser les enfants à l'environnement et à l'écologie. Des arbres 
fruitiers ont également été plantés au sein de notre jardin et les enfants sont allés à la cueillette de 
Hoymile. 
 
Projet lecture : Au niveau du coucher, quand le contexte le permettait, les éducateurs ont animé des 
ƘƛǎǘƻƛǊŜǎ Ŝƴ ǇŜǘƛǘ ƎǊƻǳǇŜ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀƭƛŜǊ ŘŜ ƭΩŞǘŀƎŜΣ ŘŜǎ ŀǘǘǊŀǇŜǎ ǊşǾŜǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ŀŎƘŜǘŞǎ όǇƻǳǊ 
ƭŜǎ ŎŀǳŎƘŜƳŀǊǎύΣ Ŝǘ ƭŀ ǇŜǘƛǘŜ ǎƻǳǊƛǎ ǎΩŜǎǘ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘ Ŏertaines nuits au sein des chambres de nos petits 
bambins. 

Des veillées à thème ont également été mises en place le soir comme les soirées « The Voice » par 
exemple. 
 
Lors de la période estivale : en corrélation avec ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ǇƻǎƛǘƛǾŜ Řǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ sanitaire, des activités 
ludiques (piscine, trottinette, parcǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ Ŝǘ ŘΩŀǘǘǊŀŎǘƛƻƴǎ όtŀǊŎ DŀƭŀƳŞΣ .ŀƎŀǘŜƭƭŜΧύ Ŝǘ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 
ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ όƳǳǎŞŜ ŘΩŀǊǘ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴΣ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ƳŞŘƛŞǾŀƭΣ ŦŜǊƳŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜΧ) ont ainsi été mis en 
place ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŞǘŞ.  
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Projets ponctuels et dynamiques : De nombreuses randonnées nature ont également été au 
programme : forêt et plage notamment, plusieurs sorties au platier d'Oye où les enfants ont pu 
découvrir, à travers les différents sentiers, la végétation, les cabanes d'observation des oiseaux des 
lieux, le cordon des dunes, et être sensibilisés à la pollution de la plage des Escardines. 
[Ŝ Ŧŀƛǘ ŘΩşǘǊŜ Ŝƴ ǇŜǘƛǘ ƎǊƻǳǇŜ ƭΩŞǘŞ a permis aux jeunes de faire des activités plus importantes, comme 
des concerts en pleine air (parc Galamé ƻǳ ƭŀ ǇƭŀƎŜύΣ ǳƴŜ ǎƻǊǘƛŜ ŀǳ ŦŜǳ ŘΩŀǊǘƛŦƛŎŜΣ Ŝǘ ŘŜǎ ǎƻǊǘƛŜǎ 
nocturnes 20H/21h30. 

Période de noël : /ƻƳƳŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǇŀǎǎŞŜ, ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ Řǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ 
ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜΣ ƭŜ ǊŜǇŀǎ ŘŜ bƻšƭ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ǎǳǊ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ [ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜs professionnels et 
les enfants ƻƴǘ ŀƛƴǎƛ Ŝǳ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭΦ tƻǳǊ les fêtes de Noël et de 
nouvel an, un repas amélioré fut au menu et les éducateurs ont proposé de nombreuses animations 
au sein de la structure (jeux de sociétés, danses et chantsΧύΦ Aussi, nous avons proposé une sortie à 
Disneyland Paris aux enfants présents sur la structure, la veille de Noël. Cette sortie avait pour 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘΩƻŦŦǊƛǊ un moment inoubliable et féérique ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ǉǳƛ ƴΩŀǾŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŀ ŎƘŀƴŎŜ 
ŘŜ ǊŜƴǘǊŜǊ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƭŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ Ŧƛƴ ŘΩannée au cours des vacances de Noël. 

 

En parallèle, ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ ǎǳǊ ƭΩ¦ƴƛǘŞ ζLes Flibustiers» sont partis en colonies cet été, ils ont 
pu choisir leurs destinations et les activités pratiquées. Durant cette période, contrairement aux 
autres années, les structures de petits ne se sont pas regroupées. 
 

Les perspectives pour 2022 

 

¶ [Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ Ł ƭŀ ƳŞŘƛŀǘƛƻƴ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ Ŝǘκƻǳ 

ǊŜƭŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝƴ ƭƛŜƴ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ 

 

¶ Accentuer la prise en compte de la parole des enfants par la poursuite des CVS, en essayant 

ŘΩȅ ƛƴǎŎǊƛǊŜ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 

 

¶ La mise Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ǎŞƧƻǳǊ Ŝƴ !ƴƎƭŜǘŜǊǊŜ Ŧƛƴ Ƨǳƛƴ Ŝǘ ŘΩǳƴ ǎŞƧƻǳǊ ŎǳƭǘǳǊŜƭ ǎǳǊ tŀǊƛǎ ǇŜƴŘŀƴǘ 

ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ¢ƻǳǎǎŀƛƴǘ όǾƛǎƛǘŜ Řǳ ƳǳǎŞŜ ŘŜ ƭΩƛllusion, visite du château de Pierrefonds, 

visite des différents monuments de la capitale). 

 

¶ Participer à des activités et à des manifestations culturelles, ludiques et sportives 

(Découverte du patrimoine Dunkerquois (projet au tour de la Duchesse Anne) et du Nord-

Pas-de-/ŀƭŀƛǎΧύ 

 

¶ !ǳ ǊŜƎŀǊŘ Řǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜǎ CƭƛōǳǎǘƛŜǊǎ ǎΩŜǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŜƴƎŀƎŞŜ 

ǇŀǊ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ όǇǊƻƧŜǘ ƧŀǊŘƛƴΣ ǇǊƻƧŜǘ ǘǊƻǘǘƛƴŜǘǘŜΣ ǇǊƻƧŜǘ ƛƳǇǊƛƳŀƴǘŜ о5Χύ Ł ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ 

les jeunes accueillis au sein de la structure sur le changement climatique, la biodiversité et le 

développement durable. Différentes actions seront également menées au cours de cette 

année.  

 

¶ 9ƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎŜǊƻƴǘ ŞƭŀōƻǊŞǎ Ŝǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ ŎƘŀǉǳŜ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ 

ƭΩŞǉǳƛǇŜ Υ ƭΩŀǇǊŝǎ-midi des copains, goûter des parents, projet théâtre (calendrier en cours 

ŘΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴύΣ ǇǊƻƧŜǘ ǊŜƭŀȄŀǘƛƻƴΣ ǇǊƻƧŜǘ ƎǊŀǇƘΣ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ƧŜǳ Χ 
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La Source  

 

Faits marquants en 2021 

[ΩǳƴƛǘŞ Ře vie «La Sourceη Ŝǎǘ ǳƴŜ Ƴŀƛǎƻƴ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ Ł ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜƭƭŜ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ Ŝƴ ƳƛȄƛǘŞ мо 

ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ о Ł мо ŀƴǎΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ отр Řǳ ŎƻŘŜ 

ŎƛǾƛƭΦ [Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ƨǳdiciaire et/ou 

administratif. [ΩǳƴƛǘŞ ζ la source » se situe sur la commune de Petite-Synthe limitrophe de Fort 

aŀǊŘȅŎƪΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ƛƳǇƭŀƴǘŞŜ ǎǳǊ ƭΩŀȄŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΦ {ŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ 

géographique permet un accès facile aux transports en commun et de ce fait aux différents 

établissements scolaires, clubs sportifs ou activités culturelles de la région Dunkerquoise. 

 

Faits marquants en 2021 

 

 DǊƻǳǇŜ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ  

/ŜǘǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ ǳƴ ǇǳōƭƛŎ Ŝƴ ƳƛȄƛǘŞ ŃƎŞ ŘŜ о Ł мо ŀƴǎΣ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŜƴǘ ŘΩǳƴ 

accompagnement éducatif individualisé basé sur le projet du jeune en lien avec sa famille. La gestion 

Řǳ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴΣ ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ Řǳ ǾƛǾǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ ƭe suivi scolaire et la bienveillance en privilégiant le 

lien avec la famille sont les maîtres-mot de cette unité.  

{ǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ Ł ƴƻǘŜǊ ǳƴŜ stabilité de groupe avec peu de mouvements au niveau des entrées et 

sorties, un accueil en mars et un en juin. Le groupe est constitué de 7 filles et 7 garçons avec une 

ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜ ŎƻƭƭŞƎƛŜƴǎΦп ƧŜǳƴŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ǊŞƻǊƛŜƴǘŞǎ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнн Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŃƎŜΦ 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ groupe calme et posé, sans réels comportements déviants. 

 Projets réalisés, activités et temps forts  

{ǳƛǘŜ Ł ƭŀ ǇǊƻƭƻƴƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ƭƛŞŜ Ł ƭŀ /ƻǾƛŘ мфΣ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнм ŀ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳ Şǘŀƛǘ ǳƴŜ 

ŀƴƴŞŜ ǇƭŜƛƴŜ ŘŜ ǊŜōƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴǎ ƻǊŎƘŜǎǘǊŞǎ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ Ŝǘ ƭŜ ŎƘŜŦ ŘŜ 

service éducatif.  

9ƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴement et les projets réalisés, diverses thématiques et interventions 

ont été mises Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘΩǳƴ ŀŎŎǳŜƛƭ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳȄΦ 

- hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ōŀǊōŜŎǳŜ Ŝƴ Ƨǳƛƴ Ŝǘ ǊŜƳƛǎŜ ŘŜ ŘƛǇƭƾƳŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŎŀǊǘŜ ŎŀŘŜŀǳȄ 

en guise de récompense.  

o /Ŝ ŦǶǘ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ ǉǳƛ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘΩşǘǊŜ ǾŀƭƻǊƛǎŞs par rapport à 

leurs résultats scolaires et leurs bons comportements au sein de la structure. 

- Diverses activités mises en place sur les temps de week-end ou vacances scolaires : Sortie 

plein-ŀƛǊΣ ōƻǿƭƛƴƎΣ ǇƛǎŎƛƴŜΣ ǎƻǊǘƛŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜΣ ŞǉǳƛǘŀǘƛƻƴΣΧ 

- Mise en place de repas à thème, ŀǾŜŎ ŘŞŎƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ όIŀƭƭƻǿŜŜƴΣ ŎŀǊƴŀǾŀƭΣ ƴƻšƭΣΧύ 

- {Ŝƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǘǊŀǾŀƛƭ Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ǉǳŀƴǘ Ł ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞŎǊŀƴǎΦ 
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- Inscription au club sportif. 

- ¢ǊŀǾŀƛƭ ŀǾŜŎ ƭŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ό!Ca!/{Σ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ǎƻŎƛƻ-

culturelle). 

- Intervention avec « Unicité » sur le codage informatique et la robotique en lien avec la 

citoyenneté numérique. 

o Mise en place de petits atelierǎ ǎǳǊ ƭŀ ǊƻōƻǘƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŀƴƎŜǊǎ ŘΩƛƴǘŜǊƴŜǘΦ [Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ 

ont apprécié les différentes interventions. 

- LƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ Ł ƭŀ ƭǳŘƻǘƘŝǉǳŜ ŘŜ ƭΩ!ǘǊƛǳƳ Ł DǊŀƴŘŜ-Synthe pour le prêt de livres, de jeux de 

ǎƻŎƛŞǘŞΦ /Ŝƭŀ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŀǳ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩŜƴŦŀƴǘs ŘŜ ǎΩƻǳǾǊƛǊ Ł ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜΦ 

- Organisation de colonies ŘΩŞǘŞ ƻǳ ŘΩƘƛǾŜǊΦ 

 

Perspectives 2022 

 

¶ aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŀǾŜŎ [Ω!C9±Φ 

¶ Partenariats avec la gendarmerie pour sensibiliser les enfants sur différentes thématiques : 

ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ŘŀƴƎŜǊǎ ŘΩƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀǳ ƘŀǊŎŝƭŜƳŜƴǘ ƳƻǊŀƭΣΧ 

¶ aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǘƻǳǊƴŞŜǎ ǾŜǊǎ ƭΩŞŎƻƭƻƎƛŜΦ 

¶ tƻǳǊǎǳƛǘŜ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ƧŀǊŘƛƴ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘΩǳƴ ǇƻǘŀƎŜǊΦ 

¶ Développement de différentes fiches actions et projets : 

o Le « Potadin η ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ƧŀǊŘƛƴ Ŝǘ ŘΩǳƴ ǇƻǘŀƎŜǊΣ  

o « Atelier pâtisserie » avec concours de gâteaux entre les MECS, 

o « Pomette » sensibilisation au monde équestre,  

o « Projet, savoir tous nager ». 

¶ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭΩŀƭōǳƳ ŘŜ ǾƛŜΦ 

 

Aux Enfants de Jean Bart  

 

tǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩǳƴƛǘŞΥ 

 

[ΩǳƴƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ ζJean Bartη Ŝǎǘ ǳƴŜ Ƴŀƛǎƻƴ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ Ł ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǎƻŎƛŀƭΣ ǎƛǘǳŞŜ Ł Saint Pol sur mer, elle 

ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ Ŝƴ ƳƛȄƛǘŞ мо ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎόŜǎύ ŘŜ мо Ł му ŀƴǎΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ ŀǳ 

ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ отр Řǳ ŎƻŘŜ ŎƛǾƛƭΦ [Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ 

ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜ Ŝǘκƻǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦΦ [ΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ ǎΩŜŦŦƻǊŎŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ŎŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǾŜǊǎ 

ǳƴ ŘŜǾŜƴƛǊ ŘΩŀŘǳƭǘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎΦ 

 

Faits marquants en 2021 : 
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[ΩŀƴƴŞŜ 2021, ternie par la situation sanitaire, fut une période demandant une vigilance particulière 

pour les enfants que nous accueillons. 

 Le groupe de jeunes  

5ǳǊŀƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнмΣ ƭΩǳƴƛǘŞ WŜŀƴ .ŀǊǘ ŀ Ŏƻƴƴǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘŞǇŀǊǘǎ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ ŘŜǇǳƛǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ 2 

ans. 5Ŝǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘΩŞƳƻǘƛƻƴ pour les jeunes faisant partie des plus anciens, ces derniers ont 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞƎǊŞ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ Ł ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƻƴǘ Ŝǳ ǳƴ ǊŜǘƻǳǊ ŀǳ 

domicile. 

Les problématiques liées à la consommation de stupéfiants Ŝǘ ŘΩŀƭŎƻƻƭ fragilisent la dynamique du 

ƎǊƻǳǇŜ Ŝǘ ŘŜƳŀƴŘŜƴǘ ǳƴŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǇƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 

tendances déviantes et accompagner vers le soin les jeunes. 

Plusieurs jeunes ont vécu des moments de grande fragilité psychologique entrainant une rupture 

scolaire. Le travail en réseau partenarial prend tout son sens pour proposer les solutions les mieux 

ŀŘŀǇǘŞŜǎ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜ ƧŜǳƴŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǇƘŀǎŜǎ ŘŜ ǎƻƴ ǇǊƻƧŜǘ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞΦ 

9ƴ Ŧƛƴ ŘΩŀƴƴŞŜΣ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ǎΩŜǎǘ Ǉƭǳǘƾǘ ǊŀƧŜǳƴƛ Ŝǘ ŦŞƳƛƴƛǎŞΦ !ǳǎǎƛΣ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŜŦŦŜŎǘǳŞŜǎ 

concernaient davantage des jeunes filles de 13/14 ans. Ce travail avec les plus jeunes est assez 

intéressant pour que nous puissions travailler, en lien avec les référents sociaux, sur la question du 

ǇŀǊŎƻǳǊǎ Řǳ ƧŜǳƴŜ Ŝǘ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŘŜ [Ω9ƴǘǊŜƳƛǎŜΦ 

Les jeunes filles accueillies dans le cadre du partenariat avec le dispositif de la Boussole nous 

demandŜƴǘ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ [ΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ [ŀ .ƻǳǎǎƻƭŜ ǎŜ ƳƻōƛƭƛǎŜ ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ 

ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ł ǎŀƛǎƛǊ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝn situation prostitutionnelle. 

/ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŦƛƭƭŜǎ, en lien avec les réseaux de prostitution et en errance, exige une 

ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ŀǳ ǊȅǘƘƳŜ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 

jeune tout en protégeant les autres jeunes. 

Les incidents provoquant une demande de réorientation ont été en lien avec des jeunes en rupture 

avec les différents professionnels. Nous restons attentifs à la dynamique de groupe tout en 

préservant une prise en charge individualisée permettant de répondre aux attentes et aux besoins de 

chaque jeune 

 [Ŝǎ ƻǳǘƛƭǎ нллнκнΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀtion des suivis des enfants 

[ΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝǘ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ projets personnalisés des enfants accueillis, en lien 

ŘƛǊŜŎǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǊŞŦŞǊŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄΣ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ƭΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ Ŝǘ ŘŜ 

travailler en lien avec les familles 

[ΩƛƴŦƛǊƳƛŝǊŜ ŘŜ ƭΩǳƴƛǘŞ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ un partenariat avec les professionnels de la santé. Un créneau est 

ǊŞǎŜǊǾŞ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧŜǳŘƛǎ Ƴŀǘƛƴ ŎƘŜȊ ƭŜ ƳŞŘŜŎƛƴ ǘǊŀƛǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ǇŀǊ ƭΩƛƴŦƛǊƳƛŝǊŜΦ  

! ƭΩƛƴǘŜǊƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦΣ ƴƻǳǎ ǎƻƭƭƛŎƛǘƻƴǎ ŞƎalement le service de sophrologie pour quelques situations 

individuelles. Toujours basée sur la libre adhésion, le jeune peut être accueilli pour une ou plusieurs 

ǎŞŀƴŎŜǎ ŘŜ ǎƻǇƘǊƻƭƻƎƛŜ ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩŀǇǇǊŞƘŜƴŘŜǊ ŘŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘŜ ǎǘǊŜǎǎ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ 

ressources pour mieux les gérer au quotidien. 
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¦ƴ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǎǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŀǾŜŎ ƴƻǘǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƳŞŘƛŀǘƛƻƴ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ [Ω9ƴǘǊŜƳƛǎŜΦ En réunion clinique, 

nous abordons les objectifs du projet personnalisé du jeune et, en lien avec le référent social, une 

ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǾŜǊǎ ŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǎǘ ŜŦŦŜŎǘǳŞŜ ǇŀǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘŜǳǊ ǊŞŦŞǊŜƴǘΦ [ŀ ƳŞŘƛŀǘǊƛŎŜ 

familiale peut rencontrer le jeune et/ou le parent de manière individuelle ou ensemble et propose 

des entretiens et/ou des ateliers. Véritable plus-value pour le travail en lien avec les familles, cet 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŜ ǇŜǊƳŜǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŦƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ Ŝǘ 

ŘŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎΦ bƻǳǎ ƛƴǾƛǘƻƴǎ ƭŀ ƳŞŘƛŀǘǊƛŎŜ Ł ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ Ł ŘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŎƭƛƴƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ǉǳΩŜƭƭŜ ǇǳƛǎǎŜ 

ǇŀǊǘŀƎŜǊ ǎƻƴ ŀƴŀƭȅǎŜ Ŝǘ ŞŎƘŀƴƎŜǊ ŀǾŜŎ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Şducative sur les situations des enfants. 

[ŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜ ǊŜŎǊǳǘŞŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŀ Ƴƛǎ Ŧƛƴ Ł ǎƻƴ ŎƻƴǘǊŀǘ Ŝƴ Ƨǳƛƴ нлнмΣ ǇǳƛǎΣ ŜƭƭŜ ŀ ŞǘŞ 

ǊŜƳǇƭŀŎŞŜ Řŝǎ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнмΦ [ΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ 

jeunes individuellement, de remettre en place les réunions cliniques, très plébiscitées par ƭΩŞǉǳƛǇŜ 

pluridisciplinaireΦ [ŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜ ŀ ǎǳ ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩǳƴƛǘŞΣ ŜƭƭŜ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ 

temps de présence informelle en lien direct avec le public, elle a participé à différents temps forts sur 

la maison (pots de départ de jeunes quittant la structure). Aussi, un travail en collaboration avec les 

éducateurs, de manière individuelle, ŀ ǇŜǊƳƛǎ Ł ƭŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ǎƻƴ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ 

situations des jeunes et sur le bon déroulé du projet personnalisé. 

[ŀ ƳŀƛǘǊŜǎǎŜ ŘŜ Ƴŀƛǎƻƴ ŀ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ ǎƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩǳƴƛǘŞΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ŀȅŀƴǘ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩǳƴŜ 

ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ǾŜǊǎ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ Ł ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜΣ ƻƴǘ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞ ƭŀ ƳŀƛǘǊŜǎǎŜ ŘŜ Ƴŀƛǎƻƴ ǇƻǳǊ 

ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴǎ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇƭŀǘǎΦ 

[ΩƛƴŦƛǊƳƛŝǊŜ ŘŜ ƭΩǳƴƛǘŞ ŀ ŞǘŞ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǾŀƎǳŜǎ 

de contaminations par la COVID 19. Nous avons remis en place sa participation sur des temps de 

réunƛƻƴǎ ŘΩŞǉǳƛǇŜ Ŝǘκƻǳ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŎƭƛƴƛǉǳŜǎΦ /Ŝǎ ǘŜƳǇǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ǎƻƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǇƻǳǊ 

ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǎǳƛǾƛǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΦ 

[Ŝǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ζǇǊƛǎŜ ŘŜ ǘƻȄƛǉǳŜǎηΣ ζǎǳǎǇƛŎƛƻƴ ŘΩŀƎǊŜǎǎƛƻƴ ǎŜȄǳŜƭƭŜη Ŝǘ ζŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ǎǳƛŎƛŘŀƛǊŜǎη ƻƴǘ 

été mises en ǇƭŀŎŜ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Ŝǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ Ł ƭΩŞǉǳƛǇŜΦ /Ŝǎ ƻǳǘƛƭǎ ǎƻƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ǾŜƛƭƭŜǊ Ł 

une meilleure cohérence de prise en charge et accompagner les équipes lors de ces aléas. 

[ΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ Řǳ tƻƴǘƻƴΣ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ Řǳ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŜƴŦŀnce-jeunesse 

ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩǳƴƛǘŞ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧŜǳŘƛǎ ŘŜ мсƘлл Ł муƘлл ǇƻǳǊ Řǳ ǎƻǳǘƛŜƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ 9ƭƭŜ ǇǊƻǇƻǎŜ 

également des temps de prise en charge en fonction des besoins repérés et des demandes des 

jeunes. Aussi, elle suit la scolarité de chaque enfant permettant un lien renforcé avec les 

établissements scolaires. 

¦ƴ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƘŜŦǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ŀǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнмΦ [ΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜ ƭŀ 

nouvelle cheffe de service a permis de relancer différents projets sur la structure que nous 

développerons par la suite. 

Nous avons relancé le travail sur la mise en place du Conseil de Vie Sociale. Des élections ont été 

ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǉǳƛ ǎΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƴǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ƳƛǎǎƛƻƴǎΦ Des 

ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƳŜƴǎǳŜƭǎ sont mis en place sur la structure pour permettre aux jeunes de 

préparer ces conseils de vie sociale. La découverte de cet outil démocratique permet de sensibiliser 

Ŝǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎΦ [ŀ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜ ǊŜǘŜƴǳŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ ǎǳǊ ƭΩǳƴƛǘŞ WŜŀƴ .ŀǊǘ lors 

du dernier CVS est le cadre de vie. Cette thématique sera travaillée  
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/Ŝǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŜƴƎŜƴŘǊŜƴǘ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ 

ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜǎΦ 

Par le biais de ces ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ ǎǳǊ ƭΩǳƴƛǘŞ ŀ 

été développé en lien avec les repas. Il est important de soutenir les démarches volontaires des 

ƧŜǳƴŜǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΦ [ΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŜƴǳǎ Ŝǎǘ ǳƴ ǎǳƧŜǘ ǊŞŎǳǊǊŜƴǘ ŀǾŜŎ les jeunes. En lien avec la 

ƳŀƛǘǊŜǎǎŜ ŘŜ Ƴŀƛǎƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǊŞŦŞǊŜƴǘ vǳŀƭƛǘŞΣ {ŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ IȅƎƛŝƴŜ !ƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ 

ǎƻǳǘƛŜƴŘǊŀ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŜƴǳǎΦ ¦ƴŜ ƧŜǳƴŜ 

ǎΩŜǎǘ ǇƻǊǘŞŜ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ Ŝƴ ştre la référente auprès des jeunes. Ce sujet pourra également 

ŀƳŜƴŜǊ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎǳǊ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ. 

 [Ŝǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ  

5ǳǊŀƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнмΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƘŀƴǘƛŜǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳŜƴŞǎ ǎǳǊ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 

ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ǊŜŘƻƴƴŜǊ Řǳ ǎŜƴǎ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 

- Un nettoyage complet des sols a ŞǘŞ ŜŦŦŜŎǘǳŞ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ǇƻǳǊ ǊŜŘƻƴƴŜǊ 

ŞŎƭŀǘ Ŝǘ ŎƭŀǊǘŞΦ ¦ƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀ ŞǘŞ ƳŜƴŞŜ ŜƴǘǊŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜΣ ƭŀ 

maitresse ŘŜ ƳŀƛǎƻƴΣ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦ Ŝǘ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƴŜǘǘƻȅŀƎŜ !·IhaΦ bƻǳǎ 

en avons profité pour effectuer un nettoyage complet du mobilier de chaque chambre. 

 

- Nous avons effectué le déménagement du bureau des éducateurs. Il est passé du 1er étage au 

rez-de-ŎƘŀǳǎǎŞŜ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘΩŀƧƻǳǘŜǊ ǳƴŜ ŎƘŀƳōǊŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ƎŀǊœƻƴǎ ŀǳ мer 

étage. De ce fait, nous avons répondu à une demande forte des jeunes sur la nécessité de ne 

pas aller au-delà de 2 jeunes par chambre. Nous apportons une vigilance particulière pour 

ǉǳŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ Ŝǘ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜǎ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴǘǎ ŘŜ ƴǳƛǘ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ǎŜ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 

sur les étages et éviter les passages des jeunes sur les différents étages. Cependant, la 

ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Řǳ ōǳǊŜŀǳ ŘŜǎ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎΣ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ŀǾŜŎ ƭŀ ǎŀƭle à manger, la salle télévision et 

ƭΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀǎǎƻƛǊ ǳƴŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ Ŝǘ ǳƴŜ ǾƛŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ǎǳǊ ƭŀ ƳŀƛǎƻƴΦ 

Nous retrouvons régulièrement les éducateurs en salle à manger ou dans le jardin avec le 

ǇǳōƭƛŎΦ [ΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ Ǉartenaires est également facilité. 

 

- Le déménagement du bureau éducatif a permis la ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎƘŀƳōǊŜ ŘƻǳōƭŜ 

au 1er étage. /ŜǘǘŜ ǇƛŝŎŜ ŀ ŞǘŞ ŜƴǘƛŝǊŜƳŜƴǘ ǊŞƴƻǾŞŜ ǇŀǊ ƭΩ!ǘŜƭƛŜǊ /ƘŀƴǘƛŜǊ LƴǎŜǊǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 

association. 

 

- Suite au déménagement du bureau éducatif à la place du bureau de la cheffe de service, 

nous avons créé un nouveau bureau au rez-de-chaussée. Ce bureau sera également utilisé 

pour les entretiens de pré-admission, les admissions, les synthèses, les entretiens avec les 

ŦŀƳƛƭƭŜǎΧ  

 

- [Ŝ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇƻǊǘŀƛƭ ǇƻǳǊ ŀŎŎŞŘŜǊ ŀǳ ƧŀǊŘƛƴ ŀ ŞǘŞ Ŧŀƛǘ Ŝƴ Ŧƛƴ ŘΩŀƴƴŞŜΦ 

DŀǊŀƴǘƛǊ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻǇǘƛƳƛǎŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

jeunes accueillis et permet de proposer un cadre de vie serein. Le travail avec le service technique du 
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parcours enfance-jeunesse est une plus-ǾŀƭǳŜ ǇƻǳǊ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ŎŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΦ wŞŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ 

ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŧŀƛǘ ǇǊŜǳǾŜ ŘΩǳƴŜ ǊŞŜƭƭŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎΦ 

 Les projets réalisés, activités et temps forts  

[ΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ ǎΩŜǎǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƳƻōƛƭƛǎŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦƛŎƘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎΦ bƻǳǎ 

mettons en avant des activités proposées durant chacune des vacances scolaires. Ces plannings sont 

construits avec les jeunes et permettent de les accompagner vers des découvertes et une ouverture 

ǾŜǊǎ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊΦ  

!ǳǎǎƛΣ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞǎ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǇƻǳǊ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ŎƻƘŞǎƛƻƴ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜ 

et accompagner les jeunes sur des thématiques spécifiques. 

Projet sport : Un projet sportif ŀ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ƭΩŀŎƘŀǘ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŘŜ ƳǳǎŎǳƭŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ 

ŀƎǊŞƳŜƴǘŜǊ ƴƻǘǊŜ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ǎǇƻǊǘ ǎƛǘǳŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƧŀǊŘƛƴ ŘŜ ƭΩǳƴƛǘŞΦ /ŜǘǘŜ ǎŀƭƭŜ Ŝǎǘ ǳƴ ƭƛŜǳ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎŀǊ 

elle permet aux jeunes de solliciter les éducateurs pour des temps de prise en charge individuelle. 

Ces temps sont enrichissants pour accompagner le jeune à apprendre à gérer les moments de 

ǘŜƴǎƛƻƴ Řǳ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴΦ tŀǊ ŎŜ ōƛŀƛǎΣ ƭΩŞŘǳŎŀǘŜǳǊ ǇŜǳǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜ Ŝǘ şǘǊŜ Ł 

ƭΩŞŎƻǳǘŜ ŘŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ǊŜƴŎontrées par le jeune. Il est également proposé des temps sportifs en 

groupe, au sein de notre salle de musculation, mais aussi en extérieur. Certains éducateurs, ayant un 

profil sportif, inculquent les valeurs du sport et ses bienfaits au quotidien. De manière organisée ou 

ƴƻƴΣ ŘŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ŘŜ ŦƻƻǘƛƴƎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ /Ŝǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩǳǘƛƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ 

sportifs du territoire tels que le fort de Petite-Synthe.  

tƻǳǊ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ǎǇƻǊǘƛŦΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀŎƘŜǘŞ ŘŜǎ ōǳǘǎ ŘŜ Ŧƻƻǘ ǇƻǳǊ Şǉǳƛper le jardin qui 

ƻŦŦǊŜ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŘŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ŘŜ Ŧƻƻǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎΦ 

Projet « jeux de société » : En ǇǊŜƳƛŜǊ ƭƛŜǳΣ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ Şǘŀƛǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 

accompagnés par le Ponton, plateforme pédagogique du parcours enfance-ƧŜǳƴŜǎǎŜΦ [ΩŀŎƘŀǘ ŘŜ ŎŜǎ 

ƧŜǳȄ ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ǇŜǊƳŜǘ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǎ ŀǇǊŝǎ-midis ou des soirées « jeux de société ». Les 

jeunes sont en demande de ces temps et apprécient se retrouver dans la salle à manger pour ces 

moments conviviaux.  

Départ en colonie : Plusieurs jeunes ont pu bénéficier de départ en colonie de vacances durant la 

ǇŞǊƛƻŘŜ ŜǎǘƛǾŀƭŜΦ /Ŝǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩƻŦŦǊƛǊ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ 

ŘΩŀǾƻƛǊ ŀŎŎŝǎ Ł ŘŜǎ ǾƻȅŀƎŜǎ Ŝǘ Ł ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎΦ /ŜǘǘŜ ŎƻǳǇǳǊe avec le quotidien de la 

Ƴŀƛǎƻƴ Ŝǎǘ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƴΩŀȅŀƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƭŜΦ 

Projets ponctuels et dynamiques :  

Les éducateurs ont proposé des soirées à thème en lien avec les différents moments forts de 

ƭΩŀƴƴŞŜ : soirée Halloween par exemple, avec la décoration du lieu de vie. 

Pour Noël 2021, un travail a été engagé avec une photographe professionnelle pour permettre 

ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ζ séance photo officielle de Jean Bart ». Chaque jeune a joué le jeu en prenant un 

temps durant lΩŀŎƘŀǘ ŘŜ ƭŀ ǾşǘǳǊŜ ǇƻǳǊ ŎƘƻƛǎƛǊ ƭŀ ǘŜƴǳŜ ŘŜ ŦşǘŜΣ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ όŎƻƛŦŦǳǊŜ Ŝǘ 

maquillage). La séance a permis à chaque jeune de faire des photos de manière individuelle et en 

ƎǊƻǳǇŜ ŀǾŜŎ ƭΩŞǉǳƛǇŜΦ /ŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇƘƻǘƻǎ ǎŜǊƻƴǘ ŜƴŎŀŘǊŞŜǎ Ŝǘ ŀŦŦƛŎƘŞŜǎ ǎǳr la maison, chaque jeune 
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ŀǳǊŀ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŜǎ ǇƘƻǘƻǎΦ [Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƻƴǘ ǇŀǊǘŀƎŞ ǳƴ ǊŜǇŀǎ ǎǳǊ ƭΩǳƴƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜ 

réveillon et une sortie au restaurant a été proposée le 25 décembre. 

Pour le nouvel an 2021, une soirée à thème « Bollywood » aveŎ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŘŞŎƻǊŀǘǊƛŎŜ 

ŘŜǾŀƛǘ ŀǾƻƛǊ ƭƛŜǳ Ƴŀƛǎ ŀ ŘǶ şǘǊŜ ŀƴƴǳƭŞŜ Ł ŎŀǳǎŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ Ŏŀǎ /h±L5Φ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ 

ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŀ ǇǊƻǇƻǎŞ ǳƴŜ ǎƻƛǊŞŜ ŦŜǎǘƛǾŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ǊŜǇŀǎ ƛƴŘƛŜƴΦ [Ŝ ƧƻǳǊ ŘŜ ƭΩŀƴΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŀ Ǉǳ 

commander un couscous royal via un traiteur pour partager ce repas sur la maison. 

[Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŦƻǊŎŜ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴŜ ŎƻƘŞǎƛƻƴ 

ŘΩŞǉǳƛǇŜ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǾŜǊǎ ǳƴŜ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘΩŜǎǇǊƛǘΦ /Ŝǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŦŀŎƛƭƛǘŜƴǘ 

ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ǾƛŜ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜ Ŝǘ ǎƻƭƛŘƛŦƛŜƴǘ ƭŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΦ 

 Le partenariat 

 

[Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀȄŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭ Ŝǎǘ ǳƴ ŜƴƧŜǳ ƳŀƧŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΦ Lƭ Ŝǎǘ 

évident que le partenariat existe déjà et notamment avec le département, la Sauvegarde du Nord et 

ƭΩ!D{{ ŘŜ ƭΩ¦5!CΦ Le lien avec la PJJ est important pour les quelques situations sollicitant une prise en 

charge par leurs services. 

Ces collaborations se font au quotidien, par téléphone, par mail, par point de situation et également 

ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘΩŜƴǾƻƛǎ ŘŜǎ ƴƻǘŜǎ ŘΩƛƴŎƛŘŜƴǘΣ ǎȅƴǘƘŝǎŜǎΧ 

[Ŝ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭΩ9ŘǳŎŀǘƛƻƴ bŀǘƛƻƴŀƭŜ ǎŜ Ŧŀƛǘ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞǎ Řǳ 

tƻƴǘƻƴΦ [ΩŞǉǳƛǇŜ ǇƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ Şǘŀblissements pour la transmission des 

informations, le suivi des retards et des absences, la recherche de stages mais également pour 

ajuster la prise en charge et lutter contre le décrochage scolaire. 

Un travail est enclenché avec le service de prévention spécialisée. Le premier axe est un travail en 

étroite collaboration avec ƭŜǎ ![{9{ ό!ŎǘŜǳǊ ŘŜ [ƛŀƛǎƻƴ {ƻŎƛŀƭŜ Řŀƴǎ ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜύ ŘŜǎ 

établissements accueillant les enfants. bƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳƻƴǎ ƭΩ![{9{Σ Řŝǎ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ Řǳ ƧŜǳƴŜΣ ŘŜ ǎŀ ŦǳǘǳǊŜ 

intégration au sein du collège. Une présentation du professionnel peut être proposée. En cas de 

ƴŞŎŜǎǎƛǘŞΣ ƭΩ![{9{ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊǇŜƭƭŞ ǇƻǳǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ǎǳǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΦ !ǳ ƳƛƴƛƳǳƳΣ ƭΩ![{9{ Ŝǎǘ Ŏƻƴƴǳ ǇŀǊ ƭŜ 

jeune et nous permet de fairŜ ƭŜ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΦ Le second axe est les actions en lien avec 

les éducateurs de rue. Pour ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƻǊƛƎƛƴŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ 

spécialisée, un échange entre les professionnels est à organiser. Les éducateurs de rue ont la 

possibilité de passer renconǘǊŜǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǎǳǊ ƭΩǳƴƛǘŞΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ 

sera interpellé pour les situations sur lesquelles nous travaillons un retour au domicile familial. Ce 

ǊŀǇǇǊƻŎƘŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ ǎǳǊ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘΩşǘǊŜ 

invités à une représentation théâtrale au siège associatif, projet développé par la prévention 

spécialisée en partenariat avec le Bateau Feu. 

Un travail en partenariat avec ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƳƻōƛƭŜ ŘŜ ƭΩ!C9WL a été mené sur 2 situations. La proximité et 

la réactivité des professionnels a permis un soutien éducatif sur des situations complexes.  

La Boussole ŀ ƻǊƛŜƴǘŞ н ƧŜǳƴŜǎ ŦƛƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǎǳǊ ƭΩǳƴƛǘŞΦ 5Ŝǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ 

lesquelles il est indispensable de mettre en place un travail partenarial optimisé pour garantir une 

ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŀŘŀǇǘŞŜΦ [ΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ [ŀ .ƻǳǎǎƻƭŜ ǇŜǳǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ Ŝƴ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘΩŞǉǳƛǇŜ 

pour accompagner la réflexion des professionnels sur la problématique prostitutionnelle.  
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Le responsable du secteur jeune de ƭΩ9ǎǇŀŎŜ {ŀƴǘŞ Řǳ [ƛǘǘƻǊŀƭ est intervenu pour présenter sa 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŝƴ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘΩŞǉǳƛǇŜ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩƛƴŦƛǊƳƛŝǊŜΦ /ŜǘǘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ ŘŜ 

proposer des ateliers collectifs de prévention santé, et notamment sur la thématique des 

consommations du tabac, drogue et alcool.  [Ω9ǎǇŀŎŜ {ŀƴǘŞ Řǳ [ƛǘǘƻǊŀƭ ƴƻǳǎ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊƛǎ Ŝƴ 

compte dans la communication de son centre de ressources. A ce jour, les éducateurs ont accès aux 

prêts de jeux en lien avec la santé des jeunes et ont la possibilité ŘΩŜƳǇǊǳƴǘŜǊ ŘŜ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴΦ 

[ΩŞǉǳƛǇŜ ǊŜǇŞǊŀƎŜ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŘǊŜ 9ƴǎŜƳōƭŜ ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŞ Ł ǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘΩŞǉǳƛǇŜ ǇƻǳǊ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜǳǊǎ 

Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ en ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ [Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ŀ 

présenté les différentes poǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘΩƛƴǘŜǊǇŜƭƭŀǘƛƻƴǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ όƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƭƻŎŀƭŜΣ ŀƛŘŜǎ 

financières pour le permis et pour la pratique sportive, recherche de stage, définition de projets 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎύΦ [ΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ tƻƴǘƻƴ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝǳ ǳƴŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǾŜŎ ŎŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ.  

 

Perspectives 2022  

 

¶ !ǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴŜ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜ ŀǳȄ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝƴ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ƭŀ 

Ƴŀƛǎƻƴ Ŝǘ Ŝƴ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ǎΩƛƴǾŜǎǘƛǊ ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ Řǳ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ 

(thématique du CVS). 

 

¶ {ǘŀōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŞǉuipe éducative. 

 

¶ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦ [Ω9ƴǘǊŜƳƛǎŜΦ 

 

¶ !ȄŜǊ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŞŘǳŎŀǘƛŦ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝƴ 

ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǎŎƻƭŀǊƛǘŞΣ ŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΣ ŘŜ prévention santé, de 

ƭƻƛǎƛǊǎΧ ǇƻǳǊ ƭǳǘǘŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ Řǳ ƧŜǳƴŜΦ 

 

¶ Développer le partenariat interne et externe (service de prévention spécialisée, service 

ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ Ł ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜΣ [Ω9ƴǘǊŜƳƛǎŜΣ [ŀ {ƻǇƘǊƻƭƻƎƛŜΣ [Ŝ tƻƴǘƻƴΣ ƭŜǎ ¦¢t!{Σ ƭŀ tWWΣ 

La BoǳǎǎƻƭŜΣ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŘǊŜ 9ƴǎŜƳōƭŜΣ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΣ ƭΩ9ǎǇŀŎŜ {ŀƴǘŞ Řǳ 

[ƛǘǘƻǊŀƭΣ ƭŜǎ Ŏƭǳōǎ ŘŜ ǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊΣ ΧύΦ 

 

¶ !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǇƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ǇƻǳǊ ƻŦŦǊƛǊ 

ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ǎŜ Ƴƻbiliser sur la construction des actions collectives 

 

III ð Activité réalisée  

 

±ƻƭǳƳŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ : 
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Journées théoriques (100 %) :  28 470 
Journées prévues (86 %) :  24 484 
Journées réalisées :  26 151 
 
En 2021, Les MECS ont réalisé 26 151 journées, ce qui représente 106.81 % des journées prévues  
(24 484), soit 91.85 % des journées théoriques (28 470), nous sommes au-dessus de ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŦƛȄŞ ǇŀǊ 
notre financeur. 
 
¢ƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǎΩŜǎǘ ƳŀƛƴǘŜƴǳŜ ŀǳ-dessus du taux dΩƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ ǇǊŞǾǳΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ 
ǳƴŜ ƭŞƎŝǊŜ ōŀƛǎǎŜ Ŝƴ ŀǾǊƛƭ Ŝǘ ƧǳƛƭƭŜǘ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǎǘŀǘŞŜ Ƴŀƛǎ Řŝǎ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ ǳƴŜ ǊŜƳƻƴǘŞŜ ǎΩŜǎǘ ƻǇŞǊŞŜ 
Ŝǘ ǎΩŜǎǘ ƳŀƛƴǘŜƴǳŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ 
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Nous pouvons relever une répartition des journées réalisées équilibrée entre les 3 unités ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ 
ƭŜǎ о ǳƴƛǘŞǎ ŘΩŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ Řǳ [ƻƴƎ /ƻǳǊǎΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭŜǎ ǳƴƛǘŞǎ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ǾƻƛŜƴǘ ƭŜǳǊ ǘŀǳȄ 
ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł ŎŜƭǳƛ ŘŜǎ ǳƴƛǘŞǎ ŘΩŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΦ 
À ǇŀǊǘƛǊ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘΩŀƻǶǘ нлнлΣ ƴƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ Ǉǳ ƻǳǾǊƛǊ ǳƴŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭǎ ŎƭŀǎǎŞǎ Ŝƴ 
 

- Sureffectif (pour 3 places avec un taux prévu de 25 %) et 
- Accueil immédiat (pour 2 places avec un taux prévu de 90 %),  

 
/ŜǘǘŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǎΩŜǎǘ ǇŞǊŜƴƴƛǎŞ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнмΣ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ƛƳƳŞŘƛŀǘ ŀȅŀƴǘ ŞǘŞ renommé 
« ŀŎŎǳŜƛƭ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ » à compter de juillet 2021. 
 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞ осм ƧƻǳǊƴŞŜǎ ǎǳǊ ƭΩ!ŎŎǳŜƛƭ ŘΩ¦ǊƎŜƴŎŜ ǎƻƛǘ рпΦфр ҈ ŘŜǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ǇǊŞǾǳŜǎ Ŝǘ оот 
journées sur le sureffectif soit 123.11 %. Il est à noter que les journées à réaliser sur le sureffectif ont 
ŞǘŞ ŀǘǘŜƛƴǘŜǎ Ŝƴ ŀƻǶǘ нлнмΦ bƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ ŘƻƴŎ Ǉƭǳǎ Ŧŀƛǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ŎŜ ǘȅǇŜ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ 
2021. 
 
Lƭ Ŧŀǳǘ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ǉǳŜ ŎŜǎ ŎƘƛŦŦǊŜǎ ǊŜŦƭŝǘŜƴǘ ǳƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ Ŝǘ ǎǳǊŜŦŦŜŎǘƛŦ ǉǳƛ ǎΩŜst 
ǊŞǇŀǊǘƛŜ ǎǳǊ ƭŜǎ с ǳƴƛǘŞǎ ŘŜ ǾƛŜ Řǳ [ƻƴƎ /ƻǳǊǎΣ ƭŜ tC{ ƭŜ /ŀōŜǎǘŀƴ Ŝǘ ƭΩ9ƴǾƻƭΦ 
 
 
Budget prévisionnel 2021 retenu Pour Le Long Cours (Long Cours, Accueil immédiat, Sureffectif 

ponctuel, Entremise): 5 334 сутΦлф ϵ 

Groupe I :  510 937.уф ϵ 

Groupe II :  4 166 лрлΦум ϵ 

Groupe III :  657 сфуΦоф ϵ 

 

IV ð Comparatif avec les références initiales du projet  

 

ü Origine des placements : 

 

Le turn-over, cette année, ŀ ŞǘŞ ƳƻƛƴŘǊŜ ǉǳŜ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ et par rapport aux trois 

dernières années puisque nous avons admis presque moitié moins de jeunes avec 53 entrées au Long 

Cours en 2021 contre 99 en 2020. 

 

¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴ Ŧŀƛǘ ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ ǊŜƭŀǘƛǾƛǎŜǊ ǇǳƛǎǉǳΩŜƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŎŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 

procédé à : 

- по ŀŎŎǳŜƛƭǎ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ Řƻƴǘ п0 sur les unités (il faut préciser que 24 de ces entrées 

concernent le même usager) ce qui nous ramène à 16 entrées sur ce dispositif pour le Long 

Cours et,  

- 8 accueils en sureffectif (7 LC +1 Envol). 
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Sur les 16 ŀŎŎǳŜƛƭǎ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴtes unités du Long Cours, 7 se sont pérennisés et 

sur les 7 jeunes accueillis en sureffectif, 4 jeunes sont également restés au sein de nos unités.  

 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘƻƴŎ ŀŘƳƛǎΣ ŀǳ ǘƻǘŀƭΣ ǇƻǳǊ ƭŜ [ƻƴƎ /ƻǳǊǎΣ Ŝƴ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ƭŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭǎ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŜ 

sureffectif, ср ƧŜǳƴŜǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǳƴƛǘŞǎΣ tout au long de cette année 2021 :  

- 83,08 % sont des jeunes originaires du Dunkerquois, et 

- 16,92 % correspondent à des jeunes hors DTFM.  

Cette répartition est semblable à celle constatée en 2020. 

 

Sur les 54 jeunes originaires du Dunkerquois : 

- 49 jeunes (75.38 %) sont placés par la DTFM ; 

- 5 jeunes (7.69 %) le sont en placement direct. 

En ce qui concerne la répartition des accueils DTFM, nous constatons une baisse des accueils 

travaillés avec lΩ¦¢t!{ ŘŜ Dunkerque-Wormhout qui passent de 27 % à 11 % en 2021 pour une 

augmentation, à proportion égale, avec ceux opérés avec les trois autres UTPAS qui se répartissent 

ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩaccueils de la DTFM, à part quasi égale. 

 

ü Type de placement : 
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Sur les 79 jeunes présents au 31 déc. 202мΣ ǎƻƛǘ м ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ǉǳΩŀǳ ом ŘŞŎΦ нлнл,  

- 10 sont accueillis en accueil provisoire ; 
- 3 en placement direct ; 
- 66 jeunes sont en placement judiciaire dont,  

o м ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ Ŝǎǘ ǇǳǇƛƭƭŜΣ  
o 4 sont sous tutelle déférée à l'ASE. 3 de ces jeunes sont en fait, des jeunes isolés 

étrangers pour qui la situation administrative a évolué. 
o н ǎƻƴǘ Ŝƴ 5ŞƭŞƎŀǘƛƻƴ ŘΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ǇŀǊŜƴǘŀƭŜΦ 

 
!ǳ ом ŘŞŎΦ нлнмΣ ƴƻǳǎ ƴΩŀǾƛƻƴǎ Ǉlus ŘŜ ƧŜǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŀŎŎǳŜƛƭ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ ƻǳ ǎǳǊŜŦŦŜŎǘƛŦΦ  

 
 

ü bƻƳōǊŜ ŘΩŜƴǘǊŞŜǎκǎƻǊǘƛŜǎ : 

 

 
 
Au cours de l'année 2021, nous comptabilisons 68 entrées, 37 garçons pour 31 filles, et 67 sorties soit 
37 garçons pour 30 filles όŘŀƴǎ ŎŜǎ ŎƘƛŦŦǊŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴŎƭǳǎ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘΩǳƴƛǘŞ Ł ǎŀǾƻƛǊ : 2 jeunes des 
ǳƴƛǘŞǎ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ ƛƴǘŞƎǊŞ ǳƴŜ ǳƴƛǘŞ ŘΩŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ Ŝǘ м ƧŜǳƴŜ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ Ŝǎǘ ǇŀǎǎŞ ŘŜ ƭΩǳƴƛǘŞ ƭŀ 
CŜǊƳŜ ǾŜǊǎ ƭΩǳƴƛǘŞ ŀǳȄ 9ƴŦŀƴǘǎ ŘŜ WŜŀƴ .ŀǊǘ ŎŜ ǉǳƛ ŜȄǇƭƛǉǳŜ ƭΩŞŎŀǊǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƘƛŦŦǊŜ ƳŜƴǘƛƻƴƴŞ Ŏƛ-
dessus) 

Les entrées garçons représentent 54,41 % des entrées contre 45.59 % pour des filles. En ce qui 
concerne les sorties, nous comptabilisons 44.78 % des sorties filles, pour 55.22 % de sorties garçons. 
 
bƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǘǊŞŜǎ Ŝǘ ǎƻǊǘƛŜǎ ǎƻƴǘ ƛŘŜƴǘƛǉǳŜǎΣ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ Ŝƴ 
ƴƻƳōǊŜ ǉǳΩŜƴ ǊŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ǇŀǊ ǎŜxe. 
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Comme les deux dernières années, lŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƴǘǊŞŜǎ ǎΩŜǎǘ ǊŞŀƭƛǎŞ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǳƴƛǘŞǎ 

ŘΩŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ǇǳƛǎǉǳŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŞŜǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǎǳǊ ŎŜǎ ǳƴƛǘŞǎ Ŝǎǘ ŘŜ 53 contre 15 pour les 

unités de plus petits (en incluant les 3 changements ŘΩǳƴƛǘŞύΦ 

 

ü Âge des jeunes : 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sur les 79 jeunes présents au 31 décembre 2021, 39 jeunes sont répartis sur les unités dΩŜƴŦŀƴǘǎ et 
40 jeuneǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǳƴƛǘŞǎ ŘΩŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΦ /ŜǘǘŜ ǊŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ǊŜǎǘŜ ǉǳŀǎƛ ƛŘŜƴǘƛǉǳŜ Ł ŎŜƭƭŜ ŘŜ нлнлΦ 

/ΩŜǎǘ ƭŀ ǘǊŀƴŎƘŜ ŘΩŃƎŜǎ мо-15 ans qui est la plus représentative, viennent ensuite les jeunes âgés de 
10 ans, 17 ans puis 9, 11 et 16 ans pour finir, les jeunes âgés de 12 ans et la tranche 6-8 ans. 

ü Durée du placement : 
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Au 31 décembre 2021, sur les 79 jeunes présents, nous constatons que : 

- 58 jeunes présents le sont depuis moins de 2 ans, dont 32 sont présents chez nous depuis 

Ƴƻƛƴǎ ŘΩǳƴ ŀƴΦ 

Les jeunes restent plus longtemps au sein de nos unités, nous sommes passés de 12 jeunes présents 

depuis plus de 2 ans en 2020 à 21 jeunes au 31 Déc. 2021 :  

o 9 sur les unités de petits ; 

o 12 ǎǳǊ ƭŜǎ ǳƴƛǘŞǎ ŘΩŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΦ 

8 jeunes sont présents depuis 

o + de 4 ans : 1 aux Roseaux et 1 aux Flibustiers, 

o + de 5 ans : 1 aux Flibustiers, 2 à Louis Herbeaux et 1 à la Source, 

o + de 6 ans : 2 à Louis Herbeaux. 
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Nous comptabilisons 5 ƧŜǳƴŜǎ ǎƻǊǘƛǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǳƴƛǘŞǎ ŘΩŀŘƻlescents et 1 jeune sorti sur les unités petits 

pour lesquels le placement était supérieur à 2 ans.  

La tendance, qui était à la baisse par rapport aux chiffres constatés les trois années précédentes 

concernant la durée des placements de 0 à 1 mois, ǎǳǊ ƭŜǎ ǳƴƛǘŞǎ ŘΩŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΣ ŀǳƎƳŜƴǘŜ ŘŜ р 

points cette année: 

- 50 jeunes concernés sur 87 sortis en 2018. 

- 36 jeunes concernés sur 92 sortis en 2019.  

- 27 jeunes concernés sur 89 sortis en 2020. 

- 23 jeunes concernées sur 64 sortis en 2021. 

Nous remarquons toujours un turn-ƻǾŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǳƴƛǘŞǎ ŘΩŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ŀǾŜŎ quasiment le 

ƳşƳŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƴǘǊŞŜǎ (53) et de sorties (50), avec une baisse plus significative sur les unités 

ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ; pour passer de 44 entrées en 2020 à 15 en 2021 et de 34 sorties en 2020 à 17 sorties en 

2021. 

 

ü Orientation à la sortie : 
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Sur les 64 sorties :  

- 12 jeunes ont bénéficié d'un retour en famille à l'issue de leur placement et 1 chez un tiers 
digne de confiance, 

- 15 ont intégré un autre établissement, 
- 8 jeunes (+ 1 relais) ƻƴǘ Ǉǳ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŘŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Ŝƴ ƛƴǘŜǊƴŜ (Envol).  
- 7 sont partis en fugue, 
- 7 ǊŜƭŀƛǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻǇŞǊŞǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜ [ƻƴƎ /ƻǳǊǎ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ et. 
- 3 pour lesquels une fin de placement a été décidée. 

 

V - PERSPECTIVES 2022 

 

[ΩŀƴƴŞŜ нлнм ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŘŜ нлнлΦ [Ŝ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ŀ ŞǘŞ ǳƴŜ ŘƻƴƴŞŜ 

importante pour les équipes et les usagers au quotidien.  

[ΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ƭŜ [ƻƴƎ /ƻǳǊǎ ŀ ƳŀƛƴǘŜƴǳ ǎŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ 

nouvelles méthodes de travail. 

[ΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ 

Les MECS du Parcours Enfance-Jeunesse ont pour perspectives en 2021 de : 

- wŜǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜǎ Ŏƻƴƴŀƛǎǎŀƴǘ 

actuellement une importante vacance de postes 

- {ΩƛƴǾŜǎǘƛǊ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŦƛŎƘŜ ŀŎǘƛƻƴ ζ Parcours de Santé η Ŝƴ Şǘŀȅŀƴǘ ƭΩŞǉǳƛǇŜ 

ŘΩƛƴŦƛǊƳƛŝǊŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ 

- wŞŞŎǊƛǊŜ ƭŜ tǊƻƧŜǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ a9/{ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 

acteurs 
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- Travailler avec les cadres et les équipes le projet personnalisé, les écrits professionnels et les 

ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛons des enfants 

- aŀƛƴǘŜƴƛǊ ǎƻƴ Ƙŀǳǘ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŜȄƛƎŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ƳŀǘŞǊƛŜƭƭŜ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ 
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Service de Placement Familial Spécialisé ð Le Cabestan  

I. Présentation du service   

 

Adresse : 41 Rue du Fort Louis 59140 Dunkerque 

 

Directeur : Guillaume AUDEGON 

 

Directeur Adjoint : Ludovic CLARYS 

 

Chef de service : Franck BROUTIN   

 

{ȅƴǘƘŝǎŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ : 

Créé en 1996, Le Cabestan-tƭŀŎŜƳŜƴǘ CŀƳƛƭƛŀƭ {ǇŞŎƛŀƭƛǎŞ όtC{ύ ŀǎǎǳǊŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ол 

ƳƛƴŜǳǊǎ ŃƎŞǎ ŜƴǘǊŜ л Ŝǘ му ŀƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ Ƙŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ǳƴƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩ!ƛŘŜ {ƻŎƛŀƭŜ Ł ƭΩ9ƴŦŀƴŎŜ 

suite à une décision administrative (Accueil Provisoire) ou judiciaire (art 375). 

Le service de Placement Familial Spécialisé « Le Cabestan » est une composante du « Parcours 

Enfance- jeunesse » du Pôle éducatif « La Passerelle ».  

[ΩŀŎŎǳŜƛƭ ŀǳ tC{ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƭŜ ƳƛƴŜǳǊ ŘŜ ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜΣ ǳƴ 

ŎŜǊǘŀƛƴ ǘŜƳǇǎΣ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ŘΩǳƴŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ŘŀƴƎŜǊΦ  

[Ŝ /ŀōŜǎǘŀƴ ǇǊƻǇƻǎŜ ŀƭƻǊǎ ǳƴ ƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇagnement socio-

ŞŘǳŎŀǘƛŦΦ /ΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŎƘŀǉǳŜ ƳƛƴŜǳǊ Ŝǎǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ ŎƘŜȊ ǳƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ŦŀƳƛƭƛŀƭ Ŝǘ Ŝǎǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ǇŀǊ 

une équipe pluridisciplinaire. 

tƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘΣ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ 

compte de ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ 

géographique. 

[Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŀǳ ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ŦŀƳƛƭƛŀǳȄΦ Lƭǎ 

ōŞƴŞŦƛŎƛŜƴǘ ŘΩǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇǊƻǘŜŎǘŜǳǊ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭe pour favoriser leur développement. 

[Ωŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ŦŀƳƛƭƛŀƭΣ ǉǳƛ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ Ł ǎƻƴ ŘƻƳƛŎƛƭŜ ǳƴ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ƻŦŦǊŜ ŀǳ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴ ǳƴ 

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎŞŎǳǊƛǎŀƴǘ Ŝǘ ǳƴŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ ŀŦŦŜŎǘƛǾŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ Ł ƭΩŜƴŦŀƴǘ ŘŜ ǎΩŞǇŀƴƻǳƛǊΣ ŘŜ ƎǊŀƴŘƛǊ Ŝǘ 

de devenir le plus ŀǳǘƻƴƻƳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘΩŀƛŘŜǊ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ł ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜΣ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ŦŀƳƛƭƛŀƭ 

ƭǳƛ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ǎŀ ǾƛŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜΦ !ǾŜŎ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴŎŜΣ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ŦŀƳƛƭƛŀƭ ƎǳƛŘŜΣ ǇǊƻǘŝƎŜΣ 

ǎƻǳǘƛŜƴǘΣ ǎƻƛƎƴŜ Ŝǘ ŞŘǳǉǳŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǇƭǳǊƛŘƛsciplinaire et les partenaires qui 

gravitent autour du mineur. 

Habilitations et publics : 

Le PFS Cabestan est habilité pour accueillir 30 enfants de 0 à 18 ans, dans le cadre de la protection de 

ƭΩŜƴŦŀƴŎŜΣ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜǎ Ŝǘ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜǎΦ 
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Les assistants familiaux ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ ŘΩŀƎǊŞƳŜƴǘ ŘŜ м Ł о ŜƴŦŀƴǘǎΦ !ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƴƻǳǎ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛƻƴǎ 

ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ м ƻǳ н ŜƴŦŀƴǘǎ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇŀǊ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŀŦƛƴ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜǊ ǳƴ 

accompagnement de qualité.  

Dans le cadre des congés des assistantes familiales, nous continuons de solliciter auprès de la DTFM 

et la DTFI Pole PMI des demandes de dépassements exceptionnels. Pour cela, nous utilisons les 

formulaires préconisés par les services du Conseil Départemental et motivons chacune de nos 

demandeǎΦ /ŜǘǘŜ ǎƻǳǇƭŜǎǎŜ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇǳƛǎǉǳΩŜƭƭŜ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ 

ǎŜǊǾƛŎŜΣ Řŀƴǎ ǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŞƧŁ Ŏƻƴƴǳ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǘκƻǳ ŞǾƛǘŀƴǘ parfois des séparations de 

fratries. 

ETP de la structure : 

ü 22.89 Équivalents temps pleins  

o Chef de service : 1.06 ETP 

o Administration gestion : 0.85 ETP 

o Éducatif pédagogique : 20.16 ETP  

Á 5.16 ETP éducatif 

Á 15 ETP assistants familiaux (soit 20 assistantes familiales, 19 au 31/12/2020) 

o Psychologique médical : 0.70 ETP 

o Services Généraux : 0.12 ETP 

 

1 Directeur est en partie dédié au service. 

 

Formations suivies en 2021 ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ : 

Intitulé  Emploi  

DANGER D'INTERNET ET DES RESEAUX SOCIAUX ASSISTANTE FAMILIALE 

DANGER D'INTERNET ET DES RESEAUX SOCIAUX EDUCATRICE SPECIALISEE 

DEAF ASSISTANT FAMILIAL 

DEAF ASSISTANTE FAMILIALE 

Elus du CSE : formation en Santé Sécurité et Conditions 
de travail 

ASSISTANTE FAMILIALE 

Les Emotions : Prise en charge de l'enfant et adolescent 
victime de trauma simple et complexe 

ASSISTANT FAMILIAL 

Les Emotions : Prise en charge de l'enfant et adolescent 
victime de trauma simple et complexe 

ASSISTANT FAMILIAL 

Les Emotions : Prise en charge de l'enfant et adolescent 
victime de trauma simple et complexe 

ASSISTANTE FAMILIALE 

Les Emotions : Prise en charge de l'enfant et adolescent 
victime de trauma simple et complexe 

ASSISTANTE FAMILIALE 

Les Emotions : Prise en charge de l'enfant et adolescent 
victime de trauma simple et complexe 

ASSISTANTE FAMILIALE 

Les Emotions : Prise en charge de l'enfant et adolescent 
victime de trauma simple et complexe 

ASSISTANTE FAMILIALE 

Les Emotions : Prise en charge de l'enfant et adolescent 
victime de trauma simple et complexe 

ASSISTANTE FAMILIALE 
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Les Emotions : Prise en charge de l'enfant et adolescent 
victime de trauma simple et complexe 

ASSISTANTE FAMILIALE 

Les Emotions : Prise en charge de l'enfant et adolescent 
victime de trauma simple et complexe 

ASSISTANTE FAMILIALE 

Les Emotions : Prise en charge de l'enfant et adolescent 
victime de trauma simple et complexe 

ASSISTANTE FAMILIALE 

Les Emotions : Prise en charge de l'enfant et adolescent 
victime de trauma simple et complexe 

ASSISTANTE FAMILIALE 

Les Emotions : Prise en charge de l'enfant et adolescent 
victime de trauma simple et complexe 

ASSISTANTE FAMILIALE 

Les Emotions : Prise en charge de l'enfant et adolescent 
victime de trauma simple et complexe 

ASSISTANTE FAMILIALE 

Les Emotions : Prise en charge de l'enfant et adolescent 
victime de trauma simple et complexe 

ASSISTANTE FAMILIALE 

Les Emotions : Prise en charge de l'enfant et adolescent 
victime de trauma simple et complexe 

ASSISTANTE FAMILIALE 

Les Emotions : Prise en charge de l'enfant et adolescent 
victime de trauma simple et complexe 

CHEF DE SERVICE EDUCATIF 

Les Emotions : Prise en charge de l'enfant et adolescent 
victime de trauma simple et complexe 

EDUCATRICE SPECIALISEE 

Les Emotions : Prise en charge de l'enfant et adolescent 
victime de trauma simple et complexe 

EDUCATRICE SPECIALISEE 

Les Emotions : Prise en charge de l'enfant et adolescent 
victime de trauma simple et complexe 

EDUCATRICE SPECIALISEE 

Les Emotions : Prise en charge de l'enfant et adolescent 
victime de trauma simple et complexe 

PSYCHOLOGUE 

Les Emotions : Prise en charge de l'enfant et adolescent 
victime de trauma simple et complexe 

PSYCHOLOGUE 

Problématiques sexuelles EDUCATRICE SPECIALISEE 

Protection de l'Enfance EDUCATRICE SPECIALISEE 

 

2 assistants familiaux poursuivent leur formation DEAF engagée depuis septembre 2020 pour un 

passage du diplôme dernier trimestre 2022. 

1 assistante familiale a bénéficié des 60 H de formations préalables à un premier accueil au sein de 

ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ [Ŝ ŎƻƴǘŜƴǳ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ōŀǎŜΣ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŜ Ŝǘ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘΣ ǇŜǊƳŜǘ 

aux professionnels des premières expériences et découvertes en MECS, Semi Autonomie, Service 

ŘΩ!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ! 5ƻƳƛŎƛƭŜΦ 

/ŜǘǘŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩŀǇǇǊŞƘŜƴŘŜǊ ƭŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝƴ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ Ł ǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ŦŀƳƛƭƛŀǳȄΣ Ł ǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ avec 

ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǇƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜ όŞŘǳŎŀǘŜǳǊΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜ Ŝǘ ŎƘŜŦ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜύΣ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴǎ ŀǾŜŎ ƭŀ 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇƻǳǊ ŀōƻǊŘŜǊ ƭŜǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ŜƴŦŀƴǘΣ ƭŀ ƴƻǘƛƻƴ 

ŘΩŀǘǘŀŎƘŜƳŜƴǘΣ Řǳ ƭƛŜƴΣ ŘŜ ƭŀ ǎŞǇŀǊŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ de la violence et de répondre à leurs 

questionnements. Nous leur permettons également de pouvoir partager le quotidien sur plusieurs 

demi-journées avec des assistants familiaux du service. 

/ŜǘǘŜ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǎǘ ǾŞŎǳŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŜƳbauchés comme une véritable 

richesse professionnelle tant par les rencontres et échanges avec les professionnels que les contacts 
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ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 9ƭƭŜǎ ŘŞŎƻǳǾǊŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŜǎ ǊŞŀƭƛǘŞǎ Řǳ ŎƘŀƳǇ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜΣ 

ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŀǳ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴΣ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ  

[ΩŞǉuipe éducative et les assistants familiaux poursuivent leur engagement et leur contribution aux 

ǊŞŦƭŜȄƛƻƴǎ ƳŜƴŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ bŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜ tƭŀŎŜƳŜƴǘ CŀƳƛƭƛŀƭ {ǇŞŎƛŀƭƛǎŞΦ Une 

éducatrice Ŝǘ ǳƴŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ ƻƴǘ Ǉǳ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ ŀǳ ŎƻƭƭƻǉǳŜ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳ Ŝƴ hŎǘƻōǊŜ нлнм 

ǎǳǊ ƭŀ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦǊŀǘǊƛŜǎΦ  

[ƻǊǎ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘŜ ƴƻǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ tC{ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ƻƴǘ Ǉǳ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 

amorcé deǇǳƛǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ /ŀōŜǎǘŀƴ ǎǳǊ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦǊŀǘǊƛŜǎΦ [ŀ 

ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭΩ!btC όǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǘǊƛƳŜǎǘǊƛŜƭƭŜǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜs de pratique) a 

ǉǳŜƭǉǳŜ ǇŜǳ ŞǘŞ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎǳǎǇŜƴǎ ŘŜ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΦ Lƭ ƴΩŜƴ reste pas moins, que nous 

Ŏƻƴǘƛƴǳƻƴǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎΣ ŘŜǎ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴǎ ǇŀǊ ǾƻƛȄ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΦ  

" ƭΩƛƴǘŜǊƴŜΣ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ (équipes éducatives, assistants familiaux) ont pu participer à deux journées de 

ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŘŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ Ŏoncernant les thématiques : 

¶ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŀǾŜŎ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ǎŜȄǳŜƭƭŜǎ ŀǾŜŎ ƭΩ¦w{!±{ 

¶ Accompagnement des enfants et adolescents avec des traumas simples et complexes, avec la 

psychologue de la direction territoriale de Dunkerque (approche des neurosciences). 

 
Une éducatrice a bénéficié 

¶ de la formation sur les Addictions.  

II. Activité réalisée  

 

±ƻƭǳƳŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ : 

Obligations (activités à réaliser en nombre et en taux) : 

Journées théoriques :  10 950 journées. 

Journées prévues :  9 417  journées soit 86 %. 

Journées réalisées :  10 261 journées soit 108.96 % 

 

[ΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ tC{ /ŀōŜǎǘŀƴ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнм ŀǘǘŜƛƴǘ ǳƴ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ  10 261 journées réalisées sur  

ф пмт ǇǊŞǾǳŜǎΣ ǎƻƛǘ ǳƴ ŜȄŎŞŘŜƴǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ упп ƧƻǳǊƴŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ǎƻƛǘ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘΩƻŎŎǳpation de 

108.96%.  

Le service est parvenu à réalƛǎŜǊ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŀǳ-delà des attentes du département. En 2021, le 

PFS a recruté une assistante familiale pour porter à 19 le nombre de professionnels Au regard de la 

ǎǳǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Ŝƴ нлнлΣ ƭΩŀǎsociation a fait le choix de ne pas compléter son équipe par le 

ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ нлème assistante familiale.  

Malgré ce contexte, le service a tout de même réalisé son activité (voire plus) avec un accroissement 

des périodes de relais dues à des arrêts maladie longs, ǎŀƴǎ ƭƛŜƴ ŘƛǊŜŎǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘ 

familial.   
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[Ŝǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ŦŀƳƛƭƛŀǳȄ Řǳ tC{ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǎǎǳǊŞ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǊŜƭŀƛǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ 

ƛǎǎǳǎ ŘŜ Ƴŀƛǎƻƴ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ : pour soulager les équipes, proposer un temps de répit à 

ƭΩŜƴŦŀƴǘΦ tƻǳǊ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǎǎǳǊŞ ǳƴ ǊŜƭŀƛǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ǿŜŜƪ-ends pour un jeune 

ǎƻǊǘƛ Řǳ /ŀōŜǎǘŀƴ ǇƻǳǊ ǳƴ ŀŎŎǳŜƛƭ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ 

Le service a accueilli 3 enfants de moins de 1 an ǇŀǊ ƭΩ¦¢t!{ ŘŜ Dunkerque Wormhout, Dunkerque 

Est Hondschoote et Bergues-Coudekerque. 

[ΩŞǉǳƛǇŜ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ŦŀƳƛƭƛŀǳȄ Řǳ /ŀōŜǎǘŀƴ ǇƻǳǊǎǳƛǘ ǎŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝƴ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞ 

pour leur apporter écoute, bien-être, attention, cadre sécurisant au quotidien dans lΩƻǇǘƛǉǳŜ ŘŜ 

ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Şǘŀōƭƛǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Şǘŀōƭƛ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴŦŀƴǘΣ 

ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ƭŜ ǊŞŦŞǊŜƴǘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭΣ ƭŜ ǊŞŦŞǊŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ł ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŜ ŎƘŜŦ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

 

Budget prévisionnel 2021 proposé : 1 349 тоуΦрс ϵ  

Groupe I : нрс рмрΦлл ϵ 

Groupe II : фус онпΦут ϵ 

Groupe III : млс уфуΦсф ϵ 

 

III. Comparatif avec les références initiales du projet  

 

ü Type de placements : 

 

Le PFS a réalisé ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǎƻƴ activité Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩhttΦ Compte tenu de la spécificité du 

ǎŜǊǾƛŎŜ Ł ŀƎƛǊ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƴΩŀŎŎŜǇǘŀƴǘ Ǉŀǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ Ŝǘκƻǳ ǘǊƻǇ ƛƴǘǊǳǎƛǾŜs dans 

le cadre des accueils de leurs enfants, cette tendance nette est normale. 

 

ü Origines des entrées : 
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Le PFS répond aux demandes des 4 UTPAS de la DTFM implantées sur notre territoire. Le service a 

poursuivi son activité essentiellement sur le territoire. Il nous arrive de recevoir des demandes qui 

ŞƳŀƴŜƴǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ¦¢t!{ ό5ƻǳŀƛΣ wƻǳōŀƛȄΣ /ŀƭŀƛǎΧύ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƴƻǳǎ ƴŜ ǇƻǳǾƻƴǎ ŜƴƎŀƎŜǊ ŘŜ 

travail réel de part la distance avec le milieu naturel et la complexité de maintenir des liens réguliers. 

ü origine des admissions réalisées en 2021 

 

9ƴ нлнмΣ ƭŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ŞƳŀƴŜƴǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ǘǊƻƛǎ ǳƴƛǘŞǎ 

territoriales proches du service.  

 

Durée des placements : 

 

La tendance actuelle des accueils reste sur des placements de longue durée avec de plus en plus de 

situations dans lesquelleǎ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ ŦŀƳƛƭƛŀǳȄ ǎƻƴǘ ǘŜƭƭŜƳŜƴǘ ŦǊŀƎƛƭŜǎΣ ŘŞƎǊŀŘŞǎΣ ǉǳΩƛƭǎ ƴŜ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ 

pas de pouvoir travailler un retour au domicile dans un délai plus court. 

25 enfants du service sont accueillis depuis plus de 1 an, dont 15 depuis une durée supérieure à 2 

ans.  
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5ŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘΩŜƴŦŀƴǘs ƻƴǘ Ǉǳ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜ ǇŀǊ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ familiale et 

ŘŜ ƭΩŀǾŀƴŎŞŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘΦ 

 

ü bƻƳōǊŜ ŘΩŜntrées/sorties : 

 

 
 

ü durée de placement des jeunes sortis en 2021 

 

 
 

En 2021, le service a connu une certaine stabilité de son effectif avec 12 entrées et 13 sorties de 

ƭΩŜŦŦŜŎǘƛŦΦ п ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ réintégré le domicile familial. 

 

[Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀ ǊŞŀƭƛǎŞ ǘǊƻƛǎ ǊŜƭŀƛǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘΩǳƴƛǘŞ ŘΩŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ нн ƧƻǳǊƴŞŜǎ 

Řŀƴǎ ƭΩŀƴƴŞŜΦ [Ŝǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ ƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ŞǘŞ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞŜǎ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ŎŜǎ ǊŜƭŀƛǎ ŀŦƛƴ ŘŜ 

permettre aux jeunes de se recentrer sur leur projet, de souffler et de réfléchir à leur projet. 

 

ü Provenance des jeunes  
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9ƴ нлнмΣ ƭŀ ǇǊƻǾŜƴŀƴŎŜ ŘŜǎ ƳƛƴŜǳǊǎ ŀǾŀƴǘ ƭΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ Ŝǎǘ ƘƻƳƻƎŝƴŜ : famille naturelle pour 5 

enfants dont 2 avec un accompagnement à domicile, 2 enfants qǳƛ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛŜƴǘ ŘΩǳƴ ŀŎŎǳŜƛƭ Ŝƴ 

a9/{ ƻǳ ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ǎǳƛǾƛ {!!5Φ tŀǊ ŎƻƴǘǊŜΣ ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ǊŞƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ !{9Φ  

 

ü Orientation des mineurs à la sortie du Cabestan : 

 

 

[Ωǳƴ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ Řǳ tC{ Ŝǎǘ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǊŜŘƻƴƴŜǊ ŀǳ maximum une légitimité aux parents 

en les associant au maximum à la prise en charge de leur enfant et en favorisant dans les contextes 

ŦŀƳƛƭƛŀǳȄ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎΣ ƭŜ ǊŜǘƻǳǊ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ŦŀƳƛƭƛŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘΦ 

 

п ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ Ǉǳ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘΩǳƴ ǊŜǘƻǳǊ ŀǳ ŘƻƳƛŎƛƭŜ parental ou chez un tiers digne de confiance pour 

un petit garçon de 6 ans. 

 

Une situation pour laquelle une fin de prise en charge a été actée par le service au regard des 

ƴƻƳōǊŜǳȄ ǘǊƻǳōƭŜǎ Řǳ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜ ŎƘŜȊ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ réorientation 

sur une Mecs du territoire. 

 

IV. Faits marquants en 2021  

 

 [Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ 

[ŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜǎ :  
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5ŀƴǎ ƭΩƻǇǘƛǉǳŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ƭŀ ŎƻƘŞǎƛƻƴ ŘΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ŦŀƳƛƭƛŀǳȄΣ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀ ŦŀǾƻǊƛǎŞΣ ǇŀǊ ƭŜ 

biais de ŦƛŎƘŜ ŀŎǘƛƻƴΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎ Ł ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŘŜǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ŦŀƳƛƭƛŀǳȄ Ŝǘκƻǳ 

ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ :  

Un projet de sortie au parc Plopsaland (minimum 5 sorties de juillet 2021 à juillet 2022) : Ce projet 

engage trois assistantes familiales, 2 éducatrices qui accompagnent 10 enfants par sortie. Ce projet 

ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŦǊŀǘǊƛŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝƴ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ǳƴ ŜƴŦŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ŦǊŀǘǊƛŜ 

ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ ǎǳǊ ǳƴŜ Ƴŀƛǎƻƴ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ bƻǳǎ ƳŀƛƴǘƛŜƴŘǊƻƴǎ ŎŜǘǘŜ ŘȅƴŀƳƛǉue pour 2022. 

[Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƘŀōƛǘǳŜƭǎ ǘŜƭǎΣ ƭŜǎ ŦşǘŜǎ ŘΩŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ƎǊƻǳǇŞŜǎΣ ƭŜ ōŀǊōŜŎǳŜ ŘŜ Ŧƛƴ ŘΩŀƴƴŞŜ ŀǾŜŎ 

ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǘ ƭŀ ŦşǘŜ ŘŜ bƻšƭ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ Ǉǳ ǾƻƛǊ ƭŜ ƧƻǳǊ ŎŜǘǘŜ ŀƴƴŞŜ ƴƻƴ ǇƭǳǎΦ [Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀ 

ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ŜƴŎƻǊŜ Ŝǳ ƭŜ ǇǊƛǾƛƭŝƎŜ ŘΩŀǾƻƛǊ Ł Řƛǎposition une boîte aux lettres du Père Noël dans laquelle 

les enfants du service ont pu venir y déposer leur petite lettre et recevoir une réponse personnalisée 

de Mère Noël du Cabestan. 

Le service a proposé avec la collaboration de la Mairie de Dunkerque, une visite du Château du Père 

bƻšƭΦ ¦ƴ ƳƻƳŜƴǘ ŀǇǇǊŞŎƛŞ ǇŀǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ǎŀƭŀǊƛŞŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ : les assistants familiaux 

ont pu être accompagnés par leur conjoint et enfants. La Mairie a remis au service un petit cadeau 

pour chaque enfant : mug avec des chocolats pour les plus jeunes avec une place de manège et une 

ōŀƴŘŜ ŘŜǎǎƛƴŞŜ ǎǳǊ 5ǳƴƪŜǊǉǳŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ǘƻǳǊ ǎǳǊ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ǊƻǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘǎΦ [Ŝ ƎǊƻǳǇŜ ǎΩŜǎǘ 

ensuite retrouvé au service pour une petite collation avec remise des prix pour le concours de dessin 

de Noël organisé par le service et chocolats de Noël pour tous les enfants. A la grande surprise de 

tous, nous avons eu le privilège de recevoir la venue du Père Noël en personne qui a procédé à la 

distribution à chaque enfant avec une séance photo. 

La dynamique album de Vie :  

 

[ΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǎΩŜǎǘ ŜƴƎŀƎŞŜ Řŀƴǎ une dynamique de projet de manière transversale aux différents 

services : écologie, sport et culture, insertion professionnelle, place des parents et album de vie. 

/ƘŀǉǳŜ ŜƴŦŀƴǘ Řǳ /ŀōŜǎǘŀƴ ǎΩŜǎǘ ŀƭƻǊǎ Ǿǳ ǊŜƳŜǘǘǊŜ  

¶ ǳƴ ŀƭōǳƳ ŘŜ ǾƛŜ Ł ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŜǊ ŀǾŜŎ ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ŦŀƳƛƭƛŀƭ Υ ǇƘƻǘƻǎΣ ŘŜǎǎƛƴǎΣ ƭŜǘǘǊŜǎΧ 

¶ ǳƴŜ ŎƭŞ ¦{. ǎǳǊ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ŦŀƳƛƭƛŀƭ ǇƻǳǊǊŀ ǎǘƻŎƪŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇƘƻǘƻǎ Ŝǘ ǾƛŘŞƻǎ ŘŜ 

ƭΩŜƴŦŀƴǘ ǊŜǘǊaçant son passage au sein du service 

¶ ǳƴŜ ōƻƞǘŜ Ł ǎƻǳǾŜƴƛǊ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŀōƭŜ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ Ł ƭΩŜƴŦŀƴǘ ŘΩȅ ǊŀƴƎŜǊ ǎŜǎ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎ 

¶ Řŝǎ ǎƻƴ ŀŎŎǳŜƛƭΣ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ǎŜ Ǿƻƛǘ ǊŜƳŜǘǘǊŜ ǳƴ ǇŜǘƛǘ ǇŀǉǳŜǘ ŘŜ ōƛŜƴǾŜƴǳ ŎƻƴǘŜƴŀƴǘ : une 

serviette, un parfum, un doudou, le nécessaire de toilette en fonction de son âge. 

Actions ponctuelles et dynamiques :  

 

Une assistante familiale a pu participer avec un jeune accueilli à une rencontre de football proposée 

dans le cadre de la fiche action sport et culture. 

Des sorties cultures avaieƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŞǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ƴŀƛǎ ƴΩƻƴǘ 

Ǉǳ ŀōƻǳǘƛǊ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŜǎǘƛǾŀƭŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ όǊŜƭŀƛǎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ǊŜǘƻǳǊǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ŞǉǳƛǇŜ 

ǊŜǎǘǊŜƛƴǘŜΧύ 

Séjours vacances : 
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A leurs demandes, plusieurs jeunes ont bénéficié de séjours vacances en colonies. Ces projets sont 

ǘǊŀǾŀƛƭƭŞǎ ŀǾŜŎ ƭΩŞŘǳŎŀǘŜǳǊ ǊŞŦŞǊŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ ƧŜǳƴŜ όǾŀƭƛŘŞ ǇŀǊ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜύΦ [ΩŜƴŦŀƴǘ ǇŜǳǘ ŀƛƴǎƛ ŞƳŜǘǘǊŜ ǎŜǎ 

choix de thématiques de colonies Υ ǎŞƧƻǳǊ ǎǇƻǊǘƛŦ Ł ƭŀ ƳŜǊΣ ŞǉǳƛǘŀǘƛƻƴΣ ƳƻǘƻΧ 

 

Pour certains, le choix a été fait de leur faire bénéficier de temps en centres aérés. 

 

Quelques enfants ont pu également profiter de vacances avec leurs assistants familiaux. Pour ce 

faire, nous remplissons systématique un dossier comprenant les informations sur le séjour : les dates, 

ƭŜ ƭƛŜǳΣ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭǎΧ 

 

[ŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǎǘ ƛƴŦƻǊƳŞŜ Ŝǘ ǎƛƎƴŜ ǳƴŜ ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ŀǳ ǎŞƧƻǳǊΦ 

 

 [ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŞŘǳŎŀǘƛŦ 

Les enfants : [Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀ ŞǘŞ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ н ōŞōŞǎ ǎƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘŜǊƴƛǘŞΦ Un des deux 
ŜƴŦŀƴǘǎ ŀ Ǉǳ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘΩǳƴ ǊŜǘƻǳǊ ŦŀƳƛƭƭŜ ŀǇǊŝǎ ǳƴ Ƴƻƛǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΦ /ŜǘǘŜ ǘŜƴŘŀƴŎŜ Ŝǎǘ ƻōǎŜǊǾŀōƭŜ 
depuis 2 ans. 
 
¦ƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭΩŞŘǳŎŀǘǊƛŎŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Řŀƴǎ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ с ŀƴǎ 

Ŝǎǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΣ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ όƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ŎƻƴǘŜΣ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇǎȅŎƘƻƳƻǘǊƛŎŜΧύΦ 

[Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎΩŜǎǘ Ǿǳ ŘŜǾƻƛǊ assurer les visites médiatisées et/ou encadrées au sein même du service. 

[ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ǘǊŝǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘ ƭƻǊǎ ŘŜ ŎŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŎŀǊ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ Ł 

ƭŀ Ŧƻƛǎ ƎŀǊŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜΣ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŀǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ 

ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ƭŜǳǊ ǇƭŀŎŜΦ [Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀ ŜƴǘŀƳŞ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ 

ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ Ǿƛsites médiatisées au service. 

En 2021, le service accueille 10 enfants de moins de 6 ans avec une Intervention plus régulière de 

ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŀŦƛƴ ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ŦŀƳƛƭƛŀǳȄ Ŝǘ ǘǊƛŀƴƎǳƭŜǊ ƭŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŜƴŦŀƴǘκŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ŦŀƳƛƭƛŀƭ Ŝǘ 

limiter la relation exclusive et fusionnelle.  

De ce fait, le travail de partenariat avec les services de PMI prend tout son sens, aussi bien dans le 

ǎǳƛǾƛ ƳŞŘƛŎŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ǉǳŜ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎ ƳŞŘƛŀǘƛǎŞŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎ ƻǳ ƭŀ ǇǳŞǊƛŎǳƭǘǊƛŎŜ ǇŜǳǘ 

assister et apporter conseil aux parents.   

La présence des parents est dans la mesure du possible toujours sollicitée pour les rendez-vous PMI.  

5ŜǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ Řǳ /ŀōŜǎǘŀƴ ƻƴǘ ōŞƴŞŦƛŎƛŞ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Řǳ {ŜǊǾƛŎŜ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀƭ ǉǳƛ ŀ 

démarré en septembre 2021. Ce dispositif a pour Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ όǾƛŎǘƛƳŜǎ ƻǳ 

ŀǳǘŜǳǊǎύ ǉǳƛ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊƻǳōƭŜǎ Řǳ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ ŘΩƻǊŘǊŜ ǎŜȄǳŜƭ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ǉǳƛ ƭŜǎ 

accompagnent au quotidien pour une période de trois mois renouvelable trois mois.  

[ΩŞŘǳŎŀǘǊƛŎŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ ŀǳǘƻur de la notion de bien être, estime de soi, gestion des émotions, des 

ǎŜƴǘƛƳŜƴǘǎΣ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻǊǇǎΧ 

[ΩŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎŜ : [ŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǾƛŜƴǘ ǘǊŝǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜΦ 9ƴ 

2021, 10 jeunes de plus de 12 ans sont accompagnés par le service qui a dû, en lien avec les 

assistants familiaux, retravailler sur la question des règles Υ ǉǳŜƭǎ ǎƻƴǘ ƭŜǳǊǎ ōŜǎƻƛƴǎΣ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ 
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ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ǇƻǊǘŀōƭŜΣ ƭΩŀǎǎƻǳǇƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ǎƻǊǘƛŜǎΦ 5ΩƻǴ 

ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǉǳƛ ǎŜ Řƻƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ Ŧŀƛǘ ŞǾƻƭǳŜǊ ƭŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ŀǳȄ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ 

familiaux Υ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ Ł ƭŀ ŎƻƴǘǊŀŎŜǇǘƛƻƴΣ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ Ł ƭΩǳǎŀƎŜ Řǳ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ǇƻǊǘŀōƭŜΧ 

[ΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ Ŝƴ situation de handicap (déficience intellectuelle) reste en marge. Pour les 

ŜƴŦŀƴǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜǎΦ 9ƴ нлнмΣ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ 

ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ όŁ ƭΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜ н ƧŜǳƴŜǎύ ōŞƴŞŦƛŎƛŜ ŘΩǳƴŜ ǎŎƻƭŀǊƛǘŞ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜ Ŝǘ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ Ŝƴ 

ŞŎƻƭŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜΣ ŀǳ ŎƻƭƭŝƎŜ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ƭȅŎŞŜ ǇǊƻŦessionnel. 

Nombre de fin de prise en charge : Le service a recensé 1 demande de fin de prise en charge de 

ƭΩŜƴŦŀƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ. Cette demande émane de la complexité de la 

situation de la jeune : troubles du comportement associéǎ Ł ŘŜǎ ǇŀǎǎŀƎŜǎ Ł ƭΩŀŎǘŜ ǊŞƎǳƭƛŜǊǎΣ ǇǊƻŦƛƭ 

abandonnique, sentiment de persécution permanant de la jeune fille et impact sur la famille de 

ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜΦ 

н ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ Ŧƛƴ ŘŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊƻƴƻƴŎŞŜǎ Ł ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ Řǳ ŎƘŜŦ ŘŜ ǎŜǊvice pour des 

situations ou  

- ƭΩŜƴŦŀƴǘ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ǇŀǊǾŜƴǳ Ł ǎŜ ǇƻǎŜǊΣ Ł ǎΩŞǇŀƴƻǳƛǊ ŎƘŜȊ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ Ŝǘ ǇƻǳǊ 

lesquels le bien être psychologique nécessitait une réorientation interne. 

- ƭΩŜƴŦŀƴǘ ǾŜǊōŀƭƛǎŜ ǎƻƴ Ƴŀƭ şǘǊŜ ŎƘŜȊ ǎƻƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ 

 

 La place des parents et/ou des familles 

9ƴ нлнмΣ ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜ Ŝǘ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŀŎŎŜƴǘǳŞǎ ŘŜ ǇŀǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 

ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ [Ŝǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ ƻƴǘ 

permis, dans plusieurs situations, de faire nettement évoluer les retours au domicile.  

 

 La dynamique de service  

[ŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƘŞǎƛƻƴ ŘΩŞǉǳƛǇŜ ǇƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜ ŀ ŞǘŞ ǇƻǎƛǘƛǾŜΦ Nous constatons Une réelle 

Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜΣ ǳƴŜ ƳǳƭǘƛǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎ Ł domicile. 

 

[ŀ ƴƻǘƛƻƴ ŘΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ŦŀƳƛƭƛŀǳȄ ǎŜƳōƭŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǾƻƭǳŜǊ : les relais durant les périodes 

de congés, de formation ou de besoin de souffler trouvent toujours un écho favorable auprès de 

ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ constituer des binômes de relais pour les enfants du service, 

amenant à rassurer les enfants et à ne pas trop les perturber. 

 

[ΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŀ Ŧŀƛǘ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜǊ ǳƴŜ ŞŘǳŎŀǘǊƛŎŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ Řƻƴǘ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎŜǊŀ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ 

des actions envers les enfants de moins de 7 ans aussi bien sur le PFS que sur le périmètre CPOM de 

ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ /ŜǘǘŜ ŞŘǳŎŀǘǊƛŎŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊŀ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇŜǘƛǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜΦ 9ƭƭŜ 

intervient, de ce fait, à mi-temps sur le PFS et à mi-temps sur les autres services du parcours enfance 

jeunesse accueillant des jeunes enfants. 

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞǎ a été effectué par le chef de service conjointement avec la 

direction dès que cela a été possible. Ainsi des ajustements ont été demandéǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭΩâge des 

enfants : pose de barrière de sécurité pour les bébés, cache-prise, matériel de puériculture aux 

ƴƻǊƳŜǎΧ 
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{ǳǊ ŎŜ ǇƻƛƴǘΣ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀ ǎǳ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ Ŝǘ ŀ ƛƴǾŜǎǘƛ Řŀƴǎ ƭΩŀchat de matériel de puériculture 

pour mise à disposition des assistants familiaux Υ ǇƻǳǎǎŜǘǘŜǎΣ ƭŀƴŘŀǳǎΣ ŎƘŀƛǎŜǎ ƘŀǳǘŜΣ ōŀōȅ ǇƘƻƴŜΧ 

 

DƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǎǘ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΣ ƭƛŜƴǎ ŘŜ 

ǎŜŎƻƴŘ ŘŜƎǊŞΧ όLƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴύΣ Ŝǘ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ όŎƻƴƧƻƛƴǘΣ 

ŜƴŦŀƴǘΧύ 

 

 [Ŝǎ ƻǳǘƛƭǎ нллнκнΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎǳƛǾƛǎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ  

Le contexte sanitaire nous a permis de renouer avec certaines réunions de service avec les assistants 

ŦŀƳƛƭƛŀǳȄΦ !ǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Ŝǘ ŘŜǎ Ŏƻƴǎǘŀǘǎ ǇŀǊǘŀƎŞǎ Řǳ ŎƘŜŦ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŘŜ ƭa direction une 

nouvelle organisation de travail a été proposée aux assistants familiaux : 

 

- aŀƛƴǘƛŜƴ ŘŜ о ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǾŜŎ ǘƻǳǘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŎƘŀǊƴƛŝǊŜǎ : janvier 

όōƛƭŀƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎƻǳƘŀƛǘǎ ŘŜ ŎƻƴƎŞǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ǊŜƭŀƛǎΧύΣ 

aŀƛ όǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ŘŞŦƛƴƛǘƛǾŜ ŘŜǎ ŎƻƴƎŞǎ ŘΩŞǘŞΣ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜƭŀƛǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 

ŎƻƭƻƴƛŜǎΧύ Ŝǘ ǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ǇƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭŜ ōƛƭŀƴ ŘŜ ƭΩŞǘŞ Ŝǘ ǇǊƻƧŜǘŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ 

ŘŜ Ŧƛƴ ŘΩŀƴƴŞŜΦ 

- Réunion en trois groupes de 6 assistants familiaux avec la psychologue et le chef de service : 

travail sur les écrits professionnels, fonctionnement du service, présentation des situations 

ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ǇǊƻƧŜǘǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜΧ όǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ǇŀǊ Ƴƻƛǎ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ 

familial) 

 

Une réǳƴƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ ǎŜ ǘƛŜƴǘ ŎƘŀǉǳŜ ǎŜƳŀƛƴŜ pour faire le point sur les situations, 

ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ƭŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ǎǳǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ 

service. 

 

Les réunions de synthèse sont programmées tous les 6 mois au minimum avec présence de 

ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ŦŀƳƛƭƛŀƭΣ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘΣ ƭΩŞŘǳŎŀǘŜǳǊ ǊŞŦŞǊŜƴǘ Řǳ ƧŜǳƴŜΣ ƭŜ ǊŞŦŞǊŜƴǘ !{9Σ ƭŀ 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜΣ ƭŜ ŎƘŜŦ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǘ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƭΩŜƴŦŀƴǘΦ [ΩŞǉǳƛǇŜ ǇŜǳǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 

proposer des points de sƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎŜƭƻƴ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǘ 

ǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

 

En ce qui concerne le projet personnalisé, le service travaille sur une démarche commune de 

construction Ŝǘ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭΩéducateur référent et ƭΩassistant familial. Il sera 

ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ǊŜǇǊŞŎƛǎŜǊ ƭŀ ƴƻǘƛƻƴ ŘΩƻbjectifs opérationnels à définir au quotidien pour les assistants 

familiaux. 

 

Deux conseils de vie sociale se sont tenus en 2021. Le PFS les organise sous forme de groupe 

ŘΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ Τ ǳƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜΣ ƭΩŀǳǘǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƭƭŞƎƛŜƴǎΦ /Ŝǎ ǘŜƳǇǎ 

ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŞŎƘŀƴƎŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎǳǊ ŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ǾƛǾŜƴǘ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΣ ƭŜǳǊǎ 

attentes dans leur prise en charge ou de ŦƻǊƳŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ƛŘŞŜǎ ŘŜ ǎƻǊǘƛŜǎ ƻǳ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎΦ 
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Les jeunes ont pu évoquer la mise en place de prêt du service de jeux de société pour les week-ends 

en famille. 

 

 Le partenariat 

{ŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƳŞŘƛŀǘƛƻƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ ƭΩ9ƴǘǊŜƳƛǎŜ : Nous poursuivons le travail engagé avec 

ǳƴŜ ŦǊŀǘǊƛŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ƳŀƛƴǘƛŜƴ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳŀƳŀƴ Ŝǘ ƭŀ ǇŜǘƛǘŜ ǎǆǳǊΦ /Ŝƭŀ ǇŜǊƳŜǘ 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł ƭΩŀƛƴŞ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘΩǳƴ ƭƛŜǳ ƴŜǳǘǊŜ ƻǳ ƛƭ ǇŜǳǘ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŜǊ ǎŀ ƳŀƳŀƴ ǎǳǊ ǎƻƴ 

histoire, son parcours de manière sécure eǘ ǎŀƴǎ ŜƴƧŜǳȄ ŀǾŜŎ ƭΩŞŘǳŎŀǘǊƛŎŜΦ [ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŀ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ǇǊŞŎƻƴƛǎŞ ǇƻǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ 

encore adhéré. 

 

[ΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ ŎŀōŜǎǘŀƴ ŀ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ǎƻƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ :  

 

- Equipe mobile comportements sexuels problématiques. 

- Equipe mobile ASE : pour les situations complexes. 

- Les équipes des différentes UTPAS. 

- Psychologue de la Direction Territoriale : séances de massage bébé. 

- ANPF : journées régionales et congrès national. 

- URSAVS : siǘǳŀǘƛƻƴǎ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ǎŜȄǳŜƭƭŜǎΦ 

 

V. Les perspectives pour 2022  

 

Le service a des ambitions multiples pour 2022 :  

 

¶ aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜǎ ǇƻǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŀ 

prévention auprès des pré-ados et adolescents du service : sexualité, réseaux sociaux, 

addiction. Un contact est engagé avec la gendarmerie depuis 2021. De par le contexte, 

ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŘƛŦŦŞǊŞŜ Ŝƴ нлннΦ 

 

¶ La réécriture du projet de service fait partie des axes de travail prioritaires pour 2022.  

 

¶ [ΩŀȄŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ Ŝǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ŦŀƳƛƭƛŀǳȄ ǊŜǎǘŜ ǳƴŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜ 

service : Formations internes ou externes. Plusieurs assistantes familiales seront 

positionnées sur la formation sauveteur secouriste du travail (formation initiale ou recyclage) 

 

¶ Poursuivre le partenariat et notre participation au sein des groupes de travail régionaux de 

ƭΩ!btC Řŀƴǎ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƴƻǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎΣ ƴƻǎ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴǎ Ŝǘ ƴƻǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ 

fonctionnements. Nous nous engagerons cette année dans la participation au congrès 

nationale de septembre 2022. 
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¶ Enfin, le service souhaite pouvoir renouer avec ses actions au profit des enfants accueillis, à 

savoir, les fêtes anniversaire, les sorties fratries si le contexte sanitaire nous le permet et 

poursuivre les projets collectifs 2022. 

 

¶ Lƭ ŎƻƴǾƛŜƴŘǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǊŜǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ŘŜ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ 

pour les familles. 

Service dõAccompagnement ¨ Domicile ç LõEstran » 

I ð Présentation du service  

 

Adresse : 66 Rue Bommelaere 59240 Dunkerque 

Directeur : Guillaume AUDEGON 

Directeur Adjoint : Ludovic CLARYS 

Chef de service : Xavier HOEDT 

{ȅƴǘƘŝǎŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ : 

[ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŀǳ {!!5 ǎŜ Ŏƻƴœƻƛǘ ǇŀǊ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŞŘǳŎŀǘƛŦ ǎƻǳǘŜƴǳΦ [ŀ ŦƛƴŀƭƛǘŞ Řǳ 

SAAD Ŝǎǘ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŘƻǳƭƻǳǊŜǳȄ Ŝǘ ǇŜǳ ǇǊƻǇƛŎŜǎ Ł ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ ƻǳ ŘŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ǳƴ ǊŜǘƻǳǊ ŀǳ ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŀǇǊŝǎ ǳƴ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ [ŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ 

est, à notre sens, au sein de sa famille, le travail éducatif doit être exercé dans ce lieu en cas de 

ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎΦ bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ ƭŜ {!!5 ƴŜ ƴƛŜ Ǉŀǎ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩǳƴ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎƛ ƭŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ƳŜǘǘŜƴǘ Ŝƴ 

ŘŀƴƎŜǊ ƭΩŜƴŦŀƴǘΦ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƭŜ {!!5 ǎŜ ŘƻǘŜ ŘΩǳƴŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǎǳǊ ƭŜǎ ǳƴƛǘŞǎ 

ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ƻǳ tƭŀŎŜƳŜƴǘ Familial Spécialisé pour une durée maximale de trois jours. Nous 

ǊŞŀŦŦƛǊƳƻƴǎ ǉǳŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǎǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ǎŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΦ [Ŝǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǇŀǊǘƛŜ 

ǇǊŜƴŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛŘŜƴǘƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ Řǳ ƳƛƴŜǳǊΦ " ŎŜ ǘƛǘǊŜΣ ŎƘŀǉǳŜ Ǉŀrent a sa 

place dans la prise en charge et a ses propres compétences. 

 

La réponse SAAD est une réponse pertinente, utilisée par les magistrats et les professionnels du 

Département pour répondre aux besoins du public dans deux cadres : préventif et de protection. 

 

- [ΩŀǎǇŜŎǘ ǇǊŞǾŜƴǘƛŦ : repérer les difficultés avant que celles-ci aient des répercussions 
profondes et durables sur les mineurs. Le soutien à la parentalité, une présence 
éducative renforcée à raison de plusieurs interventions par semaine au domicile, couplée 
ŘΩǳƴŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǇŜǳǾŜƴǘ ŦǊŜƛƴŜǊΣ ǾƻƛǊŜ ǎǘƻǇǇŜǊ ƭŀ ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ 
ǘƻǳǘ Ŝƴ ƎŀǊŀƴǘƛǎǎŀƴǘ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘΦ !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ 
ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ŀǳ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴΣ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŀ ǎŎƻƭŀǊƛǘŞΣ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ƭŜs liens familiaux, 
ǘǊƛŀƴƎǳƭŜǊ ƭŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴΧ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŘŜǎ ŀȄŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŞŘǳŎŀǘƛŦΦ 
 

- [ΩŀǎǇŜŎǘ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ Υ ǎƛ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ŘΩŀŘŘƛŎǘƛƻƴǎ ƻǳ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ŦǊŀƎƛƭƛǘŞ 
ǇŀǊŜƴǘŀƭŜ ǎƻƴǘ ǊŜǇŞǊŞŜǎΣ ƛƭ ǎΩŀǾŝǊŜ ǉǳΩǳƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ ŀǾŜŎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ 
en cas de situation de crise peut être un outil efficace pour maintenir le mineur auprès 
de ses parents. 
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[ΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ Řǳ {!!5 ŘŜ ƭΩ!!9{ ŀǇǇƻǊǘŜ ŀƛŘŜ Ŝǘ ǎƻǳǘƛŜƴ ŞŘǳŎŀǘƛŦ ŀǳ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎΦ 5ŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǊŜƴŦƻǊŎŞΣ ƭΩŞŘǳŎŀǘŜǳǊ ǊŞŦŞǊŜƴǘ ǎŜ 

positionne dans une posture de guidance parentale, de soutien parental ou de suppléance parentale 

Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘΦ 

[ΩŀŎǘƛƻƴ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ ŀ ǇƻǳǊ ŀƳōƛǘƛƻƴ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜǎ ƭŜǾƛŜǊǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ ŎƘez les parents pour que ceux-ci 

puissent se réapproprier le plein exercice de la parentalité et découvrir leurs propres compétences. 

 

 

Habilitations et publics :  

[Ŝ {!!5 ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴŜ Ƙŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ǳƴƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩ!ƛŘŜ {ƻŎƛŀƭŜ Ł ƭΩ9ƴŦŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ƳƛƴŜǳǊǎ ŃƎŞǎ de 0 à 

18 ans. Depuis début 2017, sa capacité est de 30 places. 

 

 

Obligations (activité à réaliser en nombre et en taux) : 

[Ŝ {!!5 ŀ ǳƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŦƛȄŞŜ Ł ол ƳƛƴŜǳǊǎ Ŝǘ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ł млл҈Φ  

 

ETP de la structure (au BP 2021) 

ü 6.22 Équivalents temps plein  

o Chef de service : 0.52 ETP 

o Administration gestion : 0.27 ETP 

o Éducatif pédagogique : 5.16 ETP 

o Services Généraux : 0.12 ETP 

o Psychologique médical : 0.15 ETP 

 

CƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎǳƛǾƛŜǎ Ŝƴ нлнм ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ : 

Pas de formations suivies en 2021. 

 

II ð Activité réalisée  

 

±ƻƭǳƳŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ : 

Journées théoriques :  10 950 journées. 

Journées prévues :  10 950 journées soit 100 %. 

Journées réalisées :  8 991 journées soit un écart de 1959 journées. 
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Budget prévisionnel 2021 proposé : 492 тулΦмр ϵ  

Groupe I : 19 лмуΦрл ϵ  

Groupe II : 408 усфΦпл ϵ  

Groupe III : 64 уфнΦнр ϵ 

III ð Comparatif avec les références initiales du projet  
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9ƴ нлнмΣ су҈ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǎƻƴǘ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜǎ όсн ҈ Ŝƴ нлнлύΦ /Ŝ ŎƘƛŦŦǊŜ Ǿŀ Ł ƭΩŜƴŎontre de ce qui est 

ǇǊŞŎƻƴƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŜƴǘǊŜ ƳŜǎǳǊŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜǎ Ŝǘ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜǎΦ 

 

 

пт҈ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǇǊƻǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘŜ ƭΩ¦¢ ŘŜ 5ǳƴƪŜǊǉǳŜ-9ǎǘ κ IƻƴŘǎŎƘƻƻǘŜ όнм҈ Ŝƴ нлнлύΣ нл ҈ ŘŜ ƭΩ¦¢ 

de Bergues / Coudekerque (18% en 2020), 1у҈ ŘŜ ƭΩ¦¢ ŘŜ 5ǳƴƪŜǊǉǳŜ κ ²ƻǊƳƘƻǳǘ όсл҈ Ŝƴ нлнмύ Ŝǘ 

мр҈ ŘŜ ƭΩ¦¢ ŘŜ DǊŀǾŜƭƛƴŜǎ κ .ƻǳǊōƻǳǊƎ όо҈ Ŝƴ нлнлύΦ 

[ŀ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ǎǶǊŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜ ǊŜŘŞŎƻǳǇŀƎŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ 5ǳƴƪŜǊǉǳŜ 

/ Wormhout (Basse-±ƛƭƭŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘύ ǾŜǊǎ ƭΩ¦¢ ŘŜ 5ǳƴƪŜǊque Hondschoote. 

 

Administratif
32%

Judiciaire
68%

TYPE DE PLACEMENT À L'ADMISSION EN 2021

UT Bergues-
Coudekerque

20%

UT dk-Est 
Hondschoote

47%

UT DK 
Wormhout

18%

UT Gravelines-
Bourbourg

15%

ORIGINE DES PLACEMENTS 
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En 2021, nous avons dénombré 34 entrées pour 37 sorties. Ce sont majoritairement des garçons qui 

ǎƻƴǘ ŜƴǘǊŞǎ όнн ǇƻǳǊ мн ŦƛƭƭŜǎύΦ /ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ǎƻǊǘƛŜǎΣ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ Ŝǎǘ ǉǳŀǎƛƳŜƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘŞ όнл ƎŀǊœƻƴǎ 

pour 17 filles). 

 

 

 

Les enfants de 0 à 6 ans représentent 19% des nouvelles mesures en 2021. Un accompagnement 

ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ Ŝǎǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ όǎǳƛǾƛ ǇŞŘƛŀǘǊƛǉǳŜΣ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ŞǾŜƛƭΣ ƭŜǎ ŘŀƴƎŜǊǎ ŘŜǎ 

ŞŎǊŀƴǎΧύΦ 

73% des nouveaux accompagnements concernent la tranche 7-15 ans. 
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!ǳ ŘŞƳŀǊǊŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜΣ оу҈ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎƻǊǘŜƴǘ ŘΩǳƴŜ Ƴŀƛǎƻƴ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎΣ ор҈ ǎƻƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ 

milieu familial et 20 % étaient suivis par le milieu ouvert. 

Ces chiffres sont importants et révélateurs. En effet, notre service a pour objectif principal de 

ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ŀǳ ƳŀȄƛƳǳƳ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Řŀƴǎ ǎƻƴ ƳƛƭƛŜǳ ŦŀƳƛƭƛŀƭΦ bƻǳǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴƻƴǎ Ŝƴ ŀƳƻƴǘΦ 

Lƭ Ŝǎǘ ǎǳǊǇǊŜƴŀƴǘΣ Ƴŀƛǎ ƴƻǳǎ ƭΩŀǾƛƻƴǎ ǊŜƳŀǊǉǳŞ ŘŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴƻƴǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ 

en plus fréquemment après un placement en institution.  

Ce qui est pluǎ ǊŞŎŜƴǘΣ ŎΩŜǎǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴƻƴǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ŀǇǊŝǎ ǳƴ 

accompagnement par le milieu ouvert, que ce soit en administratif ou en judiciaire. Cela peut 

ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ǇŀǊ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƴƻǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜǎ όм Ł о ŦƻƛǎΣ ǾƻƛǊŜ plus si la situation 

ƭΩƛƳǇƻǎŜΣ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜύΣ ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ Ǉƭǳǎ ŦƛƴŜ Řǳ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŦŀƳƛƭƛŀƭΦ [ŀ 

ŎƻƴǘǊŜǇŀǊǘƛŜΣ ŎΩŜǎǘ ǉǳŜ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ōƛŜƴ ǎƻǳǾŜƴǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ Ǉƭǳǎ ŦǊŀƎƛƭƛǎŞŜǎΣ Ł ƭŀ 

limite du rapatriement 72H, voire du placement. 
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9ƴŦƛƴΣ ум҈ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Řƻƴǘ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎΩŜǎǘ ǘŜǊƳƛƴŞ Ŝƴ нлнм ǎƻƴǘ ǊŜǎǘŞǎ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƭŜΦ /Ŝƭŀ 

signifie que les familles possèdent les ressources nécessaires ou savent où les trouver pour évoluer 

positivement. 

у҈ ǎƻƴǘ ǇŀǊǘƛǎ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΦ /Ŝ ŎƘƛŦŦǊŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛŦΣ ŎŀǊ ƛƭ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ о ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝƴ ǘǊŝǎ 

ōŀǎ ŃƎŜΣ ŘΩǳƴŜ ƳşƳŜ ŦǊŀǘǊƛŜΦ 

мм҈ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ Ŝƴ Ƴŀƛǎƻƴ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎΦ 

 

 

[ŀ ŘǳǊŞŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎŜ ǎƛǘǳŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ с Ŝǘ мн Ƴƻƛǎ όпу҈ύΦ ст҈ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ 

évoluent positiveƳŜƴǘ Ŝƴ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ Ŝǘ ƴΩŜȄŎŝŘŜ ǉǳŀǎƛƳŜƴǘ ƧŀƳŀƛǎ му ƳƻƛǎΦ /Ŝ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ł ŎŜ 

4

3

30

Situation à la sortie l'Estran en 2021

Placement établissement

Placement Famille
d'Accueil

Domicile parental

M O I N S  D E  6  
M O I S E N T R E  6  

M O I S  E T  1 2  
M O I S

E N T R E  1  E T  2  
A N S

7

18 12

N
o
m

b
re

 d
e

 je
u
n
e

s

L'ESTRAN

Durée du placement des jeunes 
sortisen 2021



RAPPORT DõACTIVITÉ 2021 ð AAES Dunkerque  ð Parcours Enfance -Jeunesse  
 

  

  

 RAPPORT DõACTIVIT£ 2021 Page 117 sur 331 
 

ǉǳƛ Ŝǎǘ ŀǘǘŜƴŘǳΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŞŘǳŎŀǘƛŦ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ ƴƻǘǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ǇƻǳǊ 

vocation à perdurer dans le temps. 

 

IV ð Faits marquants en 2021  

 

[ΩŀƴƴŞŜ нлнм ǊŜǎǘera marquée par la COVID 19. Certes, les contraintes furent moindres. Nous avions, 

en comparaison au 1er confinement, la possibilité de nous rendre à domicile. Toutefois, les mesures 

de protection pour les familles et les personnels restaient un impératif.  

tƻǳǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜΣ ƭŜǎ ƎŜǎǘŜǎ ōŀǊǊƛŝǊŜǎ όǇƻǊǘ Řǳ ƳŀǎǉǳŜΣ ŘŞǎƛƴŦŜŎǘƛƻƴ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜΣ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ 

distanciations) sont intégrés et appliqués. 

tƻǳǊ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ƭΩŜȄǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ Şǘŀƛǘ ŞǾƻǉǳŞŜ Řŝǎ ƭΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴΦ /ƘŀŎǳƴ 

comprenant que dans ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ ƭΩŀǳǘǊŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ƭŜǎ ƎŜǎǘŜǎ ōŀǊǊƛŝǊŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ 

ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎΦ 9ƴ ƎǊŀƴŘŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞΣ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƻƴǘ ŀŎŎŜǇǘŞ ƴƻǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΣ ƳşƳŜ ǎƛ ŎŜ 

ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǎƛƳǇƭŜ ŘŜ ǇƻǊǘŜǊ ƭŜ ƳŀǎǉǳŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ǇǊƻǇǊŜ ŘƻƳƛŎƛƭŜΦ tƻǳǊ ƭŜǎ familles un peu plus 

réfractaires, un courrier expliquant la nécessité du respect de ces mesures a été envoyé. 

[Ŝǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǎŀǾŀƛŜƴǘ ǉǳΩŜƴ Ŏŀǎ ŘŜ ƴƻƴ-ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ƎŜǎǘŜǎ ōŀǊǊƛŝǊŜǎΣ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ Şǘŀƛǘ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ 

cause. 

bƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ Ǉŀǎ Ŝǳ Ł ŘŞǇƭƻǊŜǊ ŘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΦ  

Les projets réalisés  

¶ ¦ƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ 

[ΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ł ƳƻȅŜƴ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŀǎǎƻŎƛŞŜ Ł ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǘŀǳȄ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Şǘŀƛǘ 

évoquée depuis plusieurs mois. Elle est effective depuis cette année. Cela engendre une autre 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭΩƛƴǘŜƴǎƛǘŞ ŘŜ ƴƻǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ǎƻƴǘ 

priorisées les situations les plus fragiles (3 interventions par semaine, exceptionnellement plus en cas 

de besoins, demandes ou grosses difficultés). Les situations plus « posées » ou en fin 

ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ƴƻǳǎ ŀƳŝƴŜƴǘ Ł ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜΦ 5ŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎΣ Ł 

ƴƻǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǇƘȅǎƛǉǳŜΣ ǎΩŀƧƻǳǘŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜǎΦ  

¶ Valoriser le service 

Un travail de valorisation du service ŀ ŘŞōǳǘŞ ƭƻǊǎ Řǳ ŘŜǊƴƛŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜΦ /Ŝƭŀ ǎΩŜǎǘ ŘΩŀōƻǊŘ ǘǊŀŘǳƛǘ ǇŀǊ 

ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŀǊǘƛŎƭŜ ŜȄǇƭƛǉǳŀƴǘ ƭŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŘΩŜȄƛǎǘŜǊ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǘ ƳŜǘǘŀƴǘ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΦ /Ŝǘ ŀǊǘƛŎƭŜ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǳƭǘŀōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ ¦ƴ ŘŜǎ objectifs de cet article 

est aussi de susciter des vocations ou tout du moins inciter des professionnels à postuler car nous 

sommes confrontés à un manque de candidatures pour pallier à diverses absences. 

¶ Démarche qualité et évaluation 

Ensuite, un travail sur la démarche qualité a également démarré au dernier trimestre. Les objectifs 

ǎƻƴǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŘƛǾŜǊǎ ƻǳǘƛƭǎ όƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴΣ ǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΣ ƻǳǘƛƭǎ ŘŜ 

ǎǳƛǾƛǎ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎύ Ł ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜΣ Řǳ ŎƘŜŦ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŘŜ ƭŀ Direction et des évaluateurs. 
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Pour ce travail, nous avons pu nous appuyer sur les conseils et les compétences de la responsable 

qualité de notre Association. 

¶ Les projets en cours 

[ΩŞǉǳƛǇŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ ŘŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎ ǎǳǊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜs 0-6 ans. 

5ΩŀǳǘǊŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƻƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳ ǎǳǊ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘŜǎ ŞŎǊŀƴǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ 

ŘŀƴƎŜǊǎ ǉǳΩƛƭǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘΦ 

Accompagnement et problématiques des enfants 

Le service intervient au sein des familles afin de renforcer, stabiliser, consolider le contexte familial. 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǳƴ ǊƾƭŜ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴΦ [ΩƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ƭŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƴƻǳǎ ŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ 

compétences de chaque membre de la famille. Même si cela ne constitue pas notre mission 

principale, nous sommes amenés à intervenir lors de retours de placements. 

Les problématiques que nous rencontrons sont diverses et variées. Cela va des conditions du 

logement, à des accompagnements médicaux, administratifs, scolaires, psychologiques, en passant 

par de la consommation de prodǳƛǘǎΣ ŘŜ ƭŀ ŘŞŦƛŎƛŜƴŎŜΧΦ 

La place des parents, et / ou des familles 

Dans ce service, tout tourne autour de la place du ou des parents, la place de chaque enfant dans sa 

famille, donc bien évidemment elle est fondamentale. Nous essayons aussi de mobiliser les 

ressources familiales (famille, voisins, amis). 

Nous accompagnons les familles, nous guidons, nous proposons, nous accompagnons, mais nous ne 

faisons jamais à leur place. En effet, une fois que le service a terminé son action, la famille doit savoir 

composer sans notre présence. 

5ŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜΣ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŎƻƻǇŝǊŜƴǘΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ŀǘǘŜƴǘƛŦǎ ŀǳȄ ǊŜƳŀǊǉǳŜǎΣ ŎƻƴǎŜƛƭǎΣ ŀǎǘǳŎŜǎ ǇǊƻǇƻǎŞǎΦ 

La dynamique de groupe, du lieu vie 

[Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŜ Řǳ ǇŀǎǎŀƎŜ Ł ƭŀ ŦƛōǊŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎƻǇƛŜǳǊ όƛƳǇǊƛƳŀƴǘŜΣ ŦŀȄΧύΦ 

! ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ ƭΩŞǘŞΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀǇǇǊƛǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƛƴǘŞƎǊŜǊƛƻƴǎΣ ǾǊŀƛǎŜƳōƭŀōƭŜƳŜƴǘ ŀǳ ŎƻǳǊǎ мer trimestre 

2022 de nouveaux locaux situés au 89 rue Adolphe Geeraert à Malo les Bains. Ce déménagement 

Şǘŀƛǘ ŀŎǘŞ ŘŜǇǳƛǎ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴŜ ŀƴƴŞŜΦ bƻǳǎ ǊŜǎǘƻƴǎ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜƳŜƴǘ ǉǳŀǎƛƳŜƴǘ ŀǳ ƳşƳŜ ŜƴŘǊƻƛǘΣ ŎŜ 

qui était important. 

[ΩŞǉǳƛǇŜ 

[ΩŞǉǳƛǇŜ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜ п ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞǎ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜΦ bƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ŀǳǎǎƛ ƴƻǳǎ 

ŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƳŞŘƛŀǘƛƻƴ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ 

5Ωǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘǶ ŎƻƳǇƻǎŜǊ ŀǾŜŎ ǳƴ Ƴƛ-temps thérapeutique 

longΣ ǇŀǊǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳōƭŞΦ /Ŝƭŀ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƭƛǉǳŞ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜǊ ǳƴ ǘŜƳǇǎ 

partiel, qui plus est, encore plus sur ce type de service. Ceci dit, deux professionnelles, issues de 

ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ƛƴǘŜǊƴŜΣ ǎƻƴǘ intervenues, une sur un congé maternité, une 

ŀǳǘǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ǎǳǊŎǊƻƛǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ όǘŜƳǇǎ ǇƭŜƛƴ ǇƻǳǊ ǇŀƭƭƛŜǊ ŀǳ Ƴƛ-temps thérapeutique). 
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[Ŝǎ ŘŜǳȄ ǎŀƭŀǊƛŞŜǎΣ ŀǇǊŝǎ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ǊŀǇƛŘŜ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴΣ ƻƴǘ ŘƻƴƴŞ ŜƴǘƛŝǊŜ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴΦ !ǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ 

ces deux eȄŜƳǇƭŜǎΣ ǘƻǳǘ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ƛƴǘŜǊƴŜ Ŝǎǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ŀǾŀƴǘΦ /ƘŀŎǳƴ ȅ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ǎƻƴ 

compte, salarié et Association. 

Une nouvelle psychologue est arrivée en septembre. Son profil pertinent est un plus pour le service. 

De plus, la Direction a fait un choix fort en augmentant le temps de travail sur ce poste (passage de 

0.20% à 0.35 %). Mathématiquement, cela se traduit par un plus grand nombre de rencontres avec 

ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ όǎǳǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜύ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀǾŜŎ ƭΩŞǉǳƛǇŜ et nos 

partenaires. 

[Ŝ ƭƛŜǳ ŘŜ ǾƛŜΣ ƭŜ ƭƻŎŀƭΣ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ 

De par notre situation géographique, nous intervenons essentiellement sur le Dunkerquois (Grande-

{ȅƴǘƘŜ Ł ƭΩhǳŜǎǘΣ .Ǌŀȅ-5ǳƴŜǎ Ł ƭΩ9ǎǘΣ IƻƴŘǎŎƘƻƻǘŜ-.ŜǊƎǳŜǎ ŀǳ {ǳŘύ ŀŦƛƴ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ŘŜ ǇŜǊŘre du temps 

Ŝƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝǘ ŘƻƴŎ ŘΩŜƴ ƎŀƎƴŜǊ Ŝƴ ǘŜǊƳŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŞŘǳŎŀǘƛŦΦ 

Ceci dit, nous intervenons de temps en temps jusque Gravelines, Watten, Cassel. 

Les outils 2002-2 

[Ŝ 5Lt/ ƻǳ /ƻƴǘǊŀǘ ŘŜ {ŞƧƻǳǊ Ŝǎǘ ǎƛƎƴŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ Ƴƻƛǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ (souvent à 

ƭΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ƻǳ ƭƻǊǎ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ǊŜƴŘŜȊ-vous à domicile). 

Le Projet personnalisé utilisé est celui du Département. Il est réalisé au cours des deux premiers mois 

ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΦ Lƭ Ŝǎǘ ŞǾƻǉǳŞ Ŝǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ Ŝƴ ǊŞǳƴƛƻƴ ǇƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜ Ŝǘ ǇƻǊǘŞ ǇŀǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘŜǳǊ 

ǊŞŦŞǊŜƴǘΦ Lƭ Ŝǎǘ ǎƛƎƴŞ ǇŀǊ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ƭŜ ƧŜǳƴŜ όŘŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ Řǳ ǇƻǎǎƛōƭŜύΣ ƭΩŞŘǳŎŀǘŜǳǊ ǊŞŦŞǊŜƴǘΣ ƭŜ ŎƘŜŦ 

ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǘ ƭΩ!{9Φ 

[ΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜ ŀǳȄ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎΦ 

Le partenariat 

[ΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ ƳƻōƛƭƛǎŜ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƎǊŀǾƛǘŀƴǘ ŀǳǘour de la situation. Nous travaillons en lien 

Ŏƻƴǘƛƴǳ ŀǾŜŎ ƭŜǎ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜ ƭΩ!ƛŘŜ {ƻŎƛŀƭŜ Ł ƭΩ9ƴŦŀƴŎŜΣ ƭŜǎ !{ Řǳ {ŜǊǾƛŎŜ {ƻŎƛŀƭ 

5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ!{9Φ bƻǳǎ ƳƻōƛƭƛǎƻƴǎΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƳŞŘƛŎƻ-sociales 

appropriéeǎ ό/atΣ /attΧύΦ  

[ΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ ŀ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ŎŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀǾŜŎ ƭΩ9ŘǳŎŀǘƛƻƴ bŀǘƛƻƴŀƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎΦ 

 

V ð Les perspectives pour 202 2 

 

[Ŝ ŘŞƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜǊŀ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜΦ [ΩƻōƧŜŎǘƛŦ ǎŜǊŀ 

ŘŜ ǎΩŀǇǇǊƻǇǊƛŜǊ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄ ŀŦƛƴ ŘŜ ǎΩȅ ǎŜƴǘƛǊ ōƛŜƴ ŎŀǊ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜΣ 

nous proposons des actions sur le service. Nous pourrons continuer à bénéficier des locaux et du 

ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŘŜ ƴƻǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ Řǳ tŀǎǎŀǾŀƴǘΣ ǇǳƛǎǉǳΩƛƭǎ ƛƴǘŝƎǊŜƴǘ ƭŜ Ƴême bâtiment que nous. 

!ȅŀƴǘ ǳƴŜ ƭƛǎƛōƛƭƛǘŞ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇƭŀŎŜǎ Ŝǘ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊΣ ƛƭ ǎŜǊŀ Ǉƭǳǎ ǎƛƳǇƭŜ 

ŘΩŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŦƛȄŞǎΦ /Ŝƭŀ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ŘŜǎ ŦƭǳŎǘǳŀǘƛƻƴǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞΦ 
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La finalisation de la démarche qualité (échéance fixée à mars 2022) occupera aussi une partie de 

notre temps au 1er trimestre. Suite à cela, nous pourrons retravailler le projet de service. En quelques 

ŀƴƴŞŜǎΣ ƭŜǎ ŀǘǘŜƴǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƳƳŀƴŘŜǎ ƻƴǘ ŞǾƻƭǳŞΦ [ΩŞǉǳƛǇŜ ŀΣ ŘŜǇǳƛǎ ƭΩŞǘŞ нлнмΣ ǊŞŦƭŞŎƘƛǘ Ŝǘ ŞŎǊƛǘ sur 

ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŀȅŀƴǘ ŀǘǘǊŀƛǘ Ł ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ŞŎǊŀƴǎΣ Ł ƭŀ ǎǇŞŎƛŦƛŎƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

enfants de 0 à 6 ans. Des actions spécifiques seront mises en place. 

Un autre enjeu, qui existait déjà en 2021, consistera à former un ou plusieurs personnels pouvant 

ǇŀƭƭƛŜǊ Ł ǘƻǳǘ ƳƻƳŜƴǘ Ł ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ǎŀƭŀǊƛŞ όǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł мр ƧƻǳǊǎύΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ƭŀ ǎǇŞŎƛŦƛŎƛǘŞ 

ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ƴŜ ǇŜǳǘ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎǘŀƴǘ Ǉŀǎ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ŀǳǎǎƛ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ 

aussi rapidement que sur un autre service. ¢ǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŀǾŜŎ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƴŜ ǎΩƛƳǇǊƻǾƛǎŜ ǇŀǎΦ 

Notre psychologue ayant annoncé son départ prochain (février 2022), il faudra procéder à son 

ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ bƻǘǊŜ ǎƻǳƘŀƛǘ Ŝǎǘ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ǉǳŜƭǉǳΩǳƴ ǉǳƛ ǎŜǊŀ Řŀƴǎ ƭŀ ƳşƳŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜΦ 

Le travail en transǾŜǊǎŀƭƛǘŞ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ όtǊŞǾŜƴǘƛƻƴ {ǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜΣ ƭŜ tƻƴǘƻƴΣ 

ƭΩ9ƴǘǊŜƳƛǎŜΣ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎύ ŜȄƛǎǘŜ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎΦ Lƭ ŦŀǳŘǊŀ 

ŎƻƴǘƛƴǳŜǊ Ŝƴ ŎŜ ǎŜƴǎ ŀŦƛƴ ŘΩşǘǊŜ Ǉƭǳǎ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘΦ  
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Service dõAccueil de jour ç Le Passavant  » 

I ð Présentation du service  

 

Adresse : 66 Rue Bommelaere 59240 Dunkerque 

 

Directeur : Guillaume AUDEGON 

 

Directeur Adjoint : Pauline CABEZON-ROUSSEL 

 

Chef de service : Julie LAMS 

 

Synthèse du projet de service :  

Lƭ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǘƛŦ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǳƴ ǎƻǳǘƛŜƴ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ 

ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀȅŀƴǘ ōŜǎƻƛƴ ŘΩǳƴŜ ŀƛŘŜ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜΣ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŞǎ ƻǳ Ŝƴ 

petit collectif.  

!ǳǎǎƛΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ ŀŘŀǇǘŜ ƭŜǳǊ accompagnement en fonction du projet personnalisé de 

ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ōŜǎƻƛƴǎΣ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƎǊŀǾƛǘŀƴǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ 

ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊΦ tƭǳǎ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘΣ ǎŜƭƻƴ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Řǳ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘΣ ǳƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ Ŝǎǘ Şǘŀōƭƛ ŘŜ ǎƻǊǘŜ à ne 

Ǉŀǎ ǇŜǊǘǳǊōŜǊ ǎŜǎ ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ όǎǳƛǾƛ ƳŞŘƛŎŀǳȄΣ ƻǊǘƘƻǇƘƻƴƛǎǘŜΣ ƻǊǘƘƻŘƻƴǘƛǎǘŜǎ ŜǘŎΧύΣ 

ƭΩŞŎƻƭŜΣ ƭŜǎ ƭƻƛǎƛǊǎ Řŀƴǎ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǎǘ ŘŞƧŁ ŜƴƎŀƎŞ ƭƻǊǎ ŘŜ ǎŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

!ǳ Ǿǳ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎΣ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ƻǳ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘΣ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Řǳ ǘŜƳǇǎ ŞǾƻƭǳŜΦ [Ŝǎ 

enfants sont accueillis à la journée et/ou à la demi-journée.  

Des ateliers « Parents/Enfants η ƻƴǘ ƭƛŜǳ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǘκƻǳ ǎǳǊ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊΦ 5Ŝǎ ǘŜƳǇǎ 

« famille » sont mis en place durant les vacances scolaires. Ce dispositif préventif vise, par 

conséquent, à aider, épauler et soutenir les familles dans le rôle parental. 

 

Habilitations et publics :  

[Ω!ŎŎǳŜƛƭ ŘŜ WƻǳǊ ζ LE PASSAVANT » accompagne des mineurs âgés de 3 à 13 ans (jusque la veille des 

мп ŀƴǎύΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ƳŜǎǳǊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ όŀŎŎǳŜƛƭ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜύΦ  

 

Obligations (activité à réaliser en nombre et en taux) : 

[Ω!ŎŎǳŜƛƭ ŘŜ WƻǳǊ ζ LE PASSAVANT ηΣ ǇŜǳǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƧǳǎǉǳΩŁ мр ƳƛƴŜǳǊǎΦ  

 

ETP de la structure (au BP 2021) 



RAPPORT DõACTIVITÉ 2021 ð AAES Dunkerque  ð Parcours Enfance -Jeunesse  
 

  

  

 RAPPORT DõACTIVIT£ 2021 Page 122 sur 331 
 

ü 4.98 Équivalents temps plein  

o Chef de service : 0.51 ETP 

o Administration gestion Υ мΦлр 9¢t όŘŞǾŜƭƻǇǇŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ Ƴǳǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴύ 

o Éducatif pédagogique : 3.16 ETP 

o Services Généraux : 0.12 ETP 

o Psychologique médical : 0.14 ETP 

 

Formation suivie en 2021 ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ :  

Pas de formations suivies en 2021. 

 

II ð Activité réalisée  

 

±ƻƭǳƳŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ : 

 

 

Journées théoriques :  3 150 journées. 

Journées prévues :  2 993 journées soit 95 %. 

Journées réalisées : 2 893 journées soit un écart de 100 journées. 

 

En 2021, nous avons réalisé 2 893 journées, ce qui représente 96.66 % des journées prévues (2 993), 

soit 91.84 % des journées théoriques (3 150). 
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Budget prévisionnel 2021 proposé : 340 фонΦсо ϵ  

Groupe I : 21 труΦнф ϵ  

Groupe II : нсм фппΦсл ϵ  

Groupe III : 57 ннфΦтп ϵ 

 

III ð Comparatif avec les références initiales du projet   

 

ü Origine des placements : 

 
/ƻǳǊŀƴǘ нлнмΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ŀǾŜŎ о ¦¢t!{ ǎǳǊ п Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭΩ¦¢t!{ 

Gravelines-Bourbourg. 

En comparaison aveŎ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнлΣ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ǊŜƳŀǊǉǳŜǊ ǳƴŜ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 

UTPAS. 

 

ü bƻƳōǊŜ ŘΩŜƴǘǊŞŜǎκǎƻǊǘƛŜǎ : 

UT Dk Es-Hondschoote
25%

UT Gravelines Bourbourg
50%

UT Bergues-
Coudekerque

25%

ORIGINE DES PLACEMENTS EN 2021 
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{ǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнмΣ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀ ŜŦŦŜŎǘǳŞ у ŜƴǘǊŞŜǎ όр ƎŀǊœƻƴǎΣ о ŦƛƭƭŜǎύΦ 

Nous remarquons un équilibre au niveau des entrées et des sorties des enfants accompagnés par le 

ǎŜǊǾƛŎŜΦ 5ŜǳȄ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ōŞƴŞŦƛŎŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŘƻǳōƭŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ !9ahκ!t tŀǎǎŀǾŀƴǘΦ 

 

 

 

ü Âge des enfants au 31/12/2021 : 

 
" ƭΩƛŘŜƴǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнлΣ ƴƻǳǎ ǊŜƭŜǾƻƴǎ ǳƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜǎ ǘǊŀƴŎƘŜǎ ŘΩŃƎŜǎ όŁ 

partir de ƭΩŃƎŜ ŘŜ т ŀƴǎύΦ 

 

ü {ƛǘǳŀǘƛƻƴ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ : 
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2 2

1
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1

7 ANS 8 ANS 9 ANS 10 ANS 11 ANS 12 ANS 13 ANS
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Ages des enfants présents Accueil de Jour Le Passavant
au 31 décembre 2021
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ü Difficultés principales : 

 
 

9ƴ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ Ł ƭΩŀƴƴŞŜ нлнлΣ ƴƻǳǎ ƻōǎŜǊǾƻƴǎ ǳƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ 

ǊŜƭŜǾŞŜǎ Ł ƭΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴΦ 

 

ü Situation à la sortie : 

14%

36%

9%

14%

23%

4%

Situations familiales à l'admission au Passavant en 2021

Couple parental

Familles recomposées

Mère seule élevant
l'enfant

Père seule élevant
l'enfant

parents séparés

En couple mais vivant
séparément

39%

28%

33%

Difficultés principales à l'admission au Passavant en 2021

Problème à l'école

Problème de
comportement à la
maison
Manque de stimulation
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Les ¾ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ǎƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƧƻǳǊ ƴŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 
spécifique. 

 

 

 

 

 

ü Durée du placement : A décembre 2021 

 

 

6

2

Situation à la sortie du Passavant en 2021

Plus de mesure - Famille
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0  À  6  
M O I S

E N T R E  
6  M O I S  
E T  1 2  
M O I S

E N T R E  
1  A N  
E T  1 8  
M O I S

E N T R E  
1 8  

M O I S  
E T  2  
A N S

E N T R E  
2  E T  3  

A N S

E N T R E  
3  E T  4  

A N S

E N T R E  
4  E T  5  

A N S

3

5

2

1 1 1 1N
o
m

b
re

 d
e

 je
u

n
e

s

Durée du placement des jeunes 
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tƻǳǊ р ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎΣ ƭŀ ŘǳǊŞŜ Řǳ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Şǘŀƛǘ ŜƴǘǊŜ с Ŝǘ мн Ƴƻƛǎ ŎŀǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ 
souhaité renouveler la mesure. En général, les mesures administratives sont renouvelées au 
minimum 2 fois.  

 

IV ð Faits marquants en 2021  

 

Le contexte sanitaire est un frein dans le fonctionnement du service, amenant à réajuster 

ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řǳ ǘŞƭŞǘǊŀǾŀƛƭ ǇƻǳǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜΣ ŘƛƳƛƴǳǘƛƻƴ 

ŘŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊ Ŝǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ŦƻƴŎǘƛonnement 

permettant de respecter les distanciations ainsi que les gestes barrières (véhicule compris). Malgré 

ce contexte particulier que nous rencontrons depuis deux années, nous nous sommes adaptés, nous 

ŀǾƻƴǎ ǊŜǾǳ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭǎ Ŝǘ ƳŀƛƴǘŜƴǳ ƭes ateliers de soutien à la parentalité de manière 

individuelle sur le service et/ou par famille.  

 

5ǳǊŀƴǘ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ т ƳƻƛǎΣ ƭŀ ŎƘŜŦŦŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎΩŜǎǘ ŀōǎŜƴǘŞŜ ǇƻǳǊ ŎƻƴƎŞ ƳŀǘŜǊƴƛǘŞΦ /ŜǘǘŜ 

dernière a été remplacée. [ΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ était constituée en 2020 de trois éducatrices 

ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜǎΦ [ΩǳƴŜ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜ ŀȅŀƴǘ ŎƘŀƴƎŞ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƛƴǘŞƎǊŞ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ aƻƴƛǘŜǳǊ 9ŘǳŎŀǘŜǳǊ Ŝƴ ŘŞōǳǘ ŘΩŀƴƴŞŜΦ /Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ Ŝǎǘ ŀōǎŜƴǘ ŘŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ƴƻƛǎ 

pour arrêt maladie. Plusieurs professionnels se sont succédés sur le remplacement de ce poste 

όǊŞǇŞǘƛǘƛƻƴ ŘΩŀǊǊşǘǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƻǳǊǘǎ ƴŜ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ Ǉŀǎ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜ ǎŜ ǇǊƻƧŜǘŜǊ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜύΦ 

5ŜǇǳƛǎ Ŧƛƴ aŀƛ нлнмΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ Ŝƴ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞ ǇƻǳǊ ǎǘŀōƛƭƛǎŜǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Ŝǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘΦ 

ActueƭƭŜƳŜƴǘΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞŜ ŘŜ ŘŜǳȄ ŞŘǳŎŀǘǊƛŎŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀƳŝƴŜ 

une fois de plus à ajuster et réorganiser les accueils mais également (en accord avec la direction) 

limiter les admissions dans le but de ne pas les mettre en difficulté et de permettre aux enfants de 

ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘΩǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŞŘǳŎŀǘƛŦ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΦ !ŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ǳƴŜ ƭƛǎǘŜ ŘΩŀǘǘŜƴǘŜ Ŝǎǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ 

place.  

/ƻǳǊŀƴǘ нлнмΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƛƴǘŞƎǊŞ Ł ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜΦ {ŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǇŜǊƳŜǘ ǳƴŜ 

prise de recul et ǳƴ ǎƻǳǘƛŜƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜΦ 9ƭƭŜ ŀǇǇƻǊǘŜ ǳƴ ǊŜƎŀǊŘ ŀǳǘǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎΦ {Ŝǎ 

interventions amènent des observations et analyses complémentaires ainsi que des hypothèses de 

ǘǊŀǾŀƛƭΦ 9ƭƭŜ ŀǇǇƻǊǘŜ ŘŜǎ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ǇƛǎǘŜǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǇŜǊƳet des échanges avec 

les partenaires, ce qui soutient et facilite la communication avec les Centres Medico Psycho 

tŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΦ /ΩŜǎǘ ǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦΣ ŎŜǘǘŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ Ŝǎǘ ǊŜǇŞǊŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ 

enfants. Elle se rend disponible sur des ǘŜƳǇǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜΦ 9ƭƭŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜ ŀǳȄ ǊŞǳƴƛƻƴǎ 

ŎƭƛƴƛǉǳŜǎΦ [ƻǊǎǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΣ ŜƭƭŜ ƻŦŦǊŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ǇŀǊƻƭŜ ŀǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎΦ  

5Ŝǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻƴǘ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Řǳ tŀǊŎƻǳǊǎ 9ƴŦŀƴŎŜ 

Jeunesse. Leǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ƻƴǘ Ŝǳ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ н ǘŜƳǇǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнм ŀǳ Ǿǳ ŘŜ 

ƭΩŀǊǊşǘ ƳŀƭŀŘƛŜ Řǳ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜΦ [ΩŞǉǳƛǇŜ ǊŜǎǘŜ Ŝƴ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘŜ ŎŜǎ ǘŜƳǇǎ ƭŜǳǊ 

permettant de travailler sur leur positionnement et intervention éducative.  
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[ΩŞǘŞ нлнм ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞ ŦŀǾƻǊŀōƭŜƳŜƴǘ Ƴŀƛǎ ŀǳ Ǿǳ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǊŞŘǳƛǘŜΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ Ǉǳ 

ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭŜǎ ǎŞƧƻǳǊǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŞǘŞΦ [ΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ ŀ ŘƻƴŎ ǇǊƛƻǊƛǎŞ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǎǳǊ 

ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊΣ Ł ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ǎǳǊ ƭŜ 5ǳƴƪŜǊǉǳƻƛǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŀƭŜƴǘƻǳǊǎ en raison des différents confinements et 

du contexte sanitaire. Une sortie à la journée au Parc de Loisirs du Prés du Hem à Armentières a été 

mise en place avec 4 familles en août. Une sortie au Randorail à Nielles les Bléquin a également été 

organisée aveŎ ŘŜǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ 9ƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ ŀ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ Ŝǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ƭŜ 

ŘŞǇŀǊǘ Ŝƴ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ŘŜ ŘŜǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎΦ tƻǳǊ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎΣ ŎΩŞǘŀƛǘ ǳƴŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Ł ƭŀ .ŀǎŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ŘŜǎ 

Eclaireurs de France située à Morbecque.  

Il y a une réelle volonté de faire découvrir aux familles des activités et/ou ateliers accessibles à tous 

Ŝǘ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΦ 9ƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŞ Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ нлнмκнлнн Řǳ 

Bateau feu à destination des structures sociales et médico-sociales. Depuis 5ŞŎŜƳōǊŜΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ 

éducative fait participer les familles à des spectacles au Bateau Feu. Le 16 décembre, 6 familles ont 

participé au spectacle « FIQ, Réveille toi ! η ŘΩǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŀŎǊƻōŀǘƛǉǳŜ ŘΩŀǊǘƛǎǘŜǎ ŘŜ ¢ŀƴƎŜǊ Ƴşƭŀƴǘ ƭŀ 

ŎǳƭǘǳǊŜ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ Ŝǘ ǳǊōŀƛƴŜ Ł ƭΩart ancestral du cirque. Spectacle abordant la richesse des différences 

culturelles aux travers des langues (français, arabe, anglais, espagnol), la solidarité et du sens du 

ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ Ŝǘ ǎΩŀŘǊŜǎǎŀƴǘ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴǎΦ  

 

Nous travaillons régulièremenǘ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭΩ9ƴǘǊŜƳƛǎŜΦ 9ƴ нлнмΣ у ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƻƴǘ 

ōŞƴŞŦƛŎƛŞ ŘΩǳƴ ǎǳƛǾƛΦ /Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀōƻǊŘŜǊ ŘΩǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ 

la parentalité (place de chacun, posture parentale, relation parents/enfants). La professionnelle 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŜ Ł ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŎƭƛƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŀƳŝƴŜ ǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜΦ 9ƴ ŀŎŎƻǊŘ ŀǾŜŎ ƭΩ!ƛŘŜ 

{ƻŎƛŀƭŜ Ł ƭΩ9ƴŦŀƴŎŜΣ ǎƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŞƛƴǎǘŀǳǊŜǊ ƭŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŦƛƭƭŜκǇŝǊŜΦ  

 

!ǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƧƻǳǊΣ ƴƻǳǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭƻƴǎ ǎȅǎǘŞƳŀǘƛǉǳŜƳent avec les 4 UTPAS du Dunkerquois. 

5ŜǳȄ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŘƻǳōƭŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŀǾŜŎ [ŀ {ŀǳǾŜƎŀǊŘŜ Řǳ bƻǊŘ Ŝǘ ƭΩ!D{{Φ 

Selon les situations, un travail de partenariat est construit avec les professionnels intervenants 

ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜΦ [ΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ Řǳ 

Dunkerquois (de la Maternelle au Collège) et en lien avec les ALSES de la Prévention Spécialisée de 

ƭΩ!!9{Φ  

 

V ð Les perspectives pour 2022  

 

- {ǘŀōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘive 

- Déménagement 

- Remise en place des temps parents collectifs sur site 

- tǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀǘƛƻƴ Řǳ {ŜǊǾƛŎŜ Ł ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ 

- aŀƛƴǘƛŜƴ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭΩ9ƴǘǊŜƳƛǎŜ  

- aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ DǊƻǳǇŜǎ ŘΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻǳ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǊŞƎǳƭŀǘƛƻƴ 

- Maintien des découvertes spectacles au Bateau Feu famille/enfants  

- wŜƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ǎŞƧƻǳǊǎ ŦŀƳƛƭƭŜ ǇƻǳǊ ƭΩŞǘŞ нлнн 
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Service dõapprentissage ¨ lõautonomie ç LõEnvol » 

I ð Présentation du service  

 

Adresse : 63 rue du Fort Louis 59140 Dunkerque 

Directeur : Guillaume AUDEGON 

Directrice Adjointe : Pauline CABEZON-ROUSSEL 

Chef de service : Inessaf NILOU ς Marine BARBOILLE 

 

Synthèse du projet de service « [Ω9ƴǾƻƭ » :  

[Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ Ł ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ пл ƧŜǳƴŜǎ ŃƎŞǎ ŜƴǘǊŜ мс Ŝǘ мф ŀƴǎ ŎƻƴŦƛŞǎ Řŀns le 

ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ9ƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ WǳŘƛŎƛŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ WŜǳƴŜǎǎŜΦ 

Les jeunes accueillis au sein du service sont hébergés sur la Résidence, structure semi collective, pour 

ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘΩŜǎǎŀƛΦ /ŜƭƭŜ-ci permet au jeune de se poser et de débuter son accompagnement avec 

ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǇƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜΣ ŎŜƭƭŜ-ci évaluant les besoins et les attentes du jeune.  

Par la suite, le jeune est accueilli sur un appartement, en cohabitation, avec deux autres jeunes au 

maximum, via un parc locatif auprès ŘŜǎ ōŀƛƭƭŜǳǊǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ /ΩŜǎǘ ǳƴŜ ŞǘŀǇŜ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜ 

pour le jeune formalisant son projet individuel. Aussi, cet accompagnement assuré par une équipe 

ǇƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜ ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ǎƻƴ ŀǾŜƴƛǊ Ŝǘ ŘΩŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ǎŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎΦ  

Si le jeune poursuit son accompagnement à sa majorité, nous pouvons lui proposer un studio 

individuel lui facilitant la préparation de la sortie du dispositif vers un logement autonome. 

[Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ Ł ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ƻŦŦǊŜ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŀǳ ǇǳōƭƛŎ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ƭΩŜƴǘǊŞŜ 

dans la vie adulte. 

[ΩŞǉǳƛǇŜ ǇƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŜƴŎŀŘǊŜǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ƭŜǎ 

différents aspects de son projet personnalisé tels que Υ ƭŀ ǎŎƻƭŀǊƛǘŞΣ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ōǳŘƎŜǘΣ 

ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜǇŀǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ǎŀƴǘŞΣ ƭŀ ǾƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΧ 

 

Habilitations et publics :  

Double habilitation Υ !ƛŘŜ {ƻŎƛŀƭŜ Ł ƭΩ9ƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ WǳŘƛŎƛŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ WŜǳƴŜǎǎŜΦ 

 

Obligations (activité à réaliser en nombre et en taux) :  

Journées prévues : 12 556 soit un taux de 86 %. 
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ETP de la structure : 

27.45 ETP sont budgétés sur le Service ŘŜ [Ω9ƴǾƻƭ : 

- 0.19 ETP direction 

- 1 ETP chef de service 

- 2.04 ETP Administration/gestion 

- 8.12 ETP services généraux 

- 14.87 ETP éducatifs 

- 0.61 ETP psychologue 

- 0.62 ETP infirmier 

 

CƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎǳƛǾƛŜǎ Ŝƴ нлнм ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ :  

INTITULE FORMATION CSP 

DANGER D'INTERNET ET DES RESEAUX SOCIAUX Hautement Qualifié 

DANGER D'INTERNET ET DES RESEAUX SOCIAUX Hautement Qualifié 

Elus du CSE : formation en Santé Sécurité et Conditions de travail Hautement Qualifié 

Elus du CSE : formation en Santé Sécurité et Conditions de travail Qualifié 

Entretien Motivationnel Hautement Qualifié 

Informatique Hautement Qualifié 

Les Ecrits Professionnels Hautement Qualifié 

Lutter contre le harcelement Qualifié 

Posture professionnelle face à l'usager Hautement Qualifié 

Pratiques addictives et leur accompagnement Hautement Qualifié 

Recyclage MAC Hautement Qualifié 

 

II ð Activité réalisée  

 

±ƻƭǳƳŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ : 

Journées théoriques : 14 600 journées. 

Journées prévues : 12 ррс ƧƻǳǊƴŞŜǎΣ ǎƻƛǘ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ус ҈Φ 

Journées Réalisées : 13 013 journées soit un écart de 457 journées. 

En 2021, nous avons réalisé 13 013 journées, ce qui représente 103.64 % des journées prévues 
(12 556), soit 89.13 % des journées théoriques (14 600). 
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[ŀ ŎǊƛǎŜ ŘŜ ƭŀ /h±L5 мф ƴΩŀ Ǉŀǎ ƛƳǇŀŎǘŞ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнмΦ [Ŝǎ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 

ǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎ Ŝǘ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ǳƴŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ un dépassement du nombre de journées. 

 

Budget prévisionnel 2021 proposé au financeur : 1 тср мннΦпу ϵ  

Groupe I : 226 рстΦмм ϵ  

Groupe II : 1 214 рлтΦнп ϵ  

Groupe III : 324 лпуΦмо ϵ  

 

III ð Comparatif avec les références initiales du projet  

 

ü Mesures et statuts : 
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bƻǳǎ ǊŜƳŀǊǉǳƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ [Ω9ƴǾƻƭ ǎƻƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ Řŀƴǎ 

ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ httΦ [Ω9ƴǾƻƭ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ǊŜǇŞǊŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ WǳƎŜǎ ŘŜǎ 9ƴŦŀƴǘǎΦ 

[ŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ 9±! Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎŀǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ Ł 

ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ŀŘŀǇǘŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƳŀƧŜǳǊǎ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǇŀǊ ƭΩ!ƛŘŜ {ƻŎƛŀƭŜ Ł 

[Ω9ƴŦŀƴŎŜΦ 

Au 31 décembre 2021, nous comptabilisons 5 accueils en Accueil Provisoire. Les difficultés intra 

familiales rencontrées par les jeunes entrainent parfois un besoin de prise de distance pour travailler 

leur projet de vie personnel. Cette tendance est à la hausse. 

 

ü Origine des placements : 
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UTPAS Bergues-Coudekerque

UTPAS Gravelines-Bourbourg
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UTPAS Armentières
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UTPAS St Quentin

AGSS de l'UDAF

MDS Calaisis

Sauvegarde du Nord

Organisme d'origine de l'ENVOL au 31-12-2021
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[Ω9ƴǾƻƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƭŀƴǘŞ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 5ǳƴƪŜǊǉǳƻƛǎΣ Ŝǘ ŘŜ ŎŜ ŦŀƛǘΣ ǳƴŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǎΩƻǇŝǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

jeunes de ce territoire. Il est donc tout à fait logique de retrouver 28 jeunes placés au 31 décembre 

2021 relevant des UTPAS. Nous remarquons un partenariat plus ancré avec 2 UTPAS. 

bƻǳǎ Ŏƻƴǎǘŀǘƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭΩ9ƴǾƻƭ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ŀǇǇƻǊǘŞŜ Ł ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 

Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǉǳŜƭ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŞƭƻƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǇǊŞŎƻƴƛǎŞΦ 

 

ü bƻƳōǊŜ ŘΩŜƴǘǊŞŜǎκǎƻǊǘƛŜǎ : 

 
tƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜΣ ƴƻǳǎ ƻōǎŜǊǾƻƴǎ оо ŜƴǘǊŞŜǎ όмо ŜƴǘǊŞŜǎ ŘŜ ŦƛƭƭŜǎ Ŝǘ нл ŜƴǘǊŞŜǎ ŘŜ ƎŀǊœƻƴǎύ 

ŎƻƴǘǊŜ ор ǎƻǊǘƛŜǎ όф ǎƻǊǘƛŜǎ ŘŜ ŦƛƭƭŜǎ Ŝǘ нс ǎƻǊǘƛŜǎ ŘŜ ƎŀǊœƻƴǎύΦ ¦ƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ ǎΩƻǇŝǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

ŜƴǘǊŞŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǎƻǊǘƛŜǎΦ [Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭΩ9ƴǾƻƭ Ŏƻƴƴŀƛǘ un turn over bien plus important de ces usagers 

ǉǳΩŜƴ нлнлΦ  

 

ü tǊƻǾŜƴŀƴŎŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ : 

 

tƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнмΣ ƭŀ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭƛǘŞ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ tŀǊŎƻǳǊǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦ ǎŜ ŎƻƴŦƛǊƳŜ ǇŀǊ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ Ǉƭǳǎ 

important de jeunes arrivant de structures collectives (17 jeunes provenant des structures). Aussi, les 

ƧŜǳƴŜǎ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǊŜǎǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎŜǘǘŜ ŀƴƴŞŜ όу ƧŜǳƴŜǎύΦ  
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Le service est une réponse adaptée dans une logique de parcours du jeune pour la préparation à la 

majorité. 

Les accueils des jeunes provenant de leur famille restent stables, et nous sommes régulièrement 

ƛƴǘŜǊǇŜƭƭŞǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŎƻƴŦƭƛŎǘǳŜƭƭŜ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ ŦŀƳƛƭƛŀƭΦ [Ω9ƴǾƻƭ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǳƴŜ 

solution pour prendre de la distance et parvenir à travailler sur les relations familiales avec plus de 

sérénité. 

 

 

 

ü Âge des jeunes au 31/12/2021 : 

 
[ŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ мт ŀƴǎ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ {ǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнмΣ ƭŀ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ƻōǎŜǊǾŞŜ 

concernant la présence de jeunes âgés de 18 ans se confirme. 

 

bƻǳǎ ǊŜƭŜǾƻƴǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ŀƴǘƛŎƛǇŜǊ ŀǳ ƳŀȄƛƳǳƳ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǾŜǊǎ 

ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜΣ ǎǳǊǘƻǳǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀȅŀƴǘ ŞǘŞ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜǎΦ [Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ 

ŀǊǊƛǾŀƴǘǎ Ł ƭΩŃƎŜ ŘŜ мс ŀƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ [Ω9ƴǾƻƭ ƻƴǘ ōŜǎƻƛƴ ŘΩavoir acquis une certaine autonomie 

afin de pouvoir être accueillis sur les appartements. Il est vrai que nous devons rester soucieux à 

ŞǾŀƭǳŜǊ Ŝǘ Ł ŀŘŀǇǘŜǊ ƴƻǘǊŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŜȄƛƎŜƴŎŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŃƎŜ Řǳ ƧŜǳƴŜ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎΦ 

Cependant, il est important de souligner que nous avons peu de temps pour les préparer au mieux à 

ǳƴŜ ǾƛŜ ŘΩŀŘǳƭǘŜ ŀŦƛƴ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ 

situation la plus stable possible pour leurs sorties.  

 

ü Durée de la prise en charge  
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[ŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ [Ω9ƴǾƻƭ ǊŜŦƭŝǘŜ ƭŜ ǇǊƻŦƛƭ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎΦ bƻǳǎ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴƻƴǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ ǉǳƛ ǇŀǊǾƛŜƴƴŜƴǘ Ł ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ ŘǳǊŀōƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ 

ŀǾŜŎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ƭƛŞǎ Ł ƭΩŀǳǘƻnomie. Concernant les jeunes restants au 

sein de service moins de 6 mois, nous retrouvons des jeunes ayant un profil plus fragile et 

ǊŜƴŎƻƴǘǊŀƴǘ ŘŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ Ł ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǾƛŜΣ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƴΩŞǘŀƴǘ Ǉŀǎ ŀŘŀǇǘŞ Ł ƭŜǳǊǎ 

besoins à cette étape de leur parcours. 

bƻǳǎ ǘŜƴǘƻƴǎ ǳƴ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜ ƧŜǳƴŜ ǾŜǊǎ ǳƴŜ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀŘŀǇǘŞŜ ǎƛ ǎƻƴ ǇŀǎǎŀƎŜ ǎǳǊ 

le service est en échec. 

Il est important pour cela de travailler en étroite collaboration avec nos partenaires afin de trouver la 

solution la plus adaptée à la situation personnelle et familiale du jeune. 

IV ð Faits marquants en 2021  

 

[ΩŀƴƴŞŜ нлнм ǎΩŜǎǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛŜ ǎǳǊ ƭŀ ƳşƳŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ǉǳŜ нлнл : adaptation, continuité de service et 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜǎΦ  

Le confinement 2021 et les différentes périodes marquantes liées au contexte saƴƛǘŀƛǊŜ ƴΩƻƴǘ ǉǳŜ 

peu impacté les jeunes et les professionnels du service. Le travail des intervenants socio-éducatifs et 

ŘŜ ƭΩƛƴŦƛǊƳƛŝǊŜ Ŝƴ нлнл ŀ ǇƻǊǘŞ ǎŜǎ ŦǊǳƛǘǎ Ŝǘ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǉǳŀƴǘ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ 

Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ƎŜǎǘŜǎ ōŀǊǊƛŝǊŜǎ Ł ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊΣ ǘŞƳƻƛƎƴŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎΦ  

/ƻƳƳŜ ƭŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŀ Ǉǳ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Ŝƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭΣ Ŝƴ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǎǳǊ 

ƭŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ƻŎŎǳǇŞ ǇŀǊ ƭŜ ƧŜǳƴŜ Ŝǘκƻǳ Ŝƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŘǳŜƭ ŀǾŜŎ ƭΩŞŘǳŎŀǘŜǳǊ ǊŞŦŞǊŜƴǘΦ /Ŝ ǎƻƴǘ des temps 

importants et appréciés par les jeunes, pour lesquels les échanges peuvent faire évoluer de manière 

significative les projets individuels.  

De nombreux temps collectifs ont également été proposés aux jeunes : activités sportives, culturelles 

et lƻƛǎƛǊǎΦ [ΩŞǉǳƛǇŜ ǎΩŜǎǘ ŀǇǇǳȅŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŀ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŞΣ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ƭΩ9ƴǾƻƭΣ Ł ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǇƻǊǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ 5ǳƴƪŜǊǉǳŜΣ ƭŀ tǊŞǾŜƴǘƛƻƴ 

Spécialisée, aux maisons de quartier, etc.  

10

9

8 8

Moins de 6 mois De 6 mois à 1 an De 1 an à 2 ans Plus de 2 ans

Durée de la Prise en Charge à l'Envol en 2021
(pour les 35 sorties)
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5ǳǊŀƴǘ ƭΩŞǘŞ 2021, un groupe de jeunes nommé « ƭŀ .ǊƛƎŀŘŜ ŘŜ ƭΩ9ƴǾƻƭ » a participé à un projet de 

ǘƻǳǊƴƻƛ ŘŜ ŦƻƻǘōŀƭƭΣ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳ Řŀƴǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜΦ [Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ƻƴǘ 

défendu leur projet devant la commission FACIL de la Ville de Dunkerque. 

Enfin, le projet Crossfit/Fitness a débuté en novembre. Ce projet est né d'une volonté d'une 

éducatrice de faire partager sa passion sportive et de travailler des objectifs du quotidien de manière 

moins formelle, à raison de deux fois par semaine, avec un groupe de maximum 3 jeunes. Les 

séances sont coachées par un professionnel diplômé et les groupes sont limités à 12 personnes par 

séance. 

La libre adhésion est le maître mot, il n'y a pas d'engagement en termes de durée, ce qui permet aux 

jeunes de pouvoir moduler leur pratique en fonction de leurs emplois du temps fluctuants, de ne pas 

se sentir « obligés de », et cela permet de faire face aux arrivées et départs réguliers de jeunes sur le 

service. Il y a deux créneaux ciblés en période scolaire : un le midi pour les jeunes en insertion 

professionnelle, et un le soir pour les scolaires. En deux mois, une dizaine de jeunes a pu découvrir ce 

sport méconnu. Le but est de démocratiser le Crossfit et de faire profiter le plus grand nombre en 

travaillant les objectifs de manière individuelle. 

 

tƻǳǊ ŎŜǘǘŜ ŀƴƴŞŜ нлнмΣ ƴƻǳǎ ǊŞŀƭƛǎƻƴǎ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŀǘǘŜƴŘǳ Ŝǘ ŀǾƻƴǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ оо ƧŜǳƴŜǎΦ bƻǳǎ 

ǎƻƳƳŜǎ ǾƛƎƛƭŀƴǘǎ ŀǳȄ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ 

ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎabilisation sont des clés pour parvenir à « réussir » son placement sur le 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ Ł ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜΦ bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊǇŜƭƭŞǎ ǇƻǳǊ 

accueillir des jeunes par dérogation et/ou en urgence, du fait de leur âge, de leur situation familiale 

Ŝǘκƻǳ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜǎ Ł ƭΩŀŎǘŜ ǎǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǇǊŞŎŞŘŀƴǘ ǳƴŜ ŀǊǊƛǾŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ bƻǳǎ Ŝǎǎŀȅƻƴǎ 

de répondre de manière adaptée à chaque demande et avons la volonté de poursuivre la mise en 

ǇƭŀŎŜ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǉǳƛ ǇŜǊƳet au service, par des regards professionnels croisés, au 

ƧŜǳƴŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ9ƴǾƻƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ Řǳ ƧŜǳƴŜΦ 

Les situations des jeunes tendent à se « complexifier η Ŝǘ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ Řǳ ƧŜǳƴŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƴe permet 

Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘŜ ƭŜ ǇǊŞǇŀǊŜǊ Ł ŎŜ ǘȅǇŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΦ ! ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнмΣ ƭŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŞǘŞ ŎƻƳǇƭŜǘ Ƴŀƛǎ ƴƻǳǎ ƴŜ ǇƻǳǾƛƻƴǎ Ǉŀǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ŎŀǊ ƭŀ 

résidence Waldeck Rousseau, premier « palier η Ł ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Şǘŀƛǘ ǇƭŜƛƴŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 

ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ ƴΩŀǾŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ Ŝƴ ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘ όŀǊǊƛǾŞŜ ǊŞŎŜƴǘŜΣ ƛƳƳŀǘǳǊƛǘŞΣ 

refus du jeune). Il nous faut parfois réaliser des déménagements rapides dans les appartements en 

colocation ǇƻǳǊ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǎǳǊ ƭƛǎǘŜ ŘΩŀǘǘŜƴǘŜΦ  

[ΩŀƳōƛŀƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǎǘ ōƻƴƴŜΦ Lƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦΣ ƘƻǊƳƛǎ ƭŀ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ²ŀƭŘŜŎƪ wƻǳǎǎŜŀǳΣ 

limité à 8 jeunes (4 filles sur un étage et 4 garçons sur un second étage). Les jeunes ont des échanges 

gŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ōŀǎŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ƭŀ ŎƻǊŘƛŀƭƛǘŞ Ŝǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ƳşƳŜ ƭΩŜƴǘǊŀƛŘŜΦ tƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘΣ ŘŜǎ ǘŜƴǎƛƻƴǎ 

ǇŜǳǾŜƴǘ ŞƳŜǊƎŜǊ ǎǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƻǴ ƭŀ ŎƻƘŀōƛǘŀǘƛƻƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀƛǎŞŜ Ŝǘ ƻǴ ƭŜǎ 

ƘŀōƛǘǳŘŜǎ ŘŜ ǾƛŜ ŘƻƛǾŜƴǘ ǎŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘŜǊΦ [ΩŞǉǳƛǇŜ ǇŜǳǘ ŀƭƻǊǎ Ƨouer son rôle de médiateur et permettre 

aux jeunes de trouver des compromis.  

 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǇƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜΣ ƭΩŀƴƴŞŜ ŀ ŞǘŞ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘ Ŝǘ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 

professionnels. 
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!ǇǊŝǎ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘ Ŝƴ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƴǘŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ ǉǳƛ occupait son poste depuis de 

nombreuses années, celle-ci a été remplacée par une professionnelle en interne du service de 

ƭΩ9ƴǾƻƭΦ 9ƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ όŜƴ ōƛƴƾƳŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƘŜŦ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜύ Ŝǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 

échanges familiaux et partenariaux des jeunes accueillis sur le service, ses missions ont également 

ŞǘŞ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Řǳ ƧŜǳƴŜ Ŝǘ ŜƭƭŜ ǊŞŀƭƛǎŜ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 

documents clés du jeune, de son admission à son départ.  

La psychologue a également été remplacée en septembre 2021. Les premiers mois ont davantage 

ǇƻǊǘŞ ǎǳǊ ƭΩƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴΣ ƭΩŀǇǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ 

présente. Un remaniement des horaires a été jugé bénéfique, afin de permettre une présence auprès 

des jŜǳƴŜǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ƛƴŦƻǊƳŜƭǎ Ŝǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎ όwŞǎƛŘŜƴŎŜύΣ ƭŜǳǊ ƭŀƛǎǎŀƴǘ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ 

ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘΩƛƴǘŜǊǇŜƭŜǊ Ǉƭǳǎ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜΦ /ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǾŜŎ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜΣ 

une participation hebdomadaire à la réunion de service ǎΩŜǎǘ ŀǾŞǊŞŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΣ ŀŦƛƴ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ 

échanger de manière plus fluide avec les éducateurs, mais également pour cerner au mieux, au fil 

des semaines, quelles situations pouvaient nécessiter un soutien de la part de la psychologue. Les 

entretiens individuels avec les jeunes ont pu être mis en place rapidement, notamment les 2 

ǇǊŜƳƛŜǊǎ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴǎ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜǎ ŀǳ ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ ǎǳƛǾƛǎΦ ¦ƴ 

travail de partenariat avec le service du Ponton mais aussi avec les structures accompagnantes 

ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜǎ Ł ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ό/atΣ /LhΣ /I5ύ ǎΩŜǎǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ 

charge pluridisciplinaire. 

¦ƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎƘŜŦŦŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀ ƛƴǘŞƎǊŞ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭΩ9ƴǾƻƭ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнм ŀǇǊŝǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 

semaines de tuilage aǾŜŎ ƭŀ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜΣ ǉǳƛ ŀ ǇǊƛǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ /Ŝ 

nouveau regard, complémentaire aux projets engagés les années précédentes, a permis de soulever 

ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŘŞŦƛǎ Ł ǊŜƭŜǾŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ Ŝǘ ƭŜs deux 

professionnelles psychologue et accompagnante familiale ayant pris leurs fonctions à la même 

période.  

9ƴŦƛƴΣ Ŝǘ Ŝƴ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Řǳ ŘŞǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭŀǊƛŞŜ ŀŎŎŞŘŀƴǘ ŀǳ ǇƻǎǘŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƴǘŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜΣ ǳƴ 

ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊƴŜ ŀ ŞǘŞ ƻǇŞǊŞ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ Ł ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǊƛŎƘŜ Ŝǘ ŘƛǾŜǊǎŜ ǉǳƛ ŀ ǊŜƧƻƛƴǘ 

ƭΩŞǉǳƛǇŜΦ  

 

[Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘΣ ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ǳƴ ŀȄŜ ŦƻǊǘ ŘŜ нлнлΣ ǎΩŜǎǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ ǎǳǊ ŎŜǘǘŜ ŀƴƴŞŜ 

Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ƛƴǘŜǊƴŜ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ł Ŏƛƴǉ ƴƛǾŜŀǳȄ :  

- Nous poursuivons les admissiƻƴǎ ŘŜ a9/{ Řǳ [ƻƴƎ /ƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ 

services accueillant des adolescents (La Ferme, Jean-Bart et les Roseaux).  

- Le lien est établi avec la Prévention Spécialisée et les actions communes ont été régulières 

durant cette année 2021. La communication des évènements est systématiquement 

ŀŘǊŜǎǎŞŜ Ł ƭΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ {ŜǊǾƛŎŜ ŘΩ!ǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ Ł ƭΩ!ǳǘƻƴƻƳƛŜ ƭΩ9ƴǾƻƭΦ 

- ¦ƴŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ǎΩŜǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŘΩ!ǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ Ł ƭΩ!ǳǘƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ƭŀ wŞǎƛŘŜƴŎŜ 

Habitat Jeunes Le Blootland pour évoquer lŀ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ ǎƻǊǘƛŜ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ƭΩ9ƴǾƻƭ 

souhaitant accéder à un accompagnement social et éducatif proposé à la RHJ, dans la 

ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŘŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǇŀǊŦƻƛǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ǎƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩ!ƛŘŜ {ƻŎƛŀƭŜ Ł ƭΩ9ƴŦŀƴŎŜΦ  
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- Le travail avec le service EntreƳƛǎŜ ǎΩŜǎǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ Ŝƴ нлнмΣ Ŝǘ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ 

jeunes et leur famille.  

- [ŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǾŜŎ [Ŝ tƻƴǘƻƴΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭΩ!!9ǎ ƻǴ ǳƴ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞ Ŝǘ ǳƴ 

enseignant spécialisé accompagnent les jeunes sur les démarches scolaires et/ou ŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ 

socio-professionnelle. 

 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘƛƴǳŞ Ł ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŜȄǘŜǊƴŜǎ Ł ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ 

et en développer de nouveaux, notamment :  

- [Ω!C9± Υ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнмΣ о ƧŜǳƴŜǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭΩ9ƴǾƻƭ ƻƴǘ ƛƴǘŞƎǊŞ ƭΩ!C9±. Cette 

association aide les jeunes de 16 à 30 ans non diplômés à développer leurs compétences 

ǇƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ [Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ǉǳƛ 

ƛƴǘŝƎǊŜƴǘ ƭΩ!C9± ǊŜœƻƛǾŜƴǘ ǳƴŜ ƛƴŘŜƳƴƛǘŞ ŘŜ рлл ŜǳǊƻǎ ǇŀǊ ƳƻƛǎΦ Lƭs doivent être assidus et se 

rendre à tous les ateliers proposés. 

- Le groupe GAZAK Υ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜΣ ƳƻōƛƭƛǎŞ ǎǳǊ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǎŀƴǘŞ ƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ 

ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ Ł ƭΩ9ƴǾƻƭΦ 

 

 

V ð Les perspectives pour 2022  

 

Notre ambition pour 2022 est de faire avancer les différents projets existants et en développement 

ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ {ŜǊǾƛŎŜ ŘΩ!ǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ Ł ƭΩ!ǳǘƻƴƻƳƛŜ : 

Objectif 1 Υ tŞǊŜƴƴƛǎŜǊ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǘ ŀƴŎǊŜǊ ƭŜ ōƛƴƾƳŜ ŎƘŜŦ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǘ 

psychologue Řŀƴǎ ƭŜ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ; 

Objectif 2 : Poursuivre la transversalité avec les autres services du Parcours Enfance Jeunesse 

(Prévention Spécialisée, Entremise, MECS Ados) et du Parcours Adultes (Résidences Habitat Jeunes 

des territoires de Dunkerque, Hazebrouck et Armentières) ; 

Objectif 3 Υ wŞƴƻǾŜǊ ƭŜǎ ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ Ŧŀƛǎŀƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ƭΩ!/L ŀǎǎƻŎƛŀǘƛf, maintenir le lien avec le 

service technique, et renouveler le mobilier des appartements. 

 

[Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ Ł ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŀ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎǳǊ ƭŀ ƴƻǘƛƻƴ ŘŜ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭƛǘŞ ŀǳ ǎŜƛƴ 

du parcours Enfance-WŜǳƴŜǎǎŜ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǳƴƛǘŞǎ ŘΩŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΣ wŞǎƛŘŜƴŎŜ Iŀōƛǘŀǘ WŜǳƴŜǎ Ŝǘ ƭŀ 

prévention spécialisée. 

Cette réflexion est importante pour considérer le parcours du jeune au sein de notre association. Ces 

ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǎŜǊƻƴǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ƧŜǳƴŜΣ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ƭŜ ǊŞŦŞǊŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ƭΩ!!9{Φ 
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Service de Médiation Familiale et Relationnelle 

« LõEntremise » 

I ð Présentation du service  

 

Adresse : 41 rue du Fort Louis 59 140 Dunkerque /  

[ƛŜǳ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ : 33/66 rue du Marais  Résidence Gascogne 59640 Petite-Synthe 

Directeur : Guillaume AUDEGON 

Directrice adjointe : Mme CABEZON ROUSSEL Pauline 

Chef de service : Mme WISSOCQ Nathalie 

Médiatrice : Mme BOUBTITA Kadija 

[ΩƻōƧŜŎǘƛŦ Řǳ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƳŞŘƛŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ Ł ŎŜǘǘŜ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǘƛƻƴ : « Comment 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭ Řŝǎ ƭƻǊǎ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀ ŀƭǘŞǊŀǘƛƻƴ Řǳ ƭƛŜƴ Ŝǘ ǎŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ 
enfants ? ».  

 

[ΩƻōƧŜŎǘƛŦ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ ŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǎǘ ŘΩŀǇŀƛǎŜǊ ƭŜ ŎƻƴŦƭƛǘ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊ ƭŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ Ŝƴ 
basant son intervention sur quatre items : le conflit parental ; la communication, la séparation, le lien 
et son altération. 

 

5ǳǊŀƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнмΣ ƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ [Ω9ƴǘǊŜƳƛǎŜ ŀ ŘŞveloppé sa mise en pratique autour de la médiation 
ǊŜƭŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŀȅŀƴǘ ǇƻǳǊ ǾƛǎŞŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘΣ ƭŀ ƎŀǊŀƴǘƛŜ ŘŜ ǎŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ƭŀ 
ǇŀŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ ǇŀǊ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǾŜǊǎ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ŘŜ 
ƭΩŜƴŦant. Le Service a déployé son activité en proposant des ateliers familiaux comme support à la 
relation. 

 

[Ŝ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƳŞŘƛŀǘƛƻƴ [Ω9ƴǘǊŜƳƛǎŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǳƴ ōŞƴŞŦƛŎŜ ǘǊƛǇŀǊǘƛǘŜ ǘŀƴǘ Ł ƭΩŞƎŀǊŘ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 
ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎΣ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǉǳŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛation,  

 

 

Organisation du service  

[Ŝ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƳŞŘƛŀǘƛƻƴ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴ ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŞŘƛŞ Ł ŎŜƭŀ Ŝǘ ǎƛǘǳŞ ŀǳ ŎŀǊǊŜŦƻǳǊ ŘŜǎ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴΦ 

Celui-Ŏƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩşǘǊŜ ƭŜ ǊŞŎŜǇǘŀŎƭŜ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ǊŜƭŀǘƛonnels, de revivre et partager des émotions qui 

ne viennent pas « contaminer η ƭŜ ƭƛŜǳ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ƻǳ ƭŜ ƭƛŜǳ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴΦ 
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[ΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ ŘŜ ƭΩ9ƴǘǊŜƳƛǎŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŞŘǳŎŀǘǊƛŎŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

de Thérapeute Familiale et Conjugal en systémie. 

II. Activité  

 

V Comparatif 2020/2021 

 

9ƴ нлнлΣ ƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ ƭΩ9ƴǘǊŜƳƛǎŜ ŀ ǊŜœǳ ср ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΦ !ƛƴǎƛΣ le Service a stabilisé 
son activité et consolidé une file active suite à une demande régulière des diverses structures 
ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΦ 

 

Structure 
Les 

Flibustiers 
Louis 

Herbeaux 
La 

Source 
AEJB 

Les 
Roseaux 

La Ferme 
PFS 

Cabestan 
SAAD 

Le 
Passavan

t 
[Ω9ƴǾƻƭ 

Service 
Adulte 

Demandes 4 4 5 11 6 8 6 9 7 2 2 

 

 

tƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнмΣ ƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŀ ǊŜœǳ тп ŘŜƳŀƴŘŜǎ Řǳ tŀǊŎƻǳǊǎ 9ƴŦŀƴŎŜ WŜǳƴŜǎǎŜΣ ǘƻǳǘŜǎ les situations 

ƻƴǘ ŞǘŞ ŞǘǳŘƛŞŜǎ Ŝǘ Ł ƳƛƴƛƳŀ ǳƴ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭΩŞŘǳŎŀǘŜǳǊ ŀ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ 9ƴ ǾƻƛŎƛ ƭŀ ǊŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ 

par structure : 

STRUCTURE 
Louis 

Herbeaux 
La 

Source 
AEJB 

Les 
Roseaux 

La 
Ferme 

PFS 
Cabestan 

Les 
Flibustiers 

SAAD 
Le 

passavant 
[Ω9ƴǾƻƭ 

S. 
adultes 

DEMANDES 5 8 9 9 9 7 6 11 7 2 1 
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Cela représente 376 entretiens soit une moyenne de 5.2 entretiens par famille. Seuls 7 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŘƻƴƴŞ ƭƛŜǳ Ł ǳƴ ǎǳƛǾƛΣ ŘƻƴŎ ср ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ 

par le Service. Concernant les accompagnements non aboutis, nous pouvons remarquer que les 

freins viennent souvent de la famille, ce qui nous amène à nous interroger sur le sens que la famille 

peut y mettre dès la présentation ou lors du premier entretien. La famille maintient son homéostasie 

et ne donne pas suite.  

 

 

Ce qui représente : 

 

- Sur les unités de Petits :  19 situations  

- {ǳǊ ƭŜǎ ǳƴƛǘŞǎ ŘΩŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ :  27 situations 

- Milieu ouvert :  18 situations 

- Non inclus Placement Familial Spécialisé et Service Adultes 

V Observations  

 

[Ŝǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ƘƻƳƻƎŝƴŜǎΣ ƳşƳŜ ǎƛ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŜƴŎƻǊŜ ƭŜǎ 

ǎƻƭƭƛŎƛǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ǳƴƛǘŞǎ ŘΩŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ƛmportantes. 
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Nous pouvons observer un maintien des demandes concernant les préadolescents et les  adolescents 

mais aussi une nette augmentation chez les 3-6 ans et les 7-ф ŀƴǎΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ ƭΩ9ƴǘǊŜƳƛǎŜ ŀ 

été sollicité, cette année, par les structures accueillant les plus jeunes. Les équipes éducatives 

ƛƴǘŜǊǇŜƭƭŜƴǘ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀŦƛƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ  ŀǳ ǊŜǘƻǳǊ 

en famille, en favorisant cet espace afin que la question de la famille soit abordée et réfléchie avec le 

système familial. 

 

V Les entretiens 

 

STRUCTURE 
Louis 

Herbeaux 
La 

Source 
Les 

Roseaux 
La 

ferme 
PFS 

Les 
Flibustiers 

SAAD 
Le 

Passavant 
[Ω9ƴǾƻƭ 

S. 
adulte 

AEJB 

DEMANDES 5 8 9 9 7 6 11 7 2 1 9 

Tps visite 
médiatisée 

1 1 2 4 2 3 0 0 0 0 1 

Tps Fratrie 2 5 4 1 2 4 0 0 0 0 0 

 

¶ {ǳǊ ƭŜǎ ср ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ ǇŀǊ ƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ ƭΩ9ƴǘǊŜƳƛǎŜΣ мп ƻƴǘ ŞǘŞ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜƳǇǎ 

de visites médiatisées en accord avec le Service Gardien. 

 

¶ Parmi les 65 accompagnements, 18 situations ont abordé la question de la fratrie et un 

travail spécifique autour de cette « problématique » a été mis en place.  

 

V Analyse des demandes reçues :  

 

!Ŧƛƴ ŘΩŀŦŦƛƴŜǊ ƴƻǘǊŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎΣ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ intéressés à la typologie des familles 

ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ƭŀ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜ ŘŜǎ ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜΦ  

Familles 
« classique » 

Familles 
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recomposées 
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όƭΩŜƴŦŀƴǘ Ǿƻƛǘ ƭΩŀǳǘǊŜ 
parent) 

5 45/10 23 1 

 

Ainsi sur les familles monoparentales, le constat est que le médié reçoit essentiellement des mères. 

 

V Typologie des demandes :  

[Ŝ {ŜǊǾƛŎŜ ǎΩŜǎǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞ ŀǳȄ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŦŀƛǘŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜǎΦ !ƛƴǎƛ ǳƴŜ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ǳƴŜ 

méthodologie ont pu être mises en lumière 

 

- La plaŎŜ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭ : pour ces situations, le médié axe son 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜΦ Lƭ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ƭŀ ƴŀǊǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜΣ ƭŜ 

ƎŞƴƻƎǊŀƳƳŜΣ ƭŜǎ ǇƘƻǘƻǎ ǾƻƛǊŜ ƭΩŞŎǊƛǘǳǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ƘƛǎǘƻƛǊŜΦ 

 

- Relation conflictuelle au sein du système familial : ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎŜ ŦƛȄŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ 

émotions et du ressenti, le travail sur les outils de communication. Utilisation de divers 

supports tels que les personnages, les cartes, entretiens familiaux et individuels. Il peut aussi 

ǎΩŀǾérer que des entretiens de couple soient mis en place car la posture parentale est 

questionnée par le système 

 

- tƭŀŎŜ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘΣ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ƳŝǊŜ ŜƴŦŀƴǘ : ƭŜ ƳŞŘƛŞ ŞǾŀƭǳŜΣ ŀǾŜŎ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ ƭŀ 

possibilité ou non, de mettre ensemble les divers protagonistes. 

 

V [Ŝǎ ǊŜǘƻǳǊǎ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ǎǳǊ ƭΩƻǳǘƛƭ 

 

 

[Ŝ ƳŞŘƛŞ Ŝǎǘ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞ ǘŀƴǘ ƭƻǊǎ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ŎƻƭƭŞƎƛŀƭ ǉǳΩƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ 

ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŎƻƴǾƛŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘƛǾŜǊǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŀŦƛƴ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ 

ǇƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎΦ [ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ ŀƛƴǎƛ Řŀƴǎ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ Ǝƭƻōŀƭ 
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Ŝǘ ŦŀƳƛƭƛŀƭΦ [Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭΩ9ƴǘǊŜƳƛǎŜ ǇŜǊƳŜǘ ŀƛƴǎƛ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴ ǇǊƛǎƳŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘ Ŝƴ ǇǊŜƴŀƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ 

ƭΩŜƴŦŀƴǘ Řŀƴǎ ǎƻƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜΦ  

 

Les équipes éducatives perçoivent le médié comme un outil complémentaire à la compréhension du 

système intrafamilial et interfamilial. Cette complémentarité permet au médié de ne pas se 

ǎǳōǎǘƛǘǳŜǊ ŀǳȄ ŞǉǳƛǇŜǎ Ƴŀƛǎ ǉǳΩǳƴŜ ǊŞŜƭƭŜ Ŏƻ-construction puisse être mise en place et vienne ainsi 

légitimer la place du thérapeute familial au sein des équipes pluridisciplinaires. 

 

[Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǎǘ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩ!{9Σ ƻǳ ǇŀǊ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ŘΩƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŀƴƴŜȄŜǎ ƻǴ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǎǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ƭƻǊǎ 

de synthèse. 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ŎŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘΩŀŘŀǇǘŜǊ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ƭŜǎ 

ŘƛǾŜǊǎŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘΩŀƧǳǎǘŜǊ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴΦ 

 

[Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŜǳǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜΣ ƭƻǊǎ ŘŜ Ŧƛƴ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜΣ ŘΩŀƴǘƛŎƛǇŜǊ ƭŜǎ ǎƻǊǘƛŜǎ Ŝƴ ƛƴǾƛǘŀƴǘ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ Ł ǎŜ 

mobiliser vers les services de droit commun sur le territoire de la famille. 

 

V Retour des familles 

Les familles accompagnées par le Service mettent en avant la souplesse de ce dernier par les horaires 

et la flexibilité ; du lundi au samedi avec des plages horaires variées selon les horaires des familles.  

 

[Ŝ ǊȅǘƘƳŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎŜ Ŧŀƛǘ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǊȅǘƘƳŜΣ ŘŜǎ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴǎ 

ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ƭƛŜǳ Ƴŀƛǎ ǳƴŜ ǊŜǇǊƛǎŜ ǇŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ !ƛƴǎƛΣ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƴŜ ǎŜ 

sentent paǎ ŜƴŦŜǊƳŞŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ƛƭǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ǇǊƛǎŜΦ /Ŝ ǘŜƳǇǎ ǎŜƳōƭŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ 

ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ƭŀƛǎǎŜǊ ŞƳŜǊƎŜǊ ŎƘŜȊ ŜǳȄ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎΦ 

 

[ŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ƳŞŘƛŞ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘΩŀōƻǊŘŜǊ ŘŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǳǊ Ƙƛǎǘƻƛre 

dans un cadre sécure. Le système familial se met ainsi en lumière et permet à chacun de prendre sa 

part de responsabilité dans le jeu relationnel.  

 

III. Faits marquants  en 2021  

 

Adaptation et adaptabilité du Service 

 

Suite aux restrictions sanitaires dues aǳ /h±L5 ŘǳǊŀƴǘ ŎŜǘǘŜ ŀƴƴŞŜ нлнмΣ ƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ [Ω9ƴǘǊŜƳƛǎŜ ŀ ŘǶ 

ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ ŀŦƛƴ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜΦ !ƛƴǎƛΣ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ 

ƻƴǘ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ƭΩŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ ŦŜǊƳŞ ŘŜ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнл Ł ƳŀǊǎ нлн1  

 

[Ŝǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘŜ ŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘ ǎǳōƛŜǎ ƻƴǘ ǊŀƭŜƴǘƛ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ Řǳ ƳŞŘƛŞ ǎǳǊ 

ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƭŜ ƳŀƛƴǘƛŜƴ Řǳ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŀ Ǉǳ ǾƛǾǊŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 

modes relationnels (visio, appel téléphonique hebdomadaire).  

 

[ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ Řǳ ƳŞŘƛŞ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ǇƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜǎ ŀ ŞǘŞ ǊŀƭŜƴǘƛŜ ŀŦƛƴ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ƭŜ ōǊŀǎǎŀƎŜΦ 

Néanmoins, la participation aux synthèses et aux temps individuels avec les éducateurs a été 

renforcée ceci permettant de mettre ƭΩŀŎŎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭΦ 
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¦ƴŜ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƻŦŦǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

[ƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ 

parents-ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝƴ ȅ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ƻǳ ƴƻƴ ƭΩŞŘǳŎŀǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 5ŝǎ la réouverture de 

ƭΩŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ ŎŜǘǘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƻŦŦǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎΩŜǎǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǾŜƴŀƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ Řǳ ǎǳƛǾƛ 

ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩ9ƴǘǊŜƳƛǎŜΦ 

 

Ces ateliers font suite à divers échanges avec les équipes éducatives concernant les situations où 

ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƭƻƴƎǳŜΦ Lƭǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩƻŦŦǊƛǊ 

ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǘ ǎƻƴ ǇŀǊŜƴǘ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ 

une reprise sereine de communication.  

 

Ces ateliers sont également une réponse pour certaines familles pour qui la pandémie a amené des 

ruptures relationnelles, voire des conflits liés à la distanciation pour certains, ou aux angoisses non 

ǾŜǊōŀƭƛǎŞŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ƛƴŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎΦ  

 

De plus, une réflexion autour des placŜƳŜƴǘǎ ƭƻƴƎǎ όŀǾŜŎ ǇŜǳ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊ ŀǳ ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭύ ǎΩŜǎǘ 

posée, ainsi que la question des fratries disséminées sur différentes structures interne ou externe à 

ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘΩ!Ŏǘƛƻƴ 9ŘǳŎŀǘƛǾŜ Ŝǘ {ƻŎƛŀƭŜΦ [ΩŀǘŜƭƛŜǊ tŀǊŜƴǘǎ-ŜƴŦŀƴǘǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩşǘǊŜ ǳƴ ƭƛŀƴǘ et de 

ǊŜƧƻǳŜǊ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜǎ ƎŜǎǘŜǎ Řǳ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴΦ /Ŝ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ 

ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǊ ƭŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴΣ ŘΩşǘǊŜ ŀŎǘŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ǎŜ ǊŜƴŀǊŎƛǎǎƛǎŜǊΦ 

 

 

wŜǘƻǳǊ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Υ [ΩŀǘŜƭƛŜǊ ǇŀǊŜƴǘκŜƴŦŀƴǘ  

 

22 ateliers ont été mis en place dont 20 daƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǎǳƛǾƛ ǇŀǊ ƭΩ9ƴǘǊŜƳƛǎŜΦ [Ŝǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǎƻƴǘ 

proposés en fonction des besoins de chaque protagoniste. Ces ateliers permettent aux familles de 

réfléchir au média et, au contenu afin de les rendre acteur de la séance. Ils ont pour objectif premier 

ŘŜ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇƭŀƛǎŀƴǘŜ Ŝǘ ƭǳŘƛǉǳŜ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ Řǳ 

ǉǳƻǘƛŘƛŜƴ ǉǳƛ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞ ƻǳ ŘŜ ƭƻƛƴǘŀƛƴǎ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎΦ [Ŝǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǎƻƴǘ 

ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǳǘƛƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ŀŦƛƴ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ ǎǳǇǇƻǊǘ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǘƻǳǊƴŜǊ ƭŀ 

ǉǳŜǎǘƛƻƴ Řǳ ŎƻƴŦƭƛǘ ƻǳ ŘŜ ƭŀ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞ ǊŜƭŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜΦ [ΩŀǘŜƭƛŜǊ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŎƛǊŎǳƭŜǊ ƭŀ ǇŀǊƻƭŜ ǎŀƴǎ 

şǘǊŜ Ŝƴ ŦŀŎŜ Ł ŦŀŎŜ Ŝǘ ŘΩŀōƻǊŘŜǊ ŘŜǎ ǘƘŝƳŜǎ Ǉƭǳǎ ŘŞƭƛŎŀǘǎΦ tƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŎŜ ǘŜƳǇǎ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ 

conforter leur place et rôle de parent dans les actes du quotidien. 

 

Répartition des ateliers par âge 

 

Age 0-6 6-10 11-18 

Nombre 0 9 13 

 

Lƭ ŜȄƛǎǘŜ ǉǳŀǘǊŜ ǘȅǇŜǎ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊ : 

 

- Culinaire Υ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƎƻǶǘŜǊΣ ŘΩǳƴ ǊŜǇŀǎ  
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- Créatif : activités manuelles, création de supports 

- Extérieur : randonnée  

- Nursing Υ bΩŀȅŀƴǘ Ǉŀǎ Ŝǳ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ л Ł о ŀƴǎ ƭŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ƴǳǊǎƛƴƎ ƴΩƻƴǘ 

pu être mis en place. 

 

!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƭŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎ sont sollicités par des familles ayant des adolescents car elles 

permetǘŜƴǘ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ şǘǊŜ Ŝƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜ ǇŀǊ ƭŜ ǊŜƎŀǊŘ Ŝǘ ƭΩŜƴŦŜǊƳŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇƛŝŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ 

ǇŀǊŦƻƛǎ ǎƻǳǊŎŜ ŘΩŀƴƎƻƛǎǎŜ  

IV. Perspectives pour 2022  

 

Les perspectives 2022 sont les suivantes : 

 

¶ tƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Řŀƴǎ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ : développer le questionnaire 

de satisfaction auprès des familles et de mettre en place le même dispositif au sein des 

équipes. 

¶ aŀƛƴǘƛŜƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ : maintenir une file active et développer les ateliers afin de les 

proposer régulièrement aux familles non accompagnées par le Service.  

¶ Développer le travail avec les fratries : mettre en place un outil permettant de les repérer 

et de proposer rapidement un accompagnement efficient.  

¶ Maintenir les interventions expérimentales Υ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭΩ9ƴǾƻƭ et le 

proposer au service de prévention spécialisée au même titre que le service adultes. 

¶ hǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ 

 

 

 



RAPPORT DõACTIVITÉ 2021 ð AAES Dunkerque  ð Parcours Enfance -Jeunesse  
 

  

  

 RAPPORT DõACTIVIT£ 2021 Page 147 sur 331 
 

PRÉVENTION 

SPECIALISÉE 
 

 



RAPPORT DõACTIVITÉ 2021 ð AAES Dunkerque  ð Parcours Enfance -Jeunesse  
 

  

  

 RAPPORT DõACTIVIT£ 2021 Page 148 sur 331 
 

Service de Prévention Spécialisée «  Les Alizés » 

I ð Présentation de la structure  

 

Adresses :  

Service administratif : 63, rue du Fort Louis 59140 Dunkerque 

Equipe de Dunkerque : 147/17 rue du 11 novembre - Bâtiment G - 59140 Dunkerque 

Equipe de Grande-Synthe : 2, rue Rigaud - 59760 Grande-Synthe 

Equipe de Saint Pol Υ мф ōƻǳƭŜǾŀǊŘ ŘŜ ƭΩ9ǎǇŞǊŀƴŎŜ - Résidence Guynemer - 59430 Saint Pol sur Mer 

9ǉǳƛǇŜ ŘΩ!ǊƳŜƴǘƛŝǊŜǎ : 

Á Collège Desrousseaux - 2 Place du 19 Mars 1962 - 59280 Armentières 

Á Collège Jean Rostand - 136 Boulevard Faidherbe - 59280 Armentières 

Á RHJ Jean-Baptiste Godin - 42 bis Chemin du Pont Bayart - 59280 Armentières 

 

Directeur : Guillaume AUDEGON 

Directeur adjoint : Ludovic CLARYS 

Chefs de service : Inessaf NILOU, Nathalie WISSOCQ, Kevin FIEUS 

 

{ȅƴǘƘŝǎŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜnt (ou de service) :  

Le Service de Prévention Spécialisée « Les Alizés » mène des actions de Prévention Spécialisée au 

ŎǆǳǊ ŘŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ ǊŜǇŞǊŞǎ ǇŀǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘ ǳƴ 

ƳŀƛƭƭŀƎŜ ŦƻǊǘ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ł Řestination des jeunes. 

La Prévention Spécialisée a pour mission de prévenir tout risque de marginalisation de la jeunesse au 

sein de ces lieux de vie. Elle est également un outil précieux permettant de faire entendre la voix de 

ces jeunes au sein de ces quartiers et travaille de ce fait la citoyenneté. 

La délibération du 22 mai 2017 nous donne les nouvelles orientations départementales en matière 

de prévention spécialisée : 

¶ Les moyens dédiés à la Prévention Spécialisée sont recentrés sur les 11-18 ans 

¶ Développement des postes ALSES 

¶ aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝǘ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ŘΩǳƴ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ tǊŞǾŜƴǘƛƻƴ {ǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜΦ tƛƭƻǘŀƎŜ ǇŀǊ 

territoire 

¶ Rééquilibrage territorial (Concertation avec les maires programmée). 

¶ Refonte du dispositif Poste Prévention Jeunesse 

¶ Thématiques prioritaires :  

V tǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀōǎŜƴǘŞƛǎƳŜ Ŝǘ ŘŞŎǊƻŎƘŀƎŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ 
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V Promouvoir la laïcité et prévenir des phénomènes de radicalisation chez les jeunes par la 

ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 

¶ Evolution : 

V Développement des GSE 

V 9ƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ tǊŞǾŜƴǘƛƻƴ {ǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ 

{ΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄ ŘŜ ƭŀ tǊŞǾŜƴǘƛƻƴ {ǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜΣ ƭŜǎ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ Řǳ {ŜǊǾƛŎŜ 

accompagnent individuellement et collectivement des jeunes âgés de 11 à 25 ans.  

Véritables acteurs de terrain, les équipes éducatives innovent et développent dans le cadre du 

partenariat des projets, répondant au plus près aux problématiques repérées.   

[Ŝǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ ǎƻƴǘ : 

¶ La présence sociale 

¶ Lŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ Ŝǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎ 

¶ Le développement de la dynamique de quartier 

¶ La coopération partenariale (participation aux instances, élaboration de propositions) 

[Ŝǎ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǊǳŜ ŜȄŜǊŎŜƴǘ ƭŜǳǊǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŀǳ ŎǆǳǊ Řǳ ǉǳŀǊǘƛŜr, auprès des publics jeunes 

ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎΦ [ŜǳǊ ŦƻǊǘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǊǳŜΣ ƭƛŜǳ ŘŜ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ŎƛōƭŞΣ ƭŜǎ 

amène à une connaissance fine des acteurs du territoire comme de ses habitants. Cette expertise 

territoriale, cette connaissance des jeunes, cette maîtrise du partenariat de proximité sont les atouts 

ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘŜǳǊ ŘŜ ǊǳŜΦ !ŎǘŜǳǊ ǎƻŎƛŀƭ Řǳ ǉǳŀǊǘƛŜǊ ŘŞŘƛŞ Ł ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜΣ ƭΩŞŘǳŎŀǘŜǳǊ ŘŜ ǊǳŜ 

mobilise ses compétences à destination des 11/25 ans et de leurs familles. 

La Prévention Spécialisée a développé des postes spécifiques : les postes « ŘΩ!ŎǘŜǳǊ ŘŜ [ƛŀƛǎƻƴ 

{ƻŎƛŀƭŜ Řŀƴǎ ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ {ŎƻƭŀƛǊŜ », poste faisant partie du paysage de la Prévention Spécialisée 

dans le Nord. Volonté départementale, le développement des ALSES a permis aux équipes de 

Prévention Spécialisée de se positionner comme interlocuteurs privilégiés des collèges sur les 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΦ 

[Ω![{9{ ƛƴǎŎǊƛǘ ǎƻƴ ŀŎǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜ ƭŀ tǊŞǾŜƴǘƛƻƴ {ǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ƳŜƳōre à 

ǇŀǊǘ ŜƴǘƛŝǊŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ǊǳŜ ŘŜ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ {ŎƘŞƳŀǘƛǉǳŜƳŜƴǘΣ ǎƻƴ ŀŎǘƛƻƴ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜ ǇƻǳǊ 

ƳƻƛǘƛŞ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ŎƻƭƭŝƎŜΣ ǇƻǳǊ ƭΩŀǳǘǊŜ ƳƻƛǘƛŞ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǉǳŀǊǘƛŜǊΦ [Ω![{9{ ǎŜ ǎƛǘǳŜ ŀǳ ŎŀǊǊŜŦƻǳǊ Řǳ 

collège, du quartier, du jeune et de sa famille. 

 

Habilitations et publics :  

Le Service de Prévention Spécialisée « les Alizés » est habilité par le Département du Nord pour 

intervenir sur les territoires de 3 communes historiques Dunkerque, Saint Pol sur Mer, Grande-

Synthe. 

En septembre 2019, sur demande du Département du Nord, le service « Les Alizés η ŀ ǊŜǇǊƛǎ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ 

ŘŜǎ ![{9{ Řǳ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘΩ!ǊƳŜƴǘƛŝǊŜǎΣ ǎƻƛǘ н 9¢tΣ ƳƛǎǎƛƻƴƴŞǎ ǎǳǊ н ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΦ 

 

DUNKERQUE : Quartiers Basse ville, Jeu de Mail, Banc Vert, Glacis, Ile Jeanty. Les ALSES sont présents 

sur les Collèges Van Hecke et Lucie Aubrac. 
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SAINT POL SUR MER : Quartiers Guynemer/Jean Bart, ZAC Jardins, Bouchardon, Carnot/Dolet. Les 

ALSES sont présents sur les Collèges Robespierre et Deconinck. 

GRANDE-SYNTHE : Quartiers Europe, Saint Jacques, Albeck, Courghain. Les ALSES sont présents sur 

les Collèges Moulin et Jules Verne. La ville de Grande-Synthe finance un poste éducatif sur le quartier 

du Moulin.  

ARMENTIERES : Collège jean Rostand, Collège Desrousseaux 

[Ŝ /ƻƴǘǊŀǘ ŘΩhōƧŜŎǘƛŦǎ /ƻƴŎŜǊtés pour la ville de Dunkerque et la commune associée de Saint Pol sur 

Mer a été renégocié en 2015 et prévoit le déploiement territorial sur les quartiers ci-dessus. 

[ΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ŀ ŀƳŜƴŞ Ł ǎǳǎǇŜƴŘǊŜ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳs de 

signature.  

[Ŝ /ƻƴǘǊŀǘ ŘΩhōƧŜŎǘƛŦǎ /ƻƴŎŜǊǘŞǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ DǊŀƴŘŜ-Synthe est arrivé à échéance en 2017 et son 

processus de renégociation est suspendu. 

[Ω!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ Ŝƴ ŀǘǘŜƴǘŜ ŘŜ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴ /h/ ŘŜ 5ǳƴƪŜǊǉǳŜ ς Saint Pol sur Mer et souhaite 

enclencher le travail de réflexion sur le COC de Grande-Synthe. 

4 médiateurs scolaires sont arrivés au sein du service le 31 août 2020 et mis à disposition sur les 4 

établissements suivants : le lycée Guynemer à Saint Pol sur Mer, le lycée des Plaines du Nord à 

Grande-{ȅƴǘƘŜΣ ƭŜ ƭȅŎŞŜ ŘŜ ƭΩLƭŜ WŜŀƴǘȅ Ł 5ǳƴƪŜǊǉǳŜ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƭƭŝƎŜ Řǳ ²ŜǎǘƘƻŜƪ Ł /ƻǳŘŜƪŜǊǉǳŜ-

Branche. 

 

ETP de la structure : 

22,63 ETP financement Conseil Départemental, dont :  

- 0,50 ETP direction. 

- 1,0 ETP chef de service. 

- 1,13 ETP administration-gestion 

- 20 ETP éducatifs 

1 ETP éducatif est financé par la Ville de Grande-Synthe,  

4 adultes relais médiateurs depuis le 31 août 2020. 

CƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎǳƛǾƛŜǎ Ŝƴ нлнм ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ : 

INTITULE FORMATION CSP 

Chef de Service des établissements et services sociaux Cadre Hierarchique 

Danger d'internet et des réseaux sociaux Hautement Qualifié 

Lutter contre le harcèlement Hautement Qualifié 

Lutter contre le harcèlement Hautement Qualifié 

Lutter contre le harcèlement Hautement Qualifié 

Lutter contre le harcèlement Contrat aidé 

Posture professionnelle face à l'usager Hautement Qualifié 
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Violence de l'usager - Gestion de conflits Hautement Qualifié 

 

II ς Activité réalisée 

±ƻƭǳƳŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ :  

tƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнмΣ ƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜ Prévention Spécialisée a mobilisé 614 jeunes dans les actions 

collectives de Grande-Synthe, Saint Pol sur Mer, Dunkerque et Armentières. Les thématiques sont les 

suivantes : événements sportifs, événements culturels, citoyenneté, loisirs. Le service a par 

ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘ ǊŞǎƻǊōŞ ƭŜ ŘŞŦƛŎƛǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ŎǊŜǳǎŞ ƭƻǊǎ Řǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ƻǴ ƭŜǎ 

projets se réalisaient à effectif à bas seuil. 

[Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜǎ Ŝǎǘ ŎƻǊǊŞƭŞ ŀǳ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎΦ 

 
Dunkerque Grande-Synthe Saint Pol sur Mer Armentières TOTAL 

Nombre de 

jeunes 
212 263 133 6 614 

{ǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнмΣ ŎŜ ǎƻƴǘ смп ƧŜǳƴŜǎ ŘŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ Ŝǘ ŎƻƭƭŝƎŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǉǳƛ ƻƴǘ Ǉǳ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ 

ŘΩǳƴŜ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜǎΦ  

DUNKERQUE  

Année Age Total 

  
Moins de 13 

ans 
13 à 16 ans 17 à 21 ans 22 à 25 ans 

Plus de 25 

ans 
  

2021 48 127 28 8 1 212 

 

GRANDE-SYNTHE 

Année Age Total 

  
Moins de 13 

ans 
13 à 16 ans 17 à 21 ans 22 à 25 ans 

Plus de 25 

ans 
  

2021 73 170 14 6 0 263 

 

SAINT POL SUR MER 

Année Age Total 

  
Moins de 13 

ans 
13 à 16 ans 17 à 21 ans 22 à 25 ans 

Plus de 25 

ans 
  

2021 32 73 28 0 0 133 
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ARMENTIERES 

Années Age Total 

  
Moins de 13 

ans 
13 à 16 ans 17 à 21 ans 22 à 25 ans 

Plus de 25 
ans 

  

2021 0 6 0 0 0 6 

 

La majorité des actions collectives a ŎƻƴŎŜǊƴŞ ŘŜǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ŘŜ мо Ł мс ŀƴǎΦ /ŜǘǘŜ ǘǊŀƴŎƘŜ ŘΩŃƎŜ Ŝǎǘ 

plus encline Ł ƭΩŀŘƘŞǎƛƻƴΣ Ł ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴΣ Ł ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΦ [ŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝǎǘ ŦƻǊǘŜ Ŝǘ 

ŞƳŀƴŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΦ tƻǳǊ ƭŜǎ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ мо ŀƴǎΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ǇǊƛƴŎƛǇalement de 

jeunes collégiens inscrits en début de cycle collège, à savoir classe de 6ème. Les actions collectives à 

destination des 17-25 ans sont limitées, le public étant davantage sur des demandes 

ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ Ŝǘκƻǳ ƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾités de club et de loisirs. Enfin, dans cette 

ǘǊŀƴŎƘŜ ŘΩŃƎŜΣ ƴƻǳǎ ǊŜƳŀǊǉǳƻƴǎ ƭŀ ƴƻƴ-adhésion des jeunes adultes aux propositions de projets 

collectifs. 

 

Nombre de personnes  Genre 

AAE ALIZES Masculin Féminin Total % 

Total 326 144 470   

% 69,36% 30,64%     

 

tƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнмΣ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀ ƳŜƴŞ птл ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŞǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘŜ 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƎŀǊœƻƴǎ ǎƻƛǘ сфΣос҈Φ tƻǳǊ ŎŜ ǾƻƭǳƳŜΣ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 

accuse une baisse en comparaison des années antérieures. Les explications sont les suivantes : les 

équipes éducatives ont perdu des contacts avec les jeunes durant les périodes de confinement se 

ǊŞǇŜǊŎǳǘŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ǎǳǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ нлнмΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ƴŜ ƴƻǳǎ ŀ 

pas permis de quantifier ŀǳ Ŧƛƭ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ƭŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ ƳŜƴŞǎΦ Il est également important de 

noter que les arrêts maladie liés notamment à la pandémie COVID ont un impact sur le volume des 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎΦ [Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ǆǳǾǊŞ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ŎŜǘ ƛƳǇŀŎǘ ǎƻƛǘ ƭŜ Ƴƻƛƴǎ ŦƻǊǘ Ǉossible en 

organisant la continuité de service en mobilisant les équipes sur la transversalité des quartiers. 

Le service reprend au fur et à mesure son activité historique atteignant les 470 accompagnements 

pour cette année. 

 

Nombre de personnes  Tranche d'âge 

AAE ALIZES 10 ~ 12 12 ~ 16 16 ~ 18 18 ~ 21 21 ~ 25 25 ou + Total % 

Total 73 114 134 100 35 14 470   

% 15,53% 24,25% 28,51% 21,28% 7,45% 2,98%     
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Dans les accompagnements individuels, nous relevons comme énoncé précédemment un marquage 

fort pour la prise en charge des adolescents collégiens, lycéens mais également des jeunes adultes. 

Les 21-25 ans sont eux tournés vers les accompagnements en Droit Commun. 

 

Les objectifs travaillés traduisent les problématiques rencontrées par nos publics. La scolarité, le 

soutien psycho- ŀŦŦŜŎǘƛŦ Ŝǘ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ 

poursuivis dans le cadre des accompagnements. Ces objectifs sont en cohérence avec les missions du 

{ŜǊǾƛŎŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǾŜŎ ƭŜǎ ǊŞŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƴƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Ŝǘ ŎƻƭƭŝƎŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎΦ [Ŝǎ ƭƻƛǎƛǊǎΣ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ 

les vacances sont cités comme objectifs travaillés, ils sont toujours le support à la relation et 

ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ Ǉŀƴǎ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΦ 

 

Budget 2021 arrêté par le financeur : 1 240 фтсΣнр ϵΦ 

Groupe I : 62 фунΣун ϵ 

Groupe II : 1 051 остΣсу ϵ 

Groupe III : 126 снрΣтр ϵ 

III ð Comparatif avec les références initiales du projet  

 

[Ŝǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘΩƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŎƻƴŎŜǊǘŞǎ ǎƻƴǘ Ł ŞŎƘŞŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ о ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ  

En 2021, le Département a présenté sa feuille de route concernant le pilotage à venir de la mission. 

[Ŝ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭ ǎŜǊŀ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлннΦ 5ŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜΣ ǳƴŜ 

réactualisation des diagnostics de territoire, des besoins et des moyens à affecter sera un enjeu dans 

la contractualisation. 

! ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǘ Ŝƴ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŀǳȄ ƻǳǘƛƭǎ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜΣ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ǎŜ ǊŞƛƴǎŎǊƛǊƻƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ ŘŜ /ƻƳƛǘŞǎ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǉǳŜ ǎƻƴǘ ƭΩ9ŘǳŎŀǘƛƻƴ 

Nationale, la Ville, le Département. 

IV ð Faits marquants  en  2021 

 

A. Les équipes 

Le Service de Prévention Spécialisée a mobilisé ses 18 professionnels, dans les quartiers et 

établissements scolaires de référence. Les équipes ont connu des ajustements sur le plan des 

recrutements, pour pallier aux départs naturels et/ou absences durables (départ en retraite, 

parcours de formation longue durée, évolution de carrière ou arrêt maladie de longue durée). Cette 

mobilité a permis de consolider des positionnements de salariés redéployés à durée déterminée et 

de recruter du nouveau personnel pour les postes vacants.  
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[Ω!!9{ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜ ŘŜǇǳƛǎ нлнлΣ Ŝǘ ǇƻǳǊ о ŀƴǎΣ Ł ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇƻǎǘŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ 

relais, via les postes de médiateurs scolaires. 

A ce jour, un poste eǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞ Řŀƴǎ ǳƴ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŞǇƻǳǊǾǳ ŘΩ![{9{Σ ƭŜ ŎƻƭƭŝƎŜ Řǳ ²ŜǎǘƘƻŜƪ Ł 

Coudekerque-.ǊŀƴŎƘŜΦ [ΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Ŝǎǘ ōŞƴŞŦƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎΦ [Ŝ salarié consolide 

son parcours professionnel au fil des expériences.  

[Ŝǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ Ŝǘ ŎƻƭƭŝƎŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǎƻƴǘ ƛƴŎƘŀƴƎŞǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнмΦ  

[Ŝǎ ŎƻƭƭŝƎŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ : 

- Dunkerque : Collèges Arthur Van Hecke et Lucie Aubrac 

- Grande-Synthe : Collèges du Moulin et Jules Verne 

- Saint Pol sur Mer : Collèges Deconinck et Robespierre 

- Armentières : Collèges Desrousseaux et Jean Rostand 

[Ŝǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ :  

- Dunkerque : Banc Vert, Basse Ville, Jeu de Mail, Glacis, Ile Jeanty 

- Grande-Synthe : Albeck, Courghain, Moulin, Europe, Saint Jacques 

- Saint Pol sur Mer : Carnot-Dolet, Jean Bart-Guynemer, ZAC Jardins-Bouchardon 

/ŜǘǘŜ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ƴΩŀ Ǉŀǎ ƛƳǇŀŎǘŞ ƭŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΦ ¦ƴ 

ŞŘǳŎŀǘŜǳǊ ǎΩŜǎǘ ǊŜŘŞǇƭƻȅŞ ǎǳǊ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΦ   

 

B. Les projets 

Le service a travaillé sur des projets diversifiés. Le contexte sanitaire a impacté nos activités sur le 

Ǉƭŀƴ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΦ [Ŝǎ ƧŀǳƎŜǎ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƭƛƳƛǘŞŜǎΣ ƭŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 

sélectionnés, pour garantir le respect des gestes barrières. 

 

Á Les projets de lutte contre le décrochage scolaire 

[Ŝǎ ǘǊƻƛǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ƻƴǘ ǆǳǾǊŞ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ƭŜǳǊǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴΦ 9ƭƭŜǎ ƻƴǘ ŀŘŀǇǘŞ ƭŜǳǊǎ 

dispositifs opérationnels aux besoins des établissements scolaires, en tenant compte des 

partenariats spécifiques des tŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΦ [ΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ 5ǳƴƪŜǊǉǳŜ ǇƛƭƻǘŜ ǎŜǎ ŎƘŀƴǘƛŜǊǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ 

{!{Σ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ DǊŀƴŘŜ-{ȅƴǘƘŜ ǇƛƭƻǘŜ ƭŜ 5!±/Σ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ tƻƭ ǎǳǊ aŜǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ 

DERAP.  

/Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ ŘΩǳƴ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŘΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ǾŀƭƛŘŞ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭΩ;ŘǳŎŀǘƛƻƴ bŀǘƛƻƴŀƭŜΦ Lƭǎ 

ont pour objectif de remobiliser les adolescents dans leur scolarité via des expériences techniques, 

sportives, culturelles. Les équipes amènent ces adolescents à redonner un sens à leur parcours 

scolaire en les maintenant, en parǘŀƎŜŀƴǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜǎ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴΦ  

Les familles sont associées systématiquement à ce travail.  

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŦƻǊǘŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 5w9Σ ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŘŜǇǳƛǎ 

des années. Les projets sont majoritairement financés et construits avec les acteurs du DRE. 
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Á [ΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŀŎŎŝǎ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛ 

[Ŝǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴƴŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǇŞǊŀƎŜ Ŝǘ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǎƻǊǘƛǎ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ 

ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘΩƛƴŀŎǘƛǾƛǘŞ ƻǳ ŘŜ ǊŜŎƘerches. Les éducateurs approchent ces jeunes dans la rue 

Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎΦ /ŜǘǘŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǎŜ Ŧŀƛǘ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊǘ Řǳ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ 

Entreprendre Ensemble amenant son expertise des dispositifs emploi et formation.  

 

Á Les projets favorisaƴǘ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ 

[Ŝǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ƳŝƴŜƴǘ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜΦ 9ƴ нлнмΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ !Ǌǘ 

Culture et Prévention a mobilisé des jeunes des trois territoires, la dynamique se poursuit en 

2022/2023. Nous menons ce travail avec le Bateau Feu scène nationale, la fondation culture et 

ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǘ ƭΩ!t{bΦ 

5ΩŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞǎΦ 5Ŝǎ ǎŎŝƴŜǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎ Ł {ŀƛƴǘ tƻƭ ǎǳǊ aŜǊΣ ŘŜ ƭŀ 

ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻǳǊǘǎ ƳŞǘǊŀƎŜǎ Ł 5ǳƴƪŜǊǉǳŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ tŀǎǎŜǳǊ ŘΩLƳŀƎŜǎ ǎƻƴǘ ŀǳǘant de 

ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƻƴǘ Ǉǳ ƛƴǾŜǎǘƛǊΣ ǎΩƛƴƛǘƛŀƴǘ ŀƛƴǎƛ Ł ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜΣ Ł ƭŀ ŘŀƴǎŜΣ ŀǳ ƳƻƴǘŀƎŜ ǾƛŘŞƻΦ 

Des jeunes dunkerquois ont été plusieurs fois primés pour leur contribution artistique.  

Le service a soutenu des jeunes dans la réalisation de leuǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎΦ ! ǘƛǘǊŜ ŘΩŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ 

Saint Pol sur Mer a accompagné un groupe de 10 jeunes musiciens qui pratiquaient dans les cages 

ŘΩŜǎŎŀƭƛŜǊǎΦ [ΩŞǉǳƛǇŜ Ŝǎǘ Řŀƴǎ ƭΩŀƛŘŜ Ł ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ 

musicales de ce collectif de jeunes.  

 

Á Les projets parentalité, soutien aux familles 

[Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇǊŞǾƻƛŜƴǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǳƴ ŀȄŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΦ vǳŜ ƭΩƻƴ ǎƻƛǘ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎǳǊ ǳƴ 

axe accompagnement collectif ou individuel, la place de la famille est un enjeu fort pour mobiliser les 

jeunes et instaurer une relation de confiance.  

5Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ ƻǊƛŜƴǘŞǎ ǎǳǊ ŎŜǘǘŜ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜ ƻƴǘ ŞƳŜǊƎŞΦ ! ǘƛǘǊŜ ŘΩŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ 

Grande-Synthe a mené le projet « partage en familles ». Toutes les énergies ont été mobilisées pour 

soutenir les familles dans leurs fonctions parentales, par des ateliers, des groupes de paroles, des 

ǎƻǊǘƛŜǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎΦ [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŀ ŞǘŞ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴƴŞ ǇŀǊ ƭΩ9ǘŀǘΦ 

 

Á [Ŝǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǎ Ŝǘκƻǳ ŘΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ 

Les équipes se mƻōƛƭƛǎŜƴǘ ǇƻǳǊ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ƳŜƴŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊ 

ƻǴ ƭŀ ǇŀǊƻƭŜ Ŝǎǘ ŘƻƴƴŞŜ ŀǳȄ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ƻǴ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ǎƻƴǘ ŞƭŀōƻǊŞǎΦ  

Nous avons des projets spécifiques où des groupes de réflexions ou de paroles sont animés auprès 

ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ŘΩŞŎƻƭŜǎ ǇǊƛƳŀƛǊŜǎΣ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŜ ŎƻƭƭŞƎƛŜƴǎΣ ǎǳǊ ŘŜǎ ǘƘŝƳŜǎ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞ Ŝǘκƻǳ ŘŜ ƭŀ 

ǾƛŜ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴƴŜΦ [Ŝǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜƴǘ ŀǳȄ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΦ ! ǘƛǘǊŜ ŘΩŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭŜǎ ζ ateliers 

philo » développés à Saint Pol sur Mer permettent aux enfants de développer leur esprit critique, de 

ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ǊŜŎǳƭΣ ŘΩŜȄǇǊƛƳŜǊ ƭŜǳǊǎ ǊŜǎǎŜƴǘƛǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ǎƻŎƛŞǘŀǳȄΦ 
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Un projet intergénérationnel liant les collégiens et les personnes âgées a émergé sur le territoire de 

Grande-Synthe. 

Les éducateurs donnent la parole à la jeunesse par le biais de diagnostics. A Grande-Synthe, au 

ŎƻƭƭŝƎŜ !ƴƴŜ CǊŀƴƪΣ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭΩLw¢{Σ ŘŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘƛŦŦǳǎŞǎ ǇƻǳǊ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ 

besoins des jeunes, les réseaux sociaux ont été investis pour démultiplier les liens et la 

communication avec les jeunes du territoire.  

 

¶ Les projets sportifs 

Les équipes ont impulsé, encadré, ou co-ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ŘŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǎǇƻǊǘƛŦǎΦ [ΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ 5ǳƴƪŜǊǉǳŜ 

ǎΩŜǎǘ ƛƳǇƭƛǉǳŞŜ Řŀƴǎ ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘ CƻǊŎŜ {ǳŘ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǎǇƻǊǘƛŦǎ Ł 

ǾƻŎŀǘƛƻƴ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ DǊŀƴŘŜ-{ȅƴǘƘŜ ŀΣ ŘŜ ǎƻƴ ŎƾǘŞΣ ŘȅƴŀƳƛǎŞ ƭŜǎ ōŀǎ ŘΩƛƳƳŜǳōƭŜǎ Ŝƴ ȅ 

ŀƳŜƴŀƴǘ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǎǇƻǊǘƛŦǎ ƻǳǾŜǊǘǎ Ł ǘƻǳǎΦ [ΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ tƻƭ ǎǳǊ aŜǊ ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŞ ŀǳȄ 

événements E-sport, E-gaming, transformant les liens virtuels en rencontres physiques et favorisant 

des temps partagés entre pères et enfants.  

 

¶ La promotion de la santé  

[ΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ 5ǳƴƪŜǊǉǳŜ ŀ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ŘŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǎŀƴǘŞ Řǳ [ƛǘǘƻǊŀƭΣ ŀǾŜŎ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ 

Locŀƭ ŘŜ {ŀƴǘŞ aŜƴǘŀƭŜΣ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǎƻƛƴǎ Ŝǘ ŀǳȄ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ǎŀƴǘŞΦ 

 

¶ [ΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ƭƻƛǎƛǊǎ όŎŀƳǇǎΣ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŜƴŎŀŘǊŞŜǎύ 

Les équipes ont organisé des activités au bénéfice des jeunes, du camp à la sortie à la journée, les 

adolescents ont pu tisser des liens forts avec les éducateurs. Ces moments de partage, à distance du 

ǉǳŀǊǘƛŜǊΣ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ǳƴŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜ Ŝǘ ŘΩŀŘƘŞǊŜǊ Ł 

ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŞŘǳŎŀǘƛŦ ǇǊƻǇƻǎŞΦ  

 

C. Le partenariat 

Le service a des dynamiques spécifiques pour chaque territoire. Des partenariats se croisent, de 

ƴŀǘǳǊŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎƻƴǘ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ Ǉƭǳǎ ƳƛŎǊƻǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊΦ  

Les équipes de Dunkerque et de Grande-Synthe sont stabilisées dans leurs partenariats historiques. 

Le service est représenté dans les dynamiques partenariales. 

tƻǳǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ tƻƭ ǎǳǊ aŜǊΣ ƭŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴΣ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ 

nouveaux acteurs sur le territoire pour la politique de la ville et le tissu associatif.  

 

Le Service de Prévention Spécialisée travaille en partenariat avec les équipes DRE.  

Les équipes construisent des réponses sociales et éducatives avec les Services Sociaux 

Départementaux, dans un cadre formalisé ou par mobilisation de leurs réseaux. 
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Suivant les territoires, les équipes sont inscrites dans les instances de veilles, concernant les aléas 

Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊΦ 9ƭƭŜǎ ǊŜœƻƛǾŜƴǘ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŀƳōƛŀƴŎŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊΦ  

[Ŝǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ǎƻƴǘ ƛƳǇƭƛǉǳŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŘΩŀŎŎŝǎ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛΣ ŘŞǇƭƻȅŞŜǎ ǇŀǊ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŘǊŜ 

Ensemble. Travail de terrain en commun et mise en relation des publics deviennent des pratiques 

partagées et régulières.   

[Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊ Ŝǘ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴǘ ǎŜǎ 

ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀǾŜŎ ƭΩ!5¦D9{Σ ±ƛƭƭŜƴǾƛŜΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƧŜǳƴŜǎǎŜǎΦ 5Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŞƳŜǊƎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎŜǎ 

rencontres.  

[Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǎǘ ƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ǊŞǎŜŀǳ !t{b Ŝǘ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇǊƻǇƻǎŞǎ Ŝǘκƻǳ 

ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŘŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎΦ 

Concernant ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ 9ǘŀǘΣ ƴƻǳǎ ōŞƴŞŦƛŎƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ 5ŞƭŞƎǳŞ ŀǳ tǊŞŦŜǘΦ /ΩŜǎǘ ǳƴŜ 

courroie de transmission, pour la connaissance des appels à projets et des impulsions politiques de la 

jeunesse et de la cohésion sociale.  

Enfin, nous travaillons avec ŘŜ ƳǳƭǘƛǇƭŜǎ ǇŜǘƛǘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ ƻǳ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǉǳƛ 

ŦŀǾƻǊƛǎŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǇƻǊǘŜƴǘΦ  

Les trois équipes sont repérées par les acteurs de la ville. Des collaborations sont plus poussées en 

fonctiƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǘŜȄǘŜǎΦ ! ǘƛǘǊŜ ŘΩŜȄŜƳǇƭŜΣ 5ǳƴƪŜǊǉǳŜ ƳǳƭǘƛǇƭƛŜ ƭŜǎ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǊǳŜ ŀǾŜŎ 

les équipes de Liaison de la municipalité.  

bƻǘǊŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǳǎǎƛ ŦƻǊǘ ŀǾŜŎ ƭΩ9ŘǳŎŀǘƛƻƴ bŀǘƛƻƴŀƭŜΦ [Ŝǎ ![{9{ ǎƻƴǘ ǊŜŎƻƴƴǳǎ ǇƻǳǊ 

ƭŜǳǊǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ǇǊŞǾŜƴǘƛǾŜǎΦ 5Ŝǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƴƻǳŞǎ ŀǾŜŎ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ǊǳŜΣ ƭƻǊǎǉǳŜ 

les établissements en sont dépourvus. Le collège Anne Frank, le collège du Westhoek, le Lycée du 

Noordover construisent avec nous des partenariats spécifiques.  

9ƴŦƛƴΣ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŜΣ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ƻƴǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 

ǇƭŀŎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ Ŝt scolarisés ou domiciliés dans les secteurs 

ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΦ 5Ŝǎ ƳŀƛƭƭŀƎŜǎ ǎƻƴǘ Şǘŀōƭƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎŜǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ Ŝǘκƻǳ ŜƴŦŀƴǘǎΦ  

 

D. LΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ 

Le service organise le travail par des référencements établissements ou secteurs. Chaque éducateur 

Ŝǎǘ ǊŞŦŞǊŜƴǘ ŘΩǳƴ ǉǳŀǊǘƛŜǊ Ŝǘκƻǳ ŘΩǳƴ ŎƻƭƭŝƎŜΦ [Ŝǎ ŎƘŜŦǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜƴŎŀŘǊŜƴǘ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ 

les missions des ALSES et éducateurs de rue et agissent pour favoriser des interventions croisées au 

sein des quartiers, permettant la continuitŞ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝƴ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΦ  

Le chef de service impulse et valide, à un rythme hebdomadaire, les projections de travail des 

ŞǉǳƛǇŜǎ ǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ 

partenariales. Les réunions hebdomadaires sont animées afin de partager les observations sociales, 

ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΦ /ΩŜǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŦƻǊǘ 

permettant le positionnement des professionnels dans les réunions partenariales thématiques 

jeunesse et/ou vivre ensemble. 
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[Ŝǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ƻƴǘ Ł ǎŀƛǎƛǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ōŀǎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎΦ 9ƭƭŜǎ ȅ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƴǘ ƭŜǎ 

informations concernant les accompagnements individualisés, les actions collectives et les éléments 

extraits des séquences de travail de rue.  

Cette base de données ŀ ŞǾƻƭǳŞ Ŝƴ нлнмΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΦ [ΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 

ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŀƭƛǘŞǎ Ŝǎǘ ǳƴ ŜƴƧŜǳ Řŀƴǎ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎΦ  

Les projets sont construits en équipe, en partenariat et se présŜƴǘŜƴǘ ǎƻǳǎ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘΩǳƴŜ ŦƛŎƘŜ 

action. La fiche action est validée par le chef de service, le directeur adjoint, puis communiquée plus 

largement en équipe de Direction. 

Les équipes construisent également leurs projets en groupe de travail technique et de pilotage 

suivant les enjeux.  

/ƘŀǉǳŜ ŞǉǳƛǇŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŜ ŘΩǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘΩŞǉǳƛǇŜ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜ ƻǴ ǎƻƴǘ ǇŀǊǘŀƎŞŜǎ ƭŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ 

sociales, la construction des projets et les dynamiques partenariales. En sus de ce temps, un 

psychologue offre aux équipes un espace de parole favorisant la prise de recul dans les pratiques.  

V ð Les perspectives pour 2022   

 

Concernant son activité : 

Le Service de Prévention Spécialisée vise un retour à la normale concernant le volume soit 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ рлл ƧŜǳƴŜǎΦ tƻǳǊ ƭŀ ǎŀƛǎƛŜ ŘŜ ŎŜǎ ǎǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜǎΣ les équipes seront 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƘŜŦǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇƻǳǊ ǎΩŀǇǇǊƻǇǊƛŜǊ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ōŀǎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ Ŝǘ ƭŀ 

ǊŜƴǎŜƛƎƴŜǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜΦ bƻǳǎ ŘŜǾǊƛƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘΩŞƭŞƳŜƴǘǎ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛŦǎ 

concernant le développement du travail de rue pour les 4 secteurs.  

Concernant les projets : 

[Ŝ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜ tǊŞǾŜƴǘƛƻƴ {ǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŀ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳΣ Ŝƴ ǇǊƛƻǊƛǘŞΣ Řŀƴǎ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ŎƻƭƭŞƎƛŜƴǎΦ [Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŦƻǊǘǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнм ǎŜǊƻƴǘ ǊŜŎƻƴŘǳƛǘǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 

principaux établiǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘκƻǳ ŀǾŜŎ ƭŀ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΦ 

Les axes de travail partagés pour le service seront les suivants :  

- Mise en place de projets de lutte contre le décrochage scolaire 

- Mise en place de projets de soutien à la parentalité 

- Mise en place dŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳ ǎǇƻǊǘΣ Ł ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ Ł ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ 

- aƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŎƘŀƴǘƛŜǊǎ Ŝǘ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

Concernant le partenariat : 

Le Service de Prévention Spécialisée consolidera ses coopérations avec les services sociaux 

ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀǳȄ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΦ 

[Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎŜǊŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ 5w9 ǇƻǳǊ ƭŜǎ п ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ 
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Le service mobilisera ses équipes dans la dynamique de repérage des jeunes en difficulté en 

partenariat avec les missions locales, la Déléguée du Préfet et autres techniciens agissant pour le 

compte des 4 municipalités. 

5ŀƴǎ ƭŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭΩ9ŘǳŎŀǘƛƻƴ bŀǘƛƻƴŀƭŜΣ ƴƻǳǎ Ŏƻ-construirons les projets annuels des ALSES et 

projetons la participation du Département. 

Le service serŀ ƳƻōƛƭƛǎŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇƘŀǎŜǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎǎ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǎƻǳǎ ƭΩƛƳǇǳƭǎƛƻƴ Řǳ 

Département. 

Concernant son organisation : 

tƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлннΣ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ƭŀ ǇŜǊǘƛƴŜƴŎŜ Řǳ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƘŜŦǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎǳǊ 

ƭΩŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŘΩм 9¢t et maintiendra cette organisation. En effet, la répercussion en termes de gestion 

ŘΩŞǉǳƛǇŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ Řǳ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ǎŜ ŘŞƳƻƴǘǊŜ ŀŘŀǇǘŞŜΦ 

La Direction Adjointe veillera à la cohérence des pratiques et des investissements menés dans les 

secteuǊǎ ǊŞŦŞǊŜƴŎŞǎΦ 9ƭƭŜ ƳƻōƛƭƛǎŜǊŀ ƭΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ portée par les 

services du Département sur le sujet de la Prévention Spécialisée. 
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Point Accueil Ecoute Jeunes  

I ð Présentation de la structure  

 

Adresse :  

Service administratif : 63, rue du Fort Louis 59140 Dunkerque 

Directeur : Guillaume AUDEGON 

Directeur adjoint : Ludovic CLARYS 

Chefs de service : Marine BARBOILLE 

 

{ȅƴǘƘŝǎŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ (ou de service) :  

LôAAES porte depuis de nombreuses années le dispositif PAEJ sur le territoire de Flandre Maritime. Le 

service a longtemps été rattaché au Parcours Adultes de lôassociation avant de connaitre une baisse 

significative du budget alloué, puis a été repris par le Parcours Enfance-Jeunesse (2017/2018).  

La proposition associative faite à la DDCS a été de faire porter cette mission par nos équipes de 

Prévention Spécialisée (mission de protection de lôenfance, politique volontariste du Département 

du Nord). Cette proposition a été mise en application à compter dôoctobre 2018 en lien avec la DDCS.  

En 2020, le développement du dispositif a ensuite été accéléré aux moyens supplémentaires qui ont 

été alloués au PAEJ, rendant possible le recrutement dôune Educatrice Spécialisée à temps plein sur 

ce projet. 

En 2021, les PAEJ sont désormais sous gestion de la CAF. 

En 2021, le PAEJ a bénéficié de nouveaux locaux (à la même adresse car le lieu est identifié par les 

jeunes et les partenaires). Une grande pièce dôenviron 18m² qui a permis de continuer lôaccueil des 

jeunes et/ou des familles et/ou des partenaires, pendant cette crise sanitaire, tout en respectant les 

gestes barrières ; puis une seconde pièce qui fait office de bureau pour la partie administrative.  

II ð Activité réalisée  

 

±ƻƭǳƳŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ :  

Lôannée 2021 a confirmé la place et lôintérêt du PAEJ. Malgré le contexte sanitaire qui nous a 

contraints à revoir les formes dôintervention, nous avons accueilli plus de 50 jeunes et 7 parents dans 

le bureau du PAEJ, dont 45 jeunes ont profité dôun suivi éducatif.  
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III ð Comparatif avec les références initiales du projet  

 

Les bureaux du PAEJ se situent au 63 rue du Fort Louis à Dunkerque, dans un lieu qui a été aménagé 

afin de recevoir jeunes et familles. Un poste téléphonique, un ordinateur avec accès internet, une 

imprimante, un téléphone portable et une boite mail sont mis à disposition dans ce lieu dôaccueil. En 

2021, le PAEJ sôest installé dans des locaux plus grands et donc plus adaptés pour respecter les gestes 

barrières.  

Lôaffectation dôune professionnelle à plein temps sur le dispositif du PAEJ a permis de développer le 

projet, puisqu'il est désormais possible pour les jeunes et les partenaires dôidentifier un interlocuteur 

principal. Lôun des enjeux lors de la relance du PAEJ a été dôinformer et de faire connaitre le PAEJ 

sous sa nouvelle forme.  

IV ð Faits marquants  en  2021 

 

A. Les permanences  

Les permanences avaient lieu les mardi et jeudi de 17h à 19h, même lors des périodes de vacances 

scolaires. En 2020 et 2021, les permanences sont suspendues, suite à la crise sanitaire mais la plage 

horaire des accueils individuels reste large et sôadapte en fonction des besoins. En 2022, nous 

rétablissons les permanences et les tenons les mardi et jeudi de 12h à 14h. Côest le fruit des 

observations des venues des jeunes (sans rendez-vous) qui nous amènent à changer les heures de 

permanences, afin que ces temps soient les plus adaptés possible au public.  

 

B. Mobilisation du partenariat  

En 2021, la mobilisation des partenaires de lôagglomération dunkerquoise a été importante. Ceux-ci 

ont orienté plus de 20 jeunes au cours de lôannée et un travail en commun (et notamment le suivi 

éducatif) a été engagé en fonction des situations.  

Nous comptons les partenaires suivants :  

- déjà existants en 2019 : les Missions Locales dôEntreprendre Ensemble, les UTPAS, les CCAS, les 

Services de la Mairie de Dunkerque 

- ceux développés en 2020 et 2021 : la Prépa pro des Hauts de France, LôE2C, la CAO, Entreprendre 

Ensemble, Association Michel, la Croix Rouge, le SPIP et la PJJ, externes à lôassociation ; et lôAAE 

Parcours Formation, la Résidence Habitat Jeunes Le Blootland, services internes à lôassociation.  

 

C. Objectifs travaillés  

Le PAEJ travaille de nombreux objectifs avec les jeunes accompagnés. Le temps consacré pour 

enclencher les démarches peut être important : parfois, il suffit de donner les directions aux jeunes 

et ils seront autonomes dans les démarches. Pour dôautres situations, il faut accompagner 
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physiquement les jeunes au sein des différents services. Enfin, certains jeunes ont simplement besoin 

dôun espace où ils sont écoutés.  

En 2021 : 

- Logement : 5 jeunes sans domicile ont trouvé une solution - 1 jeune en RHJ, 4 jeunes en logement 

autonome.  

- Travail/formation : 8 jeunes se sont inscrits en Garantie Jeune, 3 jeunes ont signé un contrat 

dôapprentissage (via la prépa apprentissage des Hauts de France), 1 jeune a trouvé un travail comme 

livreur de pizzas, 1 jeune a signé un contrat de 8 mois avec une entreprise dunkerquoise, 2 jeunes se 

sont engagés dans lôarmée et 2 jeunes ont démarré un service civique. 1 jeune a quitté le Nord pour 

travailler dans la région de Montpellier (il a suivi une formation à Dunkerque qui lui permet de 

travailler dans les accrobranches), 2 jeunes de 16 ans en décrochage scolaire ont intégré lôAFPA, tous 

les deux sont inscrits dans cette formation et ils y sont assidus.  

- Intervention auprès de la famille : le PAEJ est intervenu au sein de 7 familles sur le territoire de la 

CUD dont 4 à Malo-Les-Bains.  

- Domiciliation : 1 jeune a fait une domiciliation au CCAS de Dunkerque et 4 à la Croix Rouge. La 

domiciliation est le point de départ dôun travail avec un jeune qui nôa pas de logement, ni de 

ressources ou de papiers.  

- Santé : 3 jeunes ont été accompagnés via lôassociation Michel pour leurs addictions - Deux jeunes 

continuent les rendez-vous et semblent évoluer dans leur addiction. Un jeune a complètement arrêté 

la consommation de cannabis pour son travail.  

- Justice : Le PAEJ a accompagné 4 jeunes en partenariat avec le SPIP et la PJJ pour les mineurs.  

Au cours de lôannée 2021, le PAEJ a donc accompagné 45 jeunes non connus des services de 

prévention, ainsi que 7 parents.  

Le PAEJ a également été un lieu de ressources, ŘΩŞŎƻǳǘŜ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊƻƭŜ ǇƻǳǊ ŎŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǉǳƛ ǇŜƛƴŜƴǘ Ł 

trouver leur place, notamment cette année avec la crise sanitaire où les confinements et les couvre-

feux ont été délicats pour les jeunes sans abris.  

Le travail avec les partenaires, adapté avec le contexte sanitaire (rendez-vous téléphoniques ou visio-

conférences) a été déterminant cette année, cela afin de poursuivre la mission du PAEJ auprès des 

jeunes.  

 

D. Faits marquants 

Lôannée 2021 a encore été fortement marquée par la crise sanitaire, mais lôAAES a su proposer 

rapidement un lieu dôaccueil suffisamment grand pour respecter les consignes des gestes barrières 

tout en restant un lieu agréable pour accueillir la parole des jeunes et des parents.  

Le PAEJ sôest saisi à 3 reprises des forums pour lôemploi organisés par Entreprendre Ensemble qui ont 

permis à certains jeunes de rencontrer des employeurs.  

Lôannée est aussi marquée par la validation de la CAF dôun financement du service du PAEJ pour 3 

ŀƴǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊǘŜǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘǊƛŎŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ sur son poste.  
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V ð Les perspectives en 2022  

 

Nous souhaitons proposer les axes de travail pour 2022 :  

- Développer le partenariat avec la mission jeunesse, lôassociation lôAFEV, les collèges et lycées 

de la ville, 

- Confirmer le partenariat actuel,  

- Développer le partenariat sur le territoire de la CUD,  

- Développement du lien avec les techniciens des Mairies de la CUD,  

- Développement de permanences en dehors du local associatif - Entreprendre Ensemble et le 

Service Jeunesse de la Ville de Dunkerque souhaitent proposer des lieux et créneaux pour 

accueillir le service.  

- Développer les actions collectives traitant de la parentalité et du décrochage scolaire.  

- Participer aux actions collectives autour de lôinsertion professionnelle mise en place par 

Entreprendre Ensemble.  
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DISPOSITIF PJJ 
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CER Filles de Bavinchove  

I ð Présentation du service  

 

Adresse :  

{ƛŝƎŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ : 41 rue du Fort Louis ς 59140 DUNKERQUE 

Structure : 59 Route de Saint Omer ς 59670 BAVINCHOVE 

Directeur : Guillaume AUDEGON 

Directeur Adjoint : Sébastien LIVENAIS 

Chef de service : Anthony PIRES ς CER FILLES DE BAVINCHOVE 

 

Synthèse du projet de service :  

Réactualisé en 2018, le projet de service du CER Filles se donne comme mission de prendre en charge 

ƭŜǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ ǎǳǊ ŘŜǳȄ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŘŜ нл Ŝǘ нн ǎŜƳŀƛƴŜǎ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜΦ  

Le CER développe un mode de prise en charge progressif dans lequel apparaissent trois grandes 

phases différentes, imbriquées entres elles : la rupture, la remobilisation Ŝǘ ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜΦ 

Cette prise en charge progressive se traduit par un accueil permettant une rupture avec le mode de 

vie habituel de la jeune, une remobilisation autour de la restauration narcissique construit avec et à 

ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜ Ŝǘ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ de vie de la jeune, tant que 

ŦŀƛǊŜ ǎŜ ǇŜǳǘΣ ǾŜǊǎ ǳƴŜ ǊŞƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜ ŘǊƻƛǘ ŎƻƳƳǳƴ ƻǳ un 

retour en famille. 

[Ŝǎ /9w ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǎΩŜƴƎŀƎŜƴǘ Ł ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŞǘŀƛƭƭŞǎ Ŏƛ-après. La poursuite de ces 

objectifs est intégrée dans les actions collectives proposées aux jeunes tout comme dans leur projet 

personnalisé : 

- Mettre un terme et rompre avec les comportements délinquants 

- Prévenir la récidive 

- 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 

- ¢ǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Řǳ ƳƛƴŜǳǊ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ 

- Faire émerger les potentialités du jeune, faire émerger un projet personnel 

- TravailleǊ ƭΩŜǎǘƛƳŜ ŘŜ ǎƻƛ Ŝǘ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ ƴŀǊŎƛǎǎƛǉǳŜΦ όǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴΣ ƻōǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ōǊŜǾŜǘΣ 

ƛƴƛǘƛŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǎŜŎƻǳǊǎΧΦύ 
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- Transmettre des informations et une prise de conscience sur différents risques 

όǊŀŘƛŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀǳȄ ƳŞŘƛŀǎΣ ǎŀƴǘŞΣΧύ 

- Travailler le lien jeune/famille. 

Ces objectifs ne sont pas exhaustifs. Les besoins des jeunes repérés par nos équipes et par la PJJ 

ǇŜǳǾŜƴǘ ƴƻǳǎ ŀƳŜƴŜǊ Ł ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ ǎǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀȄŜǎΦ 

Problématiques spécifiques du public accueilli 

Les mineures accueillies au CER de BaǾƛƴŎƘƻǾŜ ƻƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ƳǳƭǘƛǇƭŜǎΣ Ŧŀƛǘ ŘΩǳƴ ǇŀǎǎŞ 

institutionnel lourd, elles sont inscrites bien souvent dans des parcours chaotiques faits de diverses 

ǊǳǇǘǳǊŜǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎΦ  

En 2021, les jeunes filles que nous avons accueillies ont eu pour la plupart un parcours jalonné de 

ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘŜ ŦǳƎǳŜǎ ǾƻƛǊ ŘΩŜǊǊŀƴŎŜǎΣ ƛƳǇƭƛǉǳŀƴǘ ŘŜǎ ŘŞƭƛǘǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ǾƛƻƭŜƴŎŜǎΣ ǾƻƭǎΣ ŘŜǎ Ŧŀƛǘǎ ŘŜ 

prostitution afin de subvenir à leur survie et/ou à leur besoin (nourriture, alcool, produits 

ǇǎȅŎƘƻǘǊƻǇŜΧύΦ .ŜŀǳŎƻǳǇ ŜƴŎƻǊŜΣ ƻƴǘ Ŏƻƴƴǳ ǳƴ ǇŀǎǎŞ émaillé de violences familiales ou de famille 

ƳƻƴƻǇŀǊŜƴǘŀƭŜ ŘŞŦŀƛƭƭŀƴǘŜΣ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǾƛŎǘƛƳŜ ŘΩŀƎǊŜǎǎƛƻƴǎ ǎŜȄǳŜƭƭŜǎ ƛƴǘǊŀ ƻǳ ŜȄǘǊŀ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜΦ 

 

Le rythme des séjours :  

мл ŎŀƳǇǎ ŘΩǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ т ƧƻǳǊǎ ŎƘŀŎǳƴ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнм ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

jeunes filles présentes au CER lors de ces périodes. 

- 2 camps « randonnée » : Ces séjours « randonnée η Ǿƻƴǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘΩŀōƻǊŘŜǊ ƭŜǎ ƴƻǘƛƻƴǎ 

ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘ Ŝǘ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞ Ŝǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŀǳǘǊŜ 

et à soi dans des moments intenses 

- 2 camps « voile » : Les activités de ces séjours sont choisies de façon à obliger les jeunes filles 

à  mesurer  leurs limites. La voile est une activité physique de pleine nature. Elle permettra à 

ŎŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŦƛƭƭŜǎ ŘΩşǘǊŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞŜǎ Ł ǳƴ ƳƛƭƛŜǳ ƛƴŎŜǊǘŀƛƴ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ 

soumis à des variations (mer, vent, température...). 

- 2 camps « chantier/char à voile » : Les séjours chantier/char à voile vont permettrŜ ŘΩŞǘŀōƭƛǊΣ 

Ǿƛŀ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎΣ ǳƴŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜ ƳǳǘǳŜƭƭŜ Ŝǘ 

ainsi favoriser le travail de valorisation et de rétrospection auprès des jeunes filles. 

- 2 camps « chantier/équitation » Υ [ΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŞǉǳŜǎǘǊŜ ŀ ǳƴŜ Ǿisée thérapeutique. Dans la 

relation jeune/éducateur, le cheval intervient comme médiateur. Il rompt le face à face et 

ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ǎΩŜƴŦŜǊƳŜǊ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ƻǴ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜǾƛŜƴǘ ƭŜ ƳƛǊƻƛǊ ŘŜ ƭΩŀǳǘǊŜΦ 
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- 2 camps « médiation animale/solidarité » : Pour ces camps, nous sollicitons diverses 

associations afin de faire découvrir aux adolescentes la solidarité sous différentes formes. La 

ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜǎ ǾƛǎŜ Ł ŎŜ ǉǳŜ ŎƘŀǉǳŜ ƧŜǳƴŜ ǎΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜ Ŝǘ ǎΩŞǇŀƴƻǳƛǎǎŜ Řŀƴǎ 

une dynamique collective de réalisation. 

Tout au long de la session, le CER Filles propose la pratique de différents sports comme le 

badminton, football, basket-ball, boxe éducative, escalade, work-out, dodge-ball, piscine, VTT, roller, 

etc. Ces activités sportives qui rythment les après-ƳƛŘƛ ƻƴǘ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘΩŀǇǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ŘŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ǎƻƛΣ ƭŀ ǇŜǊǎŞǾŞǊŀƴŎŜΣ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ƭΩŀǎǎƛƳƛƭŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ Ł ƭΩŜŦŦƻǊǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǎŜ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ Ŝǘ Ŝƴ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎΦ 

Au fil de la session, lŜ /9w ǎΩƻǳǾǊŜ ǎǳǊ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ 

prévention en lien avec les problématiques des mineures accueillies ou encore la préparation au 

ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǾƛŜ ǘŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ ǾƛŜ ǎŜȄǳŜƭƭŜΣ ƭŜǎ ŀŘŘƛŎǘƛƻƴs, les violences conjugales, 

la formation aux premiers secours, la sécurité routière ou encore les visites des structures de droits 

commun. 

 

Habilitations et publics :  

/ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳ ŎŀƘƛŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ Ŝǘ Ł ƭΩŀǊǊşǘŞ ǇƻǊǘŀƴǘ Ƙŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ нт mars 2008, le 

/9w Ŝǎǘ ƘŀōƛƭƛǘŞ Ł ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩƻǊŘƻƴƴŀƴŎŜ Řǳ н ŦŞǾǊƛŜǊ мфпр с ƧŜǳƴŜǎ ŦƛƭƭŜǎ ŘŜ мо Ł мт ŀƴǎ Ł 

ƭΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴΦ 

 

Obligations (activité à réaliser en nombre et en taux) : 

[ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǎǘ ŘŜ с ǇƭŀŎŜǎΦ 

 

ETP de la structure (au BP 2021) 

ETP de la structure : 

[Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘΩ9ǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ¢ŜƳǇǎ tƭŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŝǎǘ ŘŜ мнΣрн ŦƛƴŀƴŎŞ ǇŀǊ ƭŀ tWWΦ 

[ΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ /9w Ŝǎǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜ : 

- 0.15 ETP direction 

- 1 ETP Chef de service 

- 0.74 ETP Administration Gestion 
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- 0.5 ETP Paramédical 

- 2.13 ETP Services Généraux 

- 8.00 ETP socio éducatifs 

 

Formations suivies en 2021 par les salariés du service :  

INTITULE FORMATION CSP 

Entretien Motivationnel Hautement Qualifié 

Le Concept De Bientraitance En Institution Hautement Qualifié 

Les Ecrits Professionnels Hautement Qualifié 

Lutter contre le harcèlement Hautement Qualifié 

Pratiques addictives et leur accompagnement Hautement Qualifié 

 

II ð Activité réalisée  

 

±ƻƭǳƳŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ : 

[Ŝ ǘŀǳȄ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŀǇǇƭƛǉǳŞ ŀǳ /9w CƛƭƭŜǎ Ŝǎǘ de 90.02 %. 

Journées théoriques :  1 764 journées 

Journées prévues :  1 588 journées 

Journées réalisées :  942 journées. Soit un écart de -646 journées 

 

[Ŝ /9w ƴΩŀ Ǉŀǎ ǊŞŀƭƛǎŞ ǎƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘŞΦ bƻǳǎ Ŏƻƴǎǘŀǘƻƴǎ ǳƴ ŞŎŀǊǘ ŘŜ спс ƧƻǳǊƴŞŜǎΦ /Ŝǘ ŞŎŀǊǘ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ 

par une seconde ǎŜǎǎƛƻƴ нлнм ƴΩŀȅŀƴǘ Ǉŀǎ ŀǘǘŜƛƴǘ ǎŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎΦ Sur cette seconde session, le CER 

Filles a été confronté à une problématique fugue particulièrement importante. 

 

Budget prévisionnel 2021 proposé :  

Budget 2021 alloué : 846 роуΦлу ϵ 

Groupe 1 : dépenses afféǊŜƴǘŜǎ Ł ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŎƻǳǊŀƴǘŜ : 91 турΣлл ϵ 

Groupe 2 : dépenses afférentes au personnel : 650 ппоΦрф ϵ 

Groupe 3 : dépenses afférentes à la structure : 104 олфΦпф ϵ 

 



RAPPORT DõACTIVITÉ 2021 ð AAES Dunkerque  ð Parcours Enfance -Jeunesse  
 

  

  

 RAPPORT DõACTIVIT£ 2021 Page 169 sur 331 
 

III ð Comparatif avec les références initiales du projet  

 

ANNEES 

Capacités 

d'accueil 

autorisées 

Nombre de  

journées 

théoriques 

 

a 

Nombre de 

journées 

prévisionnelles 

Nombre de 

journées réalisées 

(facturées)                        

b 

Taux d'occupation  

réalisés  

(journées facturées) 

%  

(b/a) 

2019 6 1 764 1 497 1 265 71.71 % 

2020 6 1 764 1 497 1 543 87.47 % 

2021 6 1 764 1 588 942 53.40 % 

 

[Ŝǎ ŘŜǳȄ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнм ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ Ŝǳ ƭŜ ƳşƳŜ ǾƛǎŀƎŜΦ [ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜ Řŀƴǎ ŘŜǎ 

ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎΣ ƭŜǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ ŀȅŀƴǘ ǎǳƛǾƛ ƭŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ƧǳǎǉǳΩŁ ǎƻƴ ǘŜǊƳŜΦ [ŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǎŜǎǎƛƻƴ 

ǎΩŜǎǘ ǊŞǾŞƭŞŜ Ǉƭǳǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊƻŎŞŘŞ Ł мн ŀŎŎǳŜƛƭǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŜƳǇşŎƘŞ ǳƴ ǘŀǳȄ 

ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴǘ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘΦ [Ŝǎ ŦǳƎǳŜǎ ǊŞǇŞǘŞŜǎ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ ƻƴǘ ŀƭǘŞǊŞ ƭŀ ƳƛǎŜ 

Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƭŀ ƴƻǘƛƻƴ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜ ŀȅŀƴǘ Ŧŀƛǘ ŘŞŦŀǳǘΦ !ǳ ŦƛƴŀƭΣ ŎŜ ǎƻƴǘ ǘǊƻƛǎ 

adolescentes qui iront ƧǳǎǉǳΩŀǳ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ƭŀ ǎŜǎǎƛƻƴΦ  

ü Origine des placements : 

Nous avons accueilli 19 adolescentes en 2021. 

Parmi ces adolescentes, 13 sont issues de la Direction Interrégionale Grand Nord (Compiègne, 

Amiens, Rouen, Valenciennes, Lille, Avesnes sur Helpe, Béthune, Valenciennes), les autres viennent 

de Metz, Pierrefitte sur Seine, Mantes la jolie. 

ü Type de placement : 

Toutes les jeunes filles sont placées sous Ordonnance 45. 

ü bƻƳōǊŜ ŘΩŜƴǘǊŞŜǎκǎƻǊǘƛŜǎ : 

19 

ü Durée du placement des jeunes présents au 31/12/2021 

Fiƴ ŘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ƭŜ нмκмнκнлнмΦ !ǳŎǳƴŜ ƧŜǳƴŜ ŦƛƭƭŜ ƴΩŜǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŀǳ омκмнκнлнм 

ü Durée du placement des jeunes sorties en 2021 : 
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SAH <  1mois 
Entre 1 et 3 

mois 

Entre 3 et 6 

mois 

Entre 6 et 12 

mois 
Plus d'un an 

durée de 

placement 

moyenne 

CER Bavinchove 2 10 7 0 0 75.90 

Cette durée est en lien avec le projet (sessions de 5,5 mois). 

ü Âge des jeunes entrés en 2021 : 

âge à l'admission Filles 

< 16 ans 11 

16 ans < 18 ans 8 

plus de 18 ans 0 

 

ü Orientation à la sortie : 

SAH 

nouveau 

placement 

pénal 

retour famille placement ASE Autre incarcération 

CER 

Bavinchove 
5 5 1 7 1 

Concernant les 7 de la colonne « Autre » Υ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ƻǴ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝǳ ǳƴŜ ƻǊŘƻƴƴŀƴŎŜ 

Ƴŀƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƭŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ŜŦŦŜŎǘƛŦ : fugue, non accueil. De ce fait, les magistrats 

ƻƴǘ ǇǊƻƴƻƴŎŞ ŘŜǎ ƳŀƛƴƭŜǾŞŜǎ Ŝǘ ƴƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ Ǉŀǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭΩŀǇǊŝǎ /9wΦ 

IV ð Faits marquants en 2021  

[ΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ /9w CƛƭƭŜǎ 

!ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ǇŀǎǎŞ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ нлнл ǎƻǳǎ ƭŜ ǎƛƎƴŜ Řǳ ŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ƭƻǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ 

Ƴƛǎ Ł ƭΩŀǊǊşǘΣ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнм ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ŦƛƭƭŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜǎ ŘΩşǘǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ŘŜ 

façon ordinaire. Même si tous les partenaires de droit ŎƻƳƳǳƴ ƴΩŀǾŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ Ŝǳ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ 

ŘŜ ƴƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ŎΩŞǘŀƛǘ ŎƘƻǎŜ ŦŀƛǘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ tƻǳǊ 

ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŜȄƛƎŜŀƴǘ ƭŜ Ǉŀǎǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŀ ǎǳ ŦŀƛǊŜ ǇǊŜǳǾŜ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ à nouveau en cette 

annéŜ нлнмΣ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ǎŀƴǎ ŎƻƳƳǳƴŜ ƳŜǎǳǊŜ ŀǾŜŎ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнлΦ 

Au niveau des adolescentes accueillies, nous avons été confrontés pour la seconde session 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł ŘŜ ǘǊŝǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŦǳƎǳŜǎ ǊŜƴŘŀƴǘ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŞŘǳŎŀǘƛŦ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ ǾƻƛǊŜ 
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impossible pour certaines. En effet, les allers/venues et les fugues de plus longue durée ont entaché 

le taux de prescription avec 684 jours de fugues sur les 1 588 jours prescrits par le financeur sur 

ƭΩŀƴƴŞŜΦ [Ŝ ǎƻǳŎƛ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ǳƴŜ ƧŜǳƴŜ Řŝǎ ǉǳΩǳƴŜ ǇƭŀŎŜ ǎΩŜǎǘ ǘǊƻǳǾŞŜ Řƛǎponible et la non réponse de 

ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƳŀƎƛǎǘǊŀǘǎ Ł ƴƻǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ Ƴŀƛƴ ƭŜǾŞŜ ŘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƴŜ ƴƻǳǎ ŀǳǊƻƴǘ Ǉŀǎ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩƛƴŦƭǳŜǊ 

ŦŀǾƻǊŀōƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘΩƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴΦ  

Nous avons été confrontés à des faits de violence principalement avec deux jeunes filles dont une 

ƳǳƭǘƛǇƭƛŎƛǘŞ ŘΩƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŀƳŜƴŞ ǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ Ł ŦŀƛǊŜ ǾŀƭƻƛǊ ǎƻƴ ŘǊƻƛǘ ŘŜ 

retrait sur une journée, des mesures pour rétablir la situation ayant été prises instantanément: à 

ǎŀǾƻƛǊ ƭŀ ǊŞƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŜ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜ Ře la jeunes fille auteure des faits. Dans un second 

temps, les 2 jeunes ont été réorientées dans des structures plus contraignantes.  

 

La situation liée aux Ressources Humaines 

Le CER de Bavinchove est investi par une équipe inscrite dans le temps depuis 3 à 4 ans. Auparavant, 

le service était peu impacté par les difficultés de recrutement sur les postes éducatifs. Les postes 

ǾŀŎŀƴǘǎ ǇŜǊƳŜǘǘŀƛŜƴǘ ƭŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ ǊŜƴƻǳǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜΦ {ǳǊ нлнмΣ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ 

ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ ǎΩŜǎǘ ƳƻƴǘǊŞŜ Ǉƭǳǎ ŎƻƳplexe à gérer. Le CER de Bavinchove a fait face à une 

raréfaction des candidatures tant sur le plan des candidatures diplômées que non diplômées. 

[ΩŀƴƴŞŜ нлнм Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜΦ 

{ǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнмΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ percevant la tension RH et les besoins de cadrage des équipes et du 

ǇǊƻƧŜǘ ŀ Ŧŀƛǘ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ŘŜƴǎƛŦƛŜǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴΦ Cette décision a également 

ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ŀŎǘƛƻƴ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ƴƛǎ Ŝƴ Ǉlace au 

ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмуΦ [ΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŦƛƴƛŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ Ŝƴ ǊŜǘƛǊŜǊ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ŘŞŎƭƛƴŞ Ŝƴ т 

ŘƻƳŀƛƴŜǎ ǉǳƛ ǎŜǊŀ Ƴƛǎ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƻǳǊŀƴǘ нлннΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ƳşƳŜ ǎƛ ƭΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 

Ŝǎǘ ǎŀǘƛǎŦŀƛǎŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ CER Filles, il met en exergue que le turn-over auquel 

nous sommes confrontés, nécessite de rendre la démarche de projet de service dynamique en 

continu. 

 

Une évolution législative importante 
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Le 30 septembre, est entré en vigueur le nouveau Code de la Justice Pénale des Mineurs, venu 

ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭΩƻǊŘƻƴƴŀƴŎŜ ŘŜ мфпрΦ aşƳŜ ǎΩƛƭ ǾƛŜƴǘ ǊŞŀŦŦƛǊƳŜǊ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜ ƭŀŘƛǘŜ 

ordonnance, ce nouveau code a pour but notamment de venir statuer rapidement sur la culpabilité 

des mineurs afin de favoriser les mesures éducatives dans un délai court. En moyenne, un mineur 

ŘŜǾŀƛǘ ŀǘǘŜƴŘǊŜ му Ƴƻƛǎ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ƧǳƎŞΣ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŀǾŜŎ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎƻŘŜΣ ƛƭ ǎŜǊŀ ƧǳƎŞ ŜƴǘǊŜ с Ŝǘ мн 

mois. Ce nouveau code pénal peut venir quelque peu bousculer nos fonctionnements de par le 

rapprochement des différentes audiences auxquelles le mineur doit répondre, demandant ainsi aux 

équipes une plus grande disponibilité. 

 

V ð Les perspectives pour 2022  

Trois grands axes seront mis au travail cette année 2022 : 

[ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ : 

Lǎǎǳ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǇǊƻŘǳƛǘŜ Ŝƴ нлнмΣ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǎŜǊŀ ŘŞŎƭƛƴŞ Ŝƴ т ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎΦ Lƭ 

ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ŘΩƛƳǇƭƛǉǳŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ƎǊŀǾƛǘŀƴǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ /9wΦ Lƭ ǎŜǊŀ 

ŘŜƳŀƴŘŞ Ł ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ Ŝǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ sur différents domaines. Même si les 

professionnels du CER se sont approprié le projet de service dans son ensemble, il reste encore et 

ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ł ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊΦ [Ŝ ōǳǘ Şǘŀƴǘ ŘŜ ǇŀǊŦŀƛǊŜ ƴƻǘǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŞŘǳŎŀǘƛŦ ŀŦƛƴ ŘŜ ŎƻƭƭŜǊ ŀǳ 

mieux aux problématiques des jeunes filles accueillies. De même, pour les nouveaux professionnels 

Ŝƴ ǇƻǎǘŜΣ ƴƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ǾŜƛƭƭŜǊ Ł ŎŜ ǉǳΩƛƭs puissent accéder à cette compréhension rapidement après 

leur arrivée. 

Une dynamique de formation : 

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀȄŜǎ ǎƻƴǘ Ł ƭΩŞǘǳŘŜ ŀŦƛƴ ŘŜ ǇŀǊŦŀƛǊŜ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ 

ou de pallier aux difficultés notamment de ceux nouvellement arrivés. 

En premier lieu, seront mis en place des sessions de formations en interne au CER afin de compléter 

les apports déjà acquis par les professionnels en poste. Dans le même temps, il conviendra 

ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ŘŜ ƭŀ ǘƘŞƻǊƛŜ ŀǳȄ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŦǊŀƛŎƘŜƳŜƴǘ ŀǊǊƛǾŞǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ƭŜǎ ŀƛŘŜǊ ŀǳ ƳƛŜǳȄ Ł 

comprendre le fonctionnent du CER, de la justice des mineurs ainsi que des problématiques relatives 

aux jeunes filles accueillies.  
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Comme tous les ans, les professionnels du CER continueront de participer aux actions de formation 

Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŀǳȄ 

équipes éducatives de parfaire ou de spécialiser leurs connaissances (gestion des écrits, prévention 

ŘŜǎ ŀŘŘƛŎǘƛƻƴǎΣ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŦƭƛǘǎΧΦύΦ 

[ΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ :  

Mise en place il y a environ 3 ans, la communication régulière du CER auprès des Unités Educatives 

ŘŜ aƛƭƛŜǳ hǳǾŜǊǘ ŀ ǇƻǊǘŞ ǎŜǎ ŦǊǳƛǘǎΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ŘŜǇǳƛǎΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŀǳƎƳŜƴǘŜ 

ŘΩŀƴƴŞŜǎ Ŝƴ ŀƴƴŞŜǎΦ aşƳŜ ǎƛ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ǎŀǘƛǎŦŀƛǎŀƴǘΣ ŎŜƭŀ ƴƻǳǎ ƭŀƛǎǎŜ ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǇƭŀŎŜ 

ǉǳŀƴǘ Ł ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ŦƛƭƭŜǎ ŀǳȄ profils « compatibles ».  

/ŜǘǘŜ ŀƴƴŞŜ нлнн ŘŜǾǊŀƛǘ ǇƻǳǾƻƛǊ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ŜƴŎƻǊŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ Ŝƴ ƛƴǘŜǊƴŜ Ŝǘ Ŝƴ 

externe grâce au service de communication associatif. En effet, sont prévus différents reportages 

et/ou interviews de professionnŜƭǎ Řǳ /9w ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŦƛƭƭŜǎ ǎǳǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŜƴ ŎŀƳǇΦ 
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CER Gar­ons dõHerzeele 

I ð Présentation du service  

 

Adresse : 

{ƛŝƎŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ : 41 Rue du Fort Louis 59140 Dunkerque 

Structure : 724 Route de Winnezeele 59470 Herzeele 

Directeur : Guillaume AUDEGON 

Directeur Adjoint : Sébastien LIVENAIS 

Chef de service : Martin VERROUST 

 

Synthèse du projet de service : 

[ΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŀǎǎƻƛǘ ǎƻƴ ŀŎǘƛƻƴ Ŝƴ /9w Ŝƴ ǇǊŜƴŀƴǘ ǇƻǳǊ ōŀǎŜ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 

Protection Judiciaire de la Jeunesse du 13/01/2000.  

Cette circulaire stipule que « Les centres éducatifs renforcés ont vocation à prendre en charge, sur le 

fonŘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƻǊŘƻƴƴŀƴŎŜ Řǳ н ŦŞǾǊƛŜǊ мфпрΣ ŘŜǎ ƳƛƴŜǳǊǎ ŘŞƭƛƴǉǳŀƴǘǎ ƳǳƭǘƛǊŞŎƛŘƛǾƛǎǘŜǎ Ŝƴ ƎǊŀƴŘŜ 

difficulté ou en voie de marginalisation ayant souvent derrière eux un passé institutionnel déjà lourd. 

Lƭǎ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜƴǘ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƛƴǘŜƴǎifs pendant des sessions de 3 à 6 mois selon 

les projets et un encadrement éducatif permanent. Ils visent à créer une rupture dans les conditions 

de vie du mineur et à préparer les conditions de sa réinsertion »2. 

Le dispositif CER tel que développé par la PJJ vise à donner la priorité aux mesures et sanctions 

ŞŘǳŎŀǘƛǾŜǎ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳΩŁ ƭΩƛƴŎŀǊŎŞǊŀǘƛƻƴΦ /Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ /9w ǊŞǇƻƴŘ Ł ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴŜ ŀŎǘƛƻƴ 

ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ Ł ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŧŀƛǎŀƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎŀƴŎǘƛƻƴǎ ǇŞƴŀƭŜǎΦ  

[Ω!!9{ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜǊ ƭΩŀŎǘŜ ŞŘǳŎŀǘƛŦ ǇƻǳǊ ŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ƳƛƴŜǳǊǎ 

délinquants. 

[Ω!!9{ ǎΩƛƴǎǇƛǊŜ Řŀƴǎ ǎŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇƻǊǘŞǎ ǇŀǊ ƭŀ tWWΦ 

9ƴŦƛƴ ƭΩ!!9{ Ŝǎǘ ŀŘƘŞǊŜƴǘŜ Ł ƭŀ /b!t9Σ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜ ŀǳ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ travail sur le dispositif CER au niveau 

national et fait évoluer son projet régulièrement. 

[Ŝǎ /9w ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǎΩŜƴƎŀƎŜƴǘ Ł ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŞǘŀƛƭƭŞǎ Ŏƛ-après. La poursuite de ces 

objectifs est intégrée dans les actions collectives proposées aux jeunes tout comme dans leur projet 

personnalisé : 

- Mettre un terme et rompre avec les comportements délinquants 

- Prévenir la récidive 

                                                           
2 Circulaire de la Direction de la Protection Judiciaire de la Jeunesse du 13/1/2000 
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- 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 

- ¢ǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Řǳ ƳƛƴŜǳǊ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ 

- Faire émerger les potentialités du jeune, faire émerger un projet personnel 

- ¢ǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ƭΩŜǎǘƛƳŜ ŘŜ ǎƻƛ Ŝǘ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ ƴŀǊŎƛǎǎƛǉǳŜΦ όǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴΣ ƻōǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ōǊŜǾŜǘΣ 

ƛƴƛǘƛŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǎŜŎƻǳǊǎΧΦύ 

- Transmettre des informations et une prise de conscience sur différents risques 

όǊŀŘƛŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀǳȄ ƳŞŘƛŀǎΣ ǎŀƴǘŞΣΧύ 

- Travailler le lien jeune/famille. 

Ces objectifs ne sont pas exhaustifs. Les besoins des jeunes repérés par nos équipes et par la PJJ 

ǇŜǳǾŜƴǘ ƴƻǳǎ ŀƳŜƴŜǊ Ł ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ ǎǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀȄŜǎΦ 

[ΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘŜ ƭŀ ƴƻǘƛƻƴ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜ Ŝǘ 

ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭΦ [ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ /9w ƛƳǇƭƛǉǳŜ ŘŜ ŎƻǳǇƭŜǊ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ 

du groupe et la dimension individuelle. 

Ainsi, le projet personnalisé aborde lΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Ŝǘ ŘŞŦƛƴƛǘ ƭŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ŦƛȄŞǎ ǇƻǳǊ 

ŎƘŀŎǳƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎΦ [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎΦ 

 

Problématiques spécifiques du public accueilli 

Il apparaît que les jeunes placés au CER relèvent de problématiques complexes et inextricablement 

de la délinquance, de la protection ou de la désorganisation familiale, des troubles psychiques, de la 

pauvreté. 

5ŜǳȄ ƎǊŀƴŘŜǎ ǘŜƴŘŀƴŎŜǎ ŀǇǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘ ŀǳ ƎǊŞ ŘŜǎ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭǎ : 

ς 5Ωune part, des mineurs qui commettent des délits depuis plusieurs années, qui sont « engagés » 

Řŀƴǎ ƭŀ ŘŞƭƛƴǉǳŀƴŎŜΦ [ƻǊǎǉǳΩƻƴ ǊŜƎŀǊŘŜ ƭŜǳǊ ƘƛǎǘƻƛǊŜΣ ƻƴ ǊŜƳŀǊǉǳŜ ǉǳΩƛƭǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ǳƴ ǇŀǎǎŞ 

institutionnel, de placements chargés. Néanmoins, la situation familiale est complexe, ils sont 

souvent issus de familles monoparentales ou reconstituées. Pour eux, une partie de la palette des 

sanctions disponibles a déjà été utilisée : admonestation, amendes, sursis, sursis avec mise à 

ƭΩŞǇǊŜǳǾŜΦ [Ŝ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ŝƴ /9w Ŝǎǘ Řŀƴǎ ŎŜ Ŏŀǎ ǳƴŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ Ł ƭΩƛƴŎŀǊŎŞǊŀǘƛƻƴΦ 

ς 5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ŘŜǎ ƳƛƴŜǳǊǎ ŀȅŀƴǘ ǳƴ ƭƻƴƎ ǇŀǎǎŞ ŘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ŞŎƘŜŎ Ŝǘ ǉǳƛ ŎƻƳƳŜǘǘŜƴǘ ŘŜǎ 

délits tardivement mais sur une courte période. Les jugements qui précèdent le placement en CER 

sont des AEMO ou des placements. Dans ces cas, le CER a pour fonction de stopper une spirale 

délinquancielle et/ou de constituer un placement obligé, auquel le jeune ne peut se soustraire. Le 

/9w ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ŀƭƻǊǎ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ǊŜŎƻǳǊǎ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘŜƴŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ƧŜǳƴŜΣ ŎΩŜǎǘ-à-dire 

Ŝƴ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ƭŜ ǎŜǳƭ ŎŀǇŀōƭŜ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ƭΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ǎǳƛǘŜ Ł ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘΦ 

Lƭ Ŝǎǘ Ł ƴƻǘŜǊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭǎ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ŀǳ ǇǊƻŦƛƭ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛǉǳŜ ƴƻƴ ǎǘŀōƛƭƛǎŞ 

sont en hausse. Ils nécessitent un accompagnement spécifique où le soin domine. Actuellement, le 

/9w ŘΩIŜǊȊŜŜƭŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ŎŜ ƎŜƴǊŜ ŘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎΦ bƻǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Şǘŀƴǘ 

principalement éducatives, nous devons nous appuyer sur une prise en charge médicale externe, ce 

qui a pour effet de morceler l'accompagnement médical du jeune. En effet, nous ne pouvons garantir 

la continuité du suivi lié à la santé mentale pour des usagers qui, la plupart du temps, sont issus d'un 
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territoire différent de celui du CER. Au-delà, la notion de secret médical renforce la difficulté dans la 

recherche de continuité de prise en charge de la santé mentale. 

 

Le rythme des séjours :  

Cinq temps de « dégagements » sont organisés dans la session des 20 ou 22 semaines pour une 

durée de 7 jours : 

Camp randonnée Υ ŎΩŜǎǘ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ζ dégagement η ŘŜ ƭŀ ǎŜǎǎƛƻƴΦ Lƭ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ŘΩŜƳōƭŞŜ 

ǳƴŜ ǊǳǇǘǳǊŜ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Ŝǘ ǳƴŜ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀǘƛƻƴ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝƴ ŞƭƻƛƎƴŀƴǘ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ŘŜ ǎƻƴ 

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴƛǘƛŜǊ Ł ƭŀ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǘƛƻƴ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎΦ /Ŝ ǎŞƧƻǳǊ ǎŜ ǾŜut intense 

physiquement pour que le jeune découvre son corps dans une activité accessible « à risques 

mesurés ηΣ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ ǉǳƛ ŜƴŎŀŘǊŜ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜΦ 

/ŀƳǇ ±¢¢Υ ŎŜ ǎŞƧƻǳǊ ŀ ŎƻƳƳŜ ŦƛƴŀƭƛǘŞ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŜǊ Ŝǘ ŘΩŀŦŦƛƴŜǊ ƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ Řǳ ƧŜǳƴŜ Řŀƴǎ 

ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŞǾƻƭǳǘƛǾŜ ƭΩŀƳŜƴŀƴǘ Ł şǘǊŜ Ǉƭǳǎ ŀǳǘƻƴƻƳŜΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Ŝǘ ƳƻōƛƭƛǎŞ ǎǳǊ ŎƘŀǉǳŜ 

ƛƴǎǘŀƴǘ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎŀƳǇΦ /Ŝǘ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀǳ ǇǊƻŦƛǘ Řǳ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ ǇƻǳǊ ǉǳΩŜƴǎŜƳōƭŜ ƭŜ 

ƎǊƻǳǇŜ ŀǘǘŜƛƎƴŜ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ƧƻǳǊƴŀƭƛŜǊǎΦ !ǳǎǎƛ Ŝǘ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜΣ ƭΩŀǎǎƛƳƛƭŀǘƛƻƴ 

Řǳ ŎŀŘǊŜΣ ƭΩŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ ŀǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ Ŝǘ ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ Řǳ ƧŜǳƴŜ ŀǳȄ ŀƭŞŀǎ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŎŀŘǊŞŜǎ 

ŘƻƛǾŜƴǘ ƭΩŀƳŜƴŜǊ Ł ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ǎŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ŀǘƻǳǘǎ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǇǊŞǎŜǊǾŀƴǘ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜΦ  

[ŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜŦŦƻǊǘ Ŝǘ ƭŀ ǎƻŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŎŀƴŀƭƛǎŜǊ ƭŜ ƧŜǳƴŜ Ŝǘ 

ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ǎŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ Ł ǎǳǊƳƻƴǘŜǊ ƭŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎΦ tŀǊ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭƛǘŞΣ ƛƭ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ŘΩŀǘǘŜƛƴŘǊŜ 

ŀǳ ƳƛŜǳȄ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǉǳƛ ƧŀƭƻƴƴŜƴǘ ǎƻƴ ǇǊƻǇǊŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŞŘǳŎŀǘƛŦ ŀǳ /9wΦ  

/ŀƳǇ Şǉǳƛǘŀǘƛƻƴ Υ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Şǉǳƛǘŀǘƛƻƴ ŀƳŝƴŜ ǳƴŜ ƴƻǘƛƻƴ ǘƘŞǊŀǇŜǳǘƛǉǳŜΣ ƻƴ ƭǳƛ ǊŜŎƻƴƴŀƛǘ ŘŜǎ ǾŜǊǘǳǎ 

ŘΩŀǇŀƛǎŜƳŜƴǘ ŦŀŎŜ Ł ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝƴ ǎƻǳŦŦǊŀƴŎŜ Ŝǘκƻǳ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞǎΦ 5ŀƴǎ ƭŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ƧŜǳƴŜκŀŘǳƭǘŜΣ 

ƭΩŀƴƛƳŀƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ǎǳǇǇƻǊǘΦ Lƭ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘŜǳǊ ŀǳ ƳşƳŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŜȄƛƎŜƴŎŜ ǉǳŜ 

ƭΩŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ŎŀǊ ƭŜ ŎƘŜǾŀƭ ŀ ǎŀ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞ Ŝǘ ǎƻƴ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜΦ /Ŝ ǎŞƧƻǳǊ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ 

ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ŘΩŀŎǉǳŞǊƛǊ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜ Ŝƴ ǎƻƛΣ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊ ŀƭƭŜǊ Ƨǳǎǉǳϥŀǳ ōƻǳǘ ŘŜ ŎŜ ǉǳŜ 

ƭŜ ƧŜǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŘΣ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ Ł ŘƻƳƛƴŜǊ ǎŜǎ ǇǳƭǎƛƻƴǎΣ ǎƻƴ ŀƎǊŜǎǎƛǾƛǘŞΣ Ł ǎŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜǊΣ Ł ǎǳǊƳƻƴǘŜǊ 

ǎŜǎ ŞŎƘŜŎǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎŜǎ ǘǊƻǳōƭŜǎ ǇǎȅŎƘƻƳƻǘŜǳǊǎΣ ŀǳǘŀƴǘ ŘŜ ǇǊƻƎǊŝǎ ǊŜƴŘǳǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƘŜǾŀƭ Ŝǘ ǎŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜΧ 

/ŀƳǇ ǾƻƛƭŜ Υ ǎƛǘǳŞ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ŎŜ ŎŀƳǇ Ŝǎǘ ƛƴǎŎǊƛǘ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŎƭŜŦ ŘŜ ƭŀ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 

Cŀƛǎŀƴǘ ǎǳƛǘŜ Ł ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ŦƻǊǘǎ ǎǳǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳϥŁ ǘǊƻƛǎ ŀǳǘǊŜǎ ǎŞƧƻǳǊǎΣ ƛƭ ŀǊǊƛǾŜ Ł ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ 

ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞΣ ƭŜ ǊȅǘƘƳŜ Ŝǎǘ Ŏƻƴƴǳ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴǘŞƎǊŞŜǎ 

ǎŀƴǎ ǇƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ şǘǊŜ ǊŜǎǇŜŎǘŞŜǎΦ [ΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ǎŞƧƻǳǊ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƳǳƭǘƛǇƭƛŜǊ 

ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ŞǉǳƛǇƛŜǊǎΣ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊŎƘŜ ŘΩǳƴ ǾƻƛƭƛŜǊ 

όƳŀƴǆǳǾǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ǇƻƴǘΣ ǘŜƴƛǊ ƭŀ ōŀǊǊŜΣ ǎǳƛǾǊŜ ǳƴ ŎŀǇΣ ŜǘŎΦύΦ [Ŝǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǎƻƴǘ ŎƘƻƛǎƛŜǎ ŘŜ Ŧŀœƻƴ Ł 

ŎƻƴŦǊƻƴǘŜǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ł ƭŜǳǊǎ ƭƛƳƛǘŜǎΣ ŎŜŎƛ ŀŦƛƴ ŘŜ ƭǳǘǘŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ Řŀƴǎ 

ƭŜǉǳŜƭ ƛƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊΦ [ŀ ǾƻƛƭŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ŘŜ ǇƭŜƛƴŜ ƴŀǘǳǊŜΦ 9ƭƭŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ 

ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ŘΩşǘǊŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞǎ Ł ǳƴ ƳƛƭƛŜǳ ƛƴŎŜǊǘŀƛƴ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ǎƻǳƳƛǎ Ł ŘŜǎ 

ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎ όŜŀǳΣ ǾŜƴǘΣ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜΦΦΦύΦ 
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/ŀƳǇ ƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Υ ƴƻǘǊŜ ƻōƧŜŎǘƛŦ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ŝǎǘ ŘŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘŜǊ ƭŜǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎ ŀǳ ƳƻƴŘŜ 

Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǾŜŎ ǘƻǳǘŜǎ ǎŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ όǇƻǎǘǳǊŜΣ ŘƛǎŎƻǳǊǎΣ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭΩƘƻǊŀƛǊŜΧύΦ ¦ƴ ǎŜŎƻƴŘ ƻōƧŜŎǘƛŦ 

Ŝǎǘ ŘŜ ǘŜǎǘŜǊΣ Řŀƴǎ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ŎŀŘǊŜΣ ƭŜǳǊ ǎŀǾƻƛǊ-ŦŀƛǊŜΣ ƭŜǳǊ ǎŀǾƻƛǊ şǘǊŜΣ ƭŜǳǊ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ŝƴ 

ŞǉǳƛǇŜΦ ¢Ǌŝǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ƭƻƛƴ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘŞΣ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ Řǳ /9w ƴΩƻƴǘ ǉǳΩǳƴŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŦŀƛōƭŜ Řǳ 

ƳƻƴŘŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ǎƻǳǾŜƴǘ ŦŀƴǘŀǎƳŞ Ŝǘ ǇŜǊœǳ ŎƻƳƳŜ [! ǎƻƭǳǘƛƻƴ ŞƳŀƴŎƛǇŀǘǊƛŎŜΦ 

 

Habilitations et publics :  

[ΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŀǎǎŜoit son action en CER en prenant pour base la circulaire de la direction de la 

Protection Judiciaire de la Jeunesse du 13/01/2000.  

Cette circulaire stipule que « Les centres éducatifs renforcés ont vocation à prendre en charge, sur le 

ŦƻƴŘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƻǊŘƻƴnance du 2 février 1945, des mineurs délinquants multirécidivistes en grande 

difficulté ou en voie de marginalisation ayant souvent derrière eux un passé institutionnel déjà lourd. 

Lƭǎ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜƴǘ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƛƴǘŜƴǎƛŦǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ŘŜǎ ǎessions de 3 à 6 mois selon 

les projets et un encadrement éducatif permanent. Ils visent à créer une rupture dans les conditions 

de vie du mineur et à préparer les conditions de sa réinsertion »3. 

Le dispositif CER tel que développé par la PJJ vise à donner la priorité aux mesures et sanctions 

ŞŘǳŎŀǘƛǾŜǎ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳΩŁ ƭΩƛƴŎŀǊŎŞǊŀǘƛƻƴΦ /Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ /9w ǊŞǇƻƴŘ Ł ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴŜ ŀŎǘƛƻƴ 

ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ Ł ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŧŀƛǎŀƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ǎŀƴŎǘƛƻƴ ǇŞƴŀƭŜΦ  

 

Obligations (activité à réaliser en nombre et en taux) : 

[ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǎǘ ŘŜ с ǇƭŀŎŜǎΦ 

 

ETP de la structure : 

[Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘΩ9ǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ¢ŜƳǇǎ tƭŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŝǎǘ ŘŜ мнΣр4 financés par la PJJ. 

[ΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ /9w Ŝǎǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜ : 

- 0.15 ETP direction 

- 1 ETP Chef de service 

- 0.76 ETP Administration Gestion 

- 0.5 ETP Paramédical 

- 2.13 ETP Services Généraux 

- 8.00 ETP socio éducatifs 

 

Formations suivies en 2021 ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ : 

INTITULE FORMATION CSP 

                                                           
3 Circulaire de la Direction de la Protection Judiciaire de la Jeunesse du 13/1/2000 
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Les Ecrits Professionnels Qualifié 

 

II ð Activité réalisée  

 

±ƻƭǳƳŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ : 

[Ŝ ǘŀǳȄ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŀǇǇƭƛǉǳŞ ŀǳ /9w DŀǊœƻƴǎ Ŝǎǘ de 90.02 %. 

Journées théoriques : 1 764 journées. 

Journées prévues : 1 588 journées. 

Journées Réalisées : 1 329 journées. Soit un écart de -259 journées. 

[Ŝ /9w ƴΩŀ Ǉŀǎ ŀǘǘŜƛƴǘ ǎƻƴ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝƴ нлнмΦ La seconde session a notamment connu une 

difficulté de stabilité des situations accueillies. 

 

Budget prévisionnel 2021 arrêté par le financeur : 

844 тлоΣлу ϵ ǊŞǇŀǊǘƛǎ Ŝƴ : 

Groupe 1 Υ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŀŦŦŞǊŜƴǘŜǎ Ł ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŎƻǳǊŀƴǘŜ : 95 0ллΣлл ϵ 

Groupe 2 : dépenses afférentes au personnel : 655 рфуΣлт ϵ 

Groupe 3 : dépenses afférentes à la structure : 94 млрΣлм ϵ 

 

III ð Comparatif avec les références initiales du projet  

 

¢ŀōƭŜŀǳ ŘŜǎ ǘŀǳȄ ŘΩƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ 

ANNEES 

Capacités 

ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ 

autorisées 

Nombre de  

journées 

théoriques 

 

a 

Nombre de 

journées 

prévisionnelles 

Nombre de 

journées 

réalisées 

(facturées)                        

b 

Taux  

ŘΩƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ  

réalisés  

(journées facturées) 

%  

(b/a) 

2019 6 1 764 1 588 1 276 72.34 % 

2020 6 1 680 1 512 1 064 63.33 % 

2021 6 1 764 1 588 1 329 75.34 % 
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tƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнмΣ ƭŜ /9w ζ Garçons η ŘΩIŜǊȊŜŜƭŜ ŀ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ мт ƧŜǳƴŜǎΦ 

Première session : рф ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ Řƻƴǘ ол ŘŜƳŀƴŘŜǎ ƘƻǊǎ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜ 

¶ 11 préadmissions réalisées sur 15 fixées 

¶ 11 demandes annulées 

¶ 40 demandes refusées 

Sur les 8 jeunes admis pour cette session, 1 est originaire de Cambrai, 1 de Roubaix, 1 de Dunkerque, 

н ŘŜ 5ƻǳŀƛΣ м ŘΩ!ǊǊŀǎΣ м ŘŜ /ƻƳǇƛŝƎƴŜ Ŝǘ м ŘŜ ±ŀƭŜƴŎƛŜƴƴŜǎΦ 

6 jeunes ont terminé la session. 

Les jeunes accueillis sont nés entre 2003 et 2005 soit âgés de 16 à 17,5 ans. 

Deuxième session Υ рл ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ Řƻƴǘ нм ŘŜƳŀƴŘŜǎ ƘƻǊǎ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜ 

¶ 9 préadmissions réalisées sur 18 fixées 

¶ 18 demandes annulées 

¶ 25 demandes refusées 

Sur les 8 jeunes admis pour cette session, м ƧŜǳƴŜ Ŝǎǘ ƻǊƛƎƛƴŀƛǊŜ ŘŜ .ƻǳƭƻƎƴŜΣ м ŘΩ!ǊǊŀǎΣ м ŘŜ {ŀƛƴǘ 

Quentin, 2 de Roubaix, 2 de Dunkerque et 1 de Lille.  

Les jeunes accueillis sont nés entre 2003 et 2006 soit âgés de 14 à 17 ans. 

5ǳǊŀƴǘ ŎŜǘǘŜ ǎŜǎǎƛƻƴΣ п ƧŜǳƴŜǎ ǎƻƴǘ ŀƭƭŞǎ ŀǳ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳent. 

[Ŝ /9w ŘΩIŜǊȊŜŜƭŜ Ŏƻƴƴŀƞǘ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ǇƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜ ǎŜǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ [Ŝ 

travail du service consiste à construire des groupes homogènes ou pouvant faire émerger une 

dynamique de groupe. 

 

IV ð Faits marquants en 2021  

 

Passage de sessions de 3 mois à 5 mois 

Cƛƴ нлнлΣ ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜǊ ŀǾŜŎ ŘŜǳȄ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŘŜ р Ƴƻƛǎ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ ǘǊƻƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŘŜ о 

Ƴƻƛǎ Ŝǎǘ ǾŀƭƛŘŞŜ ǇŀǊ ƭŀ tWWΦ /ŜǘǘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ ŜƴƎŜƴŘǊŜ 

plusieurs effets dans la qualitŞ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ŀǳȄ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎΦ 

[Ŝ ǘŜƳǇǎ ƭƻƴƎ ǇŜǊƳŜǘ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŀōƻǳǘƛΦ bƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ǉǳƛ 

ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŎƘŀǉǳŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ όŦŀƳƛƭƭŜΣ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΣ 

dispositif de droit cƻƳƳǳƴΧύ Ŝǘ ŘŜ ǇŜƴǎŜǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎǘŀƎŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 

ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ ŀǳ /9wΦ /Ŝ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇŜǊƳŜǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ 

tels que les « missions locales ». Cette inscription permet de garantir un relai de nos usagers dans 

ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ǉƻǎǘ /9wΦ 5Ŝ ŎŜ ŦŀƛǘΣ ƭŜ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ζ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ », notamment le référent PJJ, 
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ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ŘΩşǘǊŜ ƛƴǘŜƴǎƛŦƛŞ ŘŜ ǎƻǊǘŜ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǎƻƴǘ ŜƴƎŀƎŞǎ ǇǳƛǎǎŜ ǎŜ 

poursuivre dès le terme de la session en CER.  

 

Activité en hausse. Attention 2020 COVID  

5ŜǇǳƛǎ нлмфΣ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ /9w ŘΩIŜǊȊŜŜƭŜ Ŝǎǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ Ŝƴ ŞǾƻƭǳŀƴǘ ŘŜ тн҈ Ł тр҈ Ŝƴ нлнм ƳŀƭƎǊŞ 

ƭΩƛƳǇŀŎǘ ƴƻƴ ƴŞƎƭƛƎŜŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ /h±L5Φ [Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ Řǳ /9w ŀ ǎǳ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ Ŝƴ ǎΩŀŘŀǇǘŀƴǘ ŀǳȄ ŀƭŞŀǎ 

générŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜΦ [ΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŀ ŞǘŞ ƳŀƛƴǘŜƴǳŜ Ŝǘ ǎΩŜǎǘ ŀŘŀǇǘŞŜ ŀǳȄ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ǇƻǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ 

contexte sanitaire.  

 

Situation RH 

[ŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ wI Ŝǎǘ ǳƴ ǇǊƻōƭŝƳŜ ǊŞŎǳǊǊŜƴǘΦ [ΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ǉǳƛ 

amènent une instabilité aǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜΦ [ΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƴŜ ǇŀǊǾƛŜƴǘ Ǉŀǎ Ł ǊŜŎǊǳǘŜǊ 

ŀƛǎŞƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘƛǇƭƾƳŞǎΦ /ŜǘǘŜ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘŞ Řŀƴǎ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǇŜǳǘ ƛƳǇŀŎǘŜǊ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜƳŜƴǘ 

ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞǎ ŀǳȄ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ŘŜ personnel. 

[ΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ǎŜ ƳƻƴǘǊŜ ǾƛƎƛƭŀƴǘŜ Ł ŀƴǘƛŎƛǇŜǊ Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ŎŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎΦ 

 

V ð Les perspectives pour 2022  

 

{ǘŀōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ 

[ΩǳƴŜ ŘŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ƳŀƧŜǳǊŜǎ Řǳ /9w Ŝǎǘ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ éducative. Il 

est primordial pour le bon fonctionnement du service que les bénéficiaires soient accompagnés par 

ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǉǳƛ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ ŘŜ ǊŜǇŝǊŜǎΦ [ŀ ǊŜŘƻƴŘŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜǎ Ŏƻƴǎǘŀǘǎ ŀƳŝƴŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ 

direction à élargir ses stratégies en diversifiant les approches. 

 

5ŜƴǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ 

[ΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻŦƛƭ ŘŜ ƭϥŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴΦ 

En effet, les difficultés récurrentes de recrutement nous permettent difficiƭŜƳŜƴǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜ 

niveau qualitatif de prise en charge. Le public complexe est un élément important de cette difficulté 

qui explique partiellement la désaffection des professionnels qualifiés. Il est donc essentiel 

d'accompagner les salariés en poste vers la formation qualifiante et diplômante afin de hausser le 

niveau général de l'équipe en poste, ce qui aura pour effet d'optimiser la qualité d'accompagnement 

proposée à nos usagers. 

Les objectifs de stabilité de l'équipe éducative, de hausse du niveau de compétences et 

d'optimisation qualitative de l'accompagnement éducatif apparaissent comme indispensables. 

 

Evaluation du projet de service 
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[ΩŀƴƴŞŜ ŞŎƻǳƭŞŜ ŀǳǊŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǇƻǊǘŜǊ ǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜΦ .ƛŜƴ ǉǳΩƛƭ ŀǇǇŀǊŀƛǎǎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ł ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǘŜƴǳǎΣ ŘŜ ƭŀ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ 

ƎƭƻōŀƭŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŞǾƛŘŜƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ Ŝǎǘ ǳƴ ǇǊŞŀƭŀōƭŜΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ 

aspects tirés de cette évaluation concordent avec les besoins repérés ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜΣ ŎƻƳƳŜ 

notamment les aspects liés à la formation des professionnels.  

 

Consolidation de cadre organisationnel 

Le CER vise à offrir un lieu sécurisant et protecteur, un cadre solide, stable, cohérent et structuré, par 

ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘΩǳƴŜ Ǉrise en charge éducative, pédagogique et psychologique. La contenance éducative 

ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜ Ŝǘ ǇŞǊŜƴƴŜ ŘŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎΣ Ŝǘ ǎǳǊ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǊŜǇŝǊŜǎ Ŝǘ ŘΩǳƴ 

ŎŀŘǊŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŎƭŀƛǊ Ŝǘ Ŏƻƴƴǳ ŘŜ ǘƻǳǎΦ [ŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŘΩŀŘǳƭǘŜǎ ŀuprès des jeunes dans 

ƭŜǎ ŀŎǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴƴŜΣ ŎŀǇŀōƭŜǎ ŘŜ ǘŜƴƛǊ ƭŜǳǊ ǇƻǎǘǳǊŜΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩǳƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ǎΩƛƳǇƻǎŜ Ł ǘƻǳǎ Ŝǘ ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƴŞƎƻŎƛŀōƭŜΣ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƴǘ ƭŀ 

prise en charge. La cohérence du cadre institutionnel repose notamment sur des règles claires et 

ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǉǳƛ ƴŜ ǾŀǊƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŘΩǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ł ƭΩŀǳǘǊŜΣ ŘŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǊƾƭŜǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ 

adulte, des postes stabilisés au regard de missions déterminées et non interchangeables, des adultes 

ǉǳƛ ǘƛŜƴƴŜƴǘ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Ŝǘ ƴŜ ŎƘŀƴƎŜƴǘ Ǉŀǎ ŘΩŀǾƛǎ όǇƻǎǘǳǊŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜΣ ŀǳǘƻǊƛǘŞύΦ [ŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 

sanction est également à relier avec la cohérence et le positionnement éducatif, notamment lorsque 

les jeunes testent les adultes et les limites de ce ǉǳƛ Ŝǎǘ ǇŜǊƳƛǎΣ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭǎ ŎƘŜǊŎƘŜƴǘ Ł ǾŞǊƛŦƛŜǊ ǎΩƛƭǎ 

ǎƻƴǘ ŎƻƘŞǊŜƴǘǎΣ ǎΩƛƭǎ ζ Ŧƻƴǘ ŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ŘƛǎŜƴǘ ηΣ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭǎ ŎƘŜǊŎƘŜƴǘ ƭŜǎ ŦŀƛƭƭŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Ŝǘ ƭŜǎ 

écarts de positionnements entre les professionnels. Ainsi, pour être crédibles, les professionnels 

ŘƻƛǾŜƴǘ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǇǊŞŘŞŦƛƴƛΦ Lƭ ƛƳǇƻǊǘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ 

ŘΩŞǉǳƛǇŜΦ 

/ΩŜǎǘ ŎŜǘǘŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ŜƴŎƻǊŜ ŦŀƛǊŜ ŞǾƻƭǳŜǊ ǇƻǳǊ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ 

Řŀƴǎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ŀǳȄ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎ Řǳ /9wΦ [Ŝ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ 

impose un retour systématique et fréquent sur les règles de fonctionnement.  

 

Renforcement des partenariats existants et recherche de nouveaux partenaires 

Lƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŀǳȄ ǳǎŀƎŜǊǎ ŘΩŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ Ł ƭŜǳǊǎ ōŜǎƻƛƴǎΦ tƻǳǊ ŎŜƭŀΣ ƛƭ Ŝǎǘ 

ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ŘŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ ǊŞǎŜŀǳ Ŝǘ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘΣ ǉǳƛ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ 

ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎƻǳƘŀƛǘǎ ŘŜ ƭΩǳǎŀƎŜǊΦ  

Au sein dǳ /9w ŘΩIŜǊȊŜŜƭŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘ Ŝǘ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƴǘΣ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ǳƴŜ 

convention.  

bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜǳȄ ŀƴǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ 

ŞǾƻƭǳŜǊ ƴƻǘǊŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΦ {ƛ ƭΩŀǎǇŜŎǘ sportif est largement doté, nous souhaitons 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƴƻǘǊŜ ǊŞǎŜŀǳ ŀŦƛƴ ŘΩƛƴǎŎǊƛǊŜ ƭŜǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ Ǉƭǳǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ 

ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜ ǊŜǇŀǎ ŀǳȄ Ǉƭǳǎ ŘŞƳǳƴƛǎ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ǾŜǊǎ ƭΩŞŎƻƭƻƎƛŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǇƻǎƛǘƛǾŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ 

planète.  
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RÉSIDENCES 

HABITAT JEUNES 
 

 



RAPPORT DõACTIVITÉ 2021 ð AAES Dunkerque  ð Parcours Enfance -Jeunesse  
 

  

  

 RAPPORT DõACTIVIT£ 2021 Page 183 sur 331 
 

Les Résidences Habitat Jeunes  

 

PRÉAMBULE 

Adresses : 

RHJ Le Blootland : Résidence Marcel Petit ς 2 & 4 Avenue Maréchaux de France ς 59240 Dunkerque 

RHJ Le Houtland :  

Á Résidence du Vert Vallon - 12 Cité du Vert Vallon - Rue de Vieux Berquin - 59190 Hazebrouck  

Á wŞǎƛŘŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩ!ǳōŞǇƛƴŜ ς 148/150 Rue du Musée - 59270 Bailleul  

Á Résidence Bertrand Schwartz ς 17 Place François Mitterrand - 59660 Merville 

RHJ Jean-Baptiste GODIN : 42 bis Chemin du Pont Bayart ς 59280 Armentières 

Directeur : Guillaume AUDEGON 

Chefs de service : 

Marine BARBOILLE : RHJ Le Blootland 

Kenzie ACHIM CHION : RHJ Le Houtland et Jean-Baptiste GODIN 

{ȅƴǘƘŝǎŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ όƻǳ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜύ : 

Les Résidences Habitat Jeunes accueillent des jeunes gens de 18 à 30 ans, seuls, en couple, avec ou 
sans enfants.  

 

[Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ 9ƭƭŜǎ ƭŜǳǊ ƻŦŦǊŜƴǘ  un habitat 
adapté à leurs besoins avec à la clé des services complémentaires socio-ŞŘǳŎŀǘƛŦΦ [ΩƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ ŘŜ 
ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ǎƻŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ Ŝǘ ǇŀǊ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘΩƛƴŎƛǘŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ 
ŘƻƳŀƛƴŜǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ƭŜǎ ƭƻƛǎƛǊǎΣ ƭŀ ǾƛŜ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴƴŜΣ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞΣ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ƭŀ formation.  

5ŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭ Ŝƴ ŎǊŞŀƴǘ ƭŜǎ 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŎƻƴŘǳƛǎŀƴǘ Ł ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ Ł ƭŀ 
citoyenneté. Le passage en Résidence Habitat Jeunes doit donc, par définition, être conçu comme 
ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜΦ /ŜǘǘŜ ŀŎǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŦƻƴŘŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
potentialités des jeunes dans le but de les rendre acteurs de leur propre développement. Le jeune 
chemine alors, tout ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ǎƻƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭΣ ŀǳȄ ŎƾǘŞǎ ŘΩǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ǊŞŦŞǊŜƴǘΦ 

5ŀƴǎ ŎŜǘ ƻōƧŜŎǘƛŦΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴŎǊŞǘƛǎŜ ǇŀǊ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎƻŎƛƻ-
ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ wŞǎƛŘŜƴŎŜ Iŀōƛǘŀǘ WŜǳƴŜǎ Ŝǘ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ǇŜǊǎonnel qualifié à travers 
ƭΩŀŎŎǳŜƛƭΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǘŜƳǇǎ ƭƛōǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƭƻƛǎƛǊǎΣ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŀƛŘŜ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ǾƛŜ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴƴŜΣ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ ǾƛŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŘŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎΣ ƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ 
professionnelle ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŀƛŘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜΣ ŀŘŀǇǘŞŜ Ŝǘ ǎƻǳǘŜƴǳŜΣ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŀƴǘ ŘŜǎ 
problèmes spécifiques.  

[Ŝǎ wŞǎƛŘŜƴŎŜǎ Iŀōƛǘŀǘ WŜǳƴŜǎ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ Ł ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝƴ ǾƻƛŜ ŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ 
professionnelle âgés de 18 à 30 ans. Le prinŎƛǇŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǎǘ ōŀǎŞ ǎǳǊ ƭŜ ōǊŀǎǎŀƎŜ 
social entre jeunes mais aussi sur une ouverture prioritaire à ceux pour lesquels cet hébergement 
ǘǊŀƴǎƛǘƻƛǊŜΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƴǘ ŘΩǳƴ ŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛƻ-éducatif, apparaît 
particulièrement souhaitable avant tout accès au logement autonome. 
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¦ƴ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ǆǳǾǊŜ Ł Ƴƛ-ǘŜƳǇǎ ǎǳǊ ƭΩ!D[{ ό!ƛŘŜ Ł ƭŀ DŜǎǘƛƻƴ [ƻŎŀǘƛǾŜ Ŝǘ {ƻŎƛŀƭŜύ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ 
de missions transversales complémentaires à celles des autres travailleurs sociaux de la Résidence 
Habitat Jeunes. Ses missions spécifiques sont liées à la régulation de la vie collective, à la prévention 
Ŝǘ Ł ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƳǇŀȅŞǎΣ Ł ƭŀ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ł ƭŀ ƳŞŘƛŀǘƛƻƴ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎΦ 

Dans le cadre de cette action, tout nouveau résident est convié à un « pot de bienvenue », moment 
ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ ƻǴ ƛƭ ŀ ƭŜ ƭƻƛǎƛǊ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
notamment les nouveaux arrivés. Le travailleur social veille à la bonne intégration du résident sur la 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŝǘ ǾŞǊƛŦƛŜ ǉǳΩƛƭ ŀ ōƛŜƴ ŀǎǎƛƳƛƭŞ ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎ Ŝǘ ŘŜǾƻƛǊǎ ƭƛŞǎ Ł ǎƻƴ ƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ǎŜ Řƻƛǘ ŘΩşǘǊŜ 
adapté.  

 

Habilitations et publics :  

Les activités des Résidences Habitat Jeunes sont rattachées autour des dispositifs du Parcours 

WŜǳƴŜǎǎŜ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘΩ!Ŏǘƛƻƴ 9ŘǳŎŀǘƛǾŜ Ŝǘ {ƻŎƛŀƭŜΦ 9ƭƭŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜƴǘ ǳƴ ǇǳōƭƛŎ ŘƛǾŜǊǎ ŃƎŞ ŘŜ му Ł 

30 ans (femmes, hommes, célibataires ou en couple, avec ou sans enfant). 

 

Obligations (activité à réaliser en nombre et en taux) : 

[Ŝǎ wŞǎƛŘŜƴŎŜǎ Iŀōƛǘŀǘ WŜǳƴŜǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŘΩƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ǊŜƳǇƭƛǎǎŀƎŜ Ł ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ 

autorités de tarification. 

/ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ŘΩşǘǊŜ ǾƛƎƛƭŀƴǘǎ ǉǳŀƴǘ ŀǳȄ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ōǊŀǎǎŀƎŜ ǎƻŎƛŀƭ Ŝƴ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ 

quelques seuils selon nos partenaires. 

 

Au regard de la CAF du Nord : 

× Objectifs de remplissage et respect des profils de publics, 
× Objectifs éducatifs du contrat de projet quadri annuel 2017/2020 ς Prestation socio-

éducative, 
 

Au regard du Département du Nord : 

× hōƧŜŎǘƛŦǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ муκнм ŀƴǎ ǎŜƭƻƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ŘΩŀŎŎƻǊŘ ƴŀǘƛƻƴal. 
 

Au regard de la DDCS : 

× Missions du Poste AGLS : 
o CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎΣ 
o Informer les résidents sur leurs droits, 
o [ǳǘǘŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ κ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǾŜǊǎ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊΣ 
o Prévention et gestion des impayés, 
o !ƛŘŜ Ł ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘΦ 

 

Au regard de la CUD (uniquement pour la Résidence Habitat Jeunes Le Blootland) : 
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× LƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ƭΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƴǳƳŞǊƻ {ΦbΦ9 
ό{ȅǎǘŝƳŜ bŀǘƛƻƴŀƭ ŘΩ9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘύΣ 

× Instruction des contrats Loca-Pass,  
× aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎ Ŝǘ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴΣ  
× aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ǎǳƛǾƛ ŞŘǳŎŀǘƛŦ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ƛƴƛǘƛŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ /¦5 Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘΦ  
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RHJ « LE BLOOTLAND » 

I ð Présentation de la structure  

 

ETP de la structure :  

7.66 ETP dont : 

- 0.15 ETP Direction 

- 0.95 ETP CSE 

- 1.30 ETP Administration ς Gestion 

- 1.14 ETP service extérieur 

- 0.04 ETP infirmier psy 

- 4.00 ETP Socio Educatifs 

- 0.02 ETP Chargée mission qualité 

- 0.06 ETP Responsable informatique 

 

Budget prévisionnel 2021 arrêté par le financeur :  

613 512,00 ϵ ǊŞǇŀǊǘƛǎ Ŝƴ : 

Groupe 1 Υ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŀŦŦŞǊŜƴǘŜǎ Ł ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŎƻǳǊŀƴǘŜ : 80 140,ллϵ 

Groupe 2 : dépenses afférentes au personnel : 331 рсрΣлл ϵ 

Groupe 3 : dépenses afférentes à la structure : 219 ротΣлл ϵ 

 

CƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎǳƛǾƛŜǎ Ŝƴ нлнм ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ :  

Pas de formations suivies en 2021. 

 

II ð Activité réalisée  

 

Les animations/activités proposées aux résidents en 2021 

5ǳǊŀƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀƴƛƳŀǘƛƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƴƻǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘ 

ŀǾŜŎ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ŏƻƴƴŀƛǎǎƻƴǎ ŘŜǇǳƛǎ нлнлΣ ŎŜǎ ŀƴƛƳŀǘƛƻƴǎ ƴΩƻƴǘ Ǉǳ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ǉǳΩŁ 

compter du mois de juin.  

ǒ Cinéma, 

ǒ Bowling, 
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ǒ Marche nordique sur la plage de Malo les Bains, 

ǒ Football, 

ǒ Footing, 

ǒ Longe côte, 

ǒ Plopsaland (sortie inter RHJ avec Armentières et Hazebrouck), 

ǒ Basket, 

ǒ Initiation au ski au Ice Mountain Adventure Park, 

ǒ Cirque Möbius, 

ǒ Séance Socio-esthétique, 

ǒ Don du sang, 

ǒ Ramassage des déchets, 

ǒ Cours de Fitness, 

ǒ Atelier pâtisserie (à la Maison de quartier des glacis), 

ǒ Soirée jeux de société, 

ǒ  Médiation animale. 

 

III ð Comparatif avec les références initiales du projet  

 

Nuitées 
Théorique
s (100 %) 

2480 2240 2480 2400 2480 2400 2480 2480 2400 2480 2400 2480 
29 

200 

Nuitées 
Réalisées 

1 922 1 736 1 891 1 860 1 860 1 890 1 891 1 891 1 890 1 922 1 800 1 829 
22 

382 

Taux 
Moyen 
nuitées 

réalisées 

77,50
% 

77,50
% 

76,25
% 

77,50
% 

75,00
% 

78,75
% 

76,25
% 

76,25
% 

78,75
% 

77,50
% 

75,00
% 

73,75
% 

76,65
% 

 

[ŀ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ Iŀōƛǘŀǘ WŜǳƴŜǎ ƭŜ .ƭƻƻǘƭŀƴŘ ŀ ǳƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ ул ǇƭŀŎŜǎ ǇƻǳǊ ру 

ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΦ bƻǘǊŜ ǘŀǳȄ ŘΩƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ ƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŞƎŀƭ Ł млл ҈ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ƻǴΣ ƴƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ 

jamais 80 résidents locataires de nos logements. En 2021 nous avons hébergé entre 59 et 63 

résidents par mois.  

 

Logements 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 
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total 

Logements 
occupés 

57 57 56 57 57 57 55 55 58 56 57 56  

Logements 
vides 

1 1 2 1 1 1 3 3 0 2 1 2 18 

Taux 
d'occupatio

n 
logements 

98,28
% 

98,28
% 

96,55
% 

98,28
% 

98,28
% 

98,28
% 

94,83
% 

94,83
% 

100,00
% 

96,55
% 

98,28
% 

96,55
% 

97,41
% 

 

9ƴŦƛƴΣ ƴƻǘǊŜ ǘŀǳȄ ƳƻȅŜƴ ŘΩƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǎǘ ŘŜ фтΣпм ҈Φ /ŜǊǘŀƛƴǎ ŘŜ ƴƻǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ 

ƴΩƻƴǘ Ŝƴ ŜŦŦŜǘ Ǉŀǎ Ǉǳ şǘǊŜ ǊŜƭƻǳŞ ŘŜ ǎǳƛǘŜ ŀǳ Ǿǳ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ł ŜŦŦŜŎǘǳŜǊ ǎǳƛǘŜ Ł ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ sorties. 

 

ǒ Les demandes de logements : 

 

 

[Ŝǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ŘǳƴƪŜǊǉǳƻƛǎ Řƻƴǘ ǇŜǳǾŜƴǘ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 

ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩIŀōƛǘŀǘ WŜǳƴŜǎ ƭŜ .ƭƻƻǘƭŀƴŘ ǇŀǎǎŜƴǘ ǇŀǊ ǳƴŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ƧŜǳƴŜǎ 

bimestrielle où sont présents les principaux acteurs du dunkerquois qui gravitent autour du 

logement. 

 

Sur nos 217 demandes de logement en 2021, seulement 188 étaient en orientation résidence Habitat 

Jeunes. 

 

/ƘŀǉǳŜ ƧŜǳƴŜ Ŝǎǘ ƛƴŦƻǊƳŞ ŘŜ ƭΩŀǾƛǎ ƻǳ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ [ŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩŀƛŘŜ Ŝǘ 

ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎŜ ƳŜǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ǇǊƛǎŜΦ 

 

ǒ Les résidents : 

 

Résidents qui ont séjourné dans 
ƭΩŀƴƴŞŜ 

NomōǊŜ ŘΩŜƴǘǊŞŜ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ NomōǊŜ ŘŜ ǎƻǊǘƛŜǎ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ 

Hommes Femmes Hommes Femmes Hommes Femmes 
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70 21 23 6 22 10 

91 29 32 

 

 

 

Pour être accueilli sur le dispositif de la Résidence Habitat Jeunes « Le Blootland », le futur résident 

doit répondre aux critères suivants : 

ǒ Avoir entre 18 et 30 ans, 

ǒ Avoir un statut de jeune travailleur ou voisin de celui-ci, 

ǒ Avoir un niveau de ressources à minima équivalent au montant du RSA, 

ǒ !ǾƻƛǊ ǳƴ ǎǘŀǘǳǘ ŘΩŞǘǳŘƛŀƴǘ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻǊŘ ŘŞǊƻƎŀǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ 

des quotas impartis à la structure, 

ǒ .ŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘΩǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ 9±! Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭΩ!ƛŘŜ {ƻŎƛŀƭŜ Ł ƭΩ9ƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ 

de Flandre Maritime dans le cadre de la convention avec le Conseil Départemental du Nord 

en date du 3 décembre 2014.  

 

En 2021 la résidence Habitat Jeunes le Blootland a accueilli un total de 91 personnes dont 70 jeunes 

hommes et 21 jeunes femmes.  

нф ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻƴǘ ƛƴǘŞƎǊŞ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Řŀƴǎ ƭΩŀƴƴŞŜ όно ƧŜǳƴŜǎ ƘƻƳƳŜǎΣ с ƧŜǳƴŜǎ ŦŜƳƳŜǎύ Ŝǘ он ƭΩƻƴǘ 

quitté (22 jeunes hommes, 10 jeunes femmes). 

 

77%

23%

Typologie des résidents qui ont séjourné 
dans l'année

Hommes

Femmes
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ǒ Le profil du public :  

 

 HOMMES FEMMES 

De 18 à 21 ans 57,14% 38,10% 

De 22 à 25 ans 30,00% 47,62% 

De 26 à 30 ans 12,86% 14,29% 

TOTAL 100,00% 100,00% 

 

 

 

La résidence Habitat Jeunes le Blootland accueille des jeunes seuls, en couple, avec ou sans enfant, 

ŘŜ му Ł ол ŀƴǎΦ [ŀ ǘǊŀƴŎƘŜ ŘŜǎ муκнм ŀƴǎ Ŝǎǘ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞŜ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƘƻƳƳŜǎΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ 

celle des 22/25 ans qui est la plus élevée chez les jeunes femmes.  

 

ǒ La catégorie socioprofessionnelle : 

  HOMMES FEMMES TOTAL Pourcentage 

Demandeurs d'emploi 16 2 18 19,78% 

CDI 5 1 6 6,59% 

En formation, Alternance, 
apprentis et contrat de 

qualification 
19 4 23 25,27% 

CDD, Intérim (contrat 
insertion, CDDI) 

12 0 12 13,19% 

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

De 18 à 21 ans De 22 à 25 ans De 26 à 30 ans

Âge des résidents

% HOMMES % FEMMES
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Garantie Jeunes, EVA, Service 
Civique, sans activités 

8 12 20 21,98% 

Etudiants 
Scolaires 

10 2 12 13,19% 

TOTAL 70 21 91 100,00% 

 

 

 

пр ҈ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻƴǘ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǘȅǇŜ /5LΣ /55Σ /ƻƴǘǊŀǘ ŘΩ!ƭǘŜǊƴŀƴŎŜΦ 

20 % ǎƻƴǘ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛΣ Ŝǘ нн҈ ǎƻƴǘ Ŝƴ ƎŀǊŀƴǘƛŜ ƧŜǳƴŜǎΣ 9±!Σ {ŜǊǾƛŎŜ /ƛǾƛǉǳŜ ƻǳ ǎŀƴǎ 

activités. 

Enfin, 13% sont étudiants/scolaires. 

 

ǒ Les ressources mensuelles des résidents :  

 

 HOMMES HOMMES FEMMES FEMMES 

aƻƛƴǎ ŘŜ псл ϵ 6 8,57% 2 9,52% 

ŘŜ псл ϵ Ł 915 
ϵ 

50 71,43% 19 90,48% 

tƭǳǎ ŘŜ фмр ϵ 14 20,00% 0 0,00% 

TOTAL 70 100,00% 21 100,00% 

 

Demandeurs 
d'emploi

20%

CDI
7%

En formation, 
Alternance, 
apprentis et 
contrat de 

qualification
25%

CDD, Intérim 
(contrat 

insertion, CDDI)
13%

Garantie Jeunes, 
EVA, Service 
Civique, sans 

activités
22%

Etudiants
Scolaires

13%

Situations Professionnelles
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Plus de 90 % de nos résidents vivent avec peu de ressources. Notre structure, avec les leviers sociaux 

dont ils peuvent alors bénéficier, demeure pour eux une solution de logement financièrement viable. 

 

ǒ [ΩƻǊƛƎƛƴŜ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Υ 

 

  HOMMES FEMMES TOTAL POURCENTAGE 

Dunkerque 44 8 52 57,14% 

CUD (hors 
Dunkerque) 

16 7 23 
25,27% 

Autre commune du 
Département 

6 4 10 
10,99% 

Pas-De-Calais 1 1 2 2,20% 

Autre Région 
Métropolitaine 

2 1 3 
3,30% 

Autres pays 1 0 1 1,10% 

TOTAL 70 21 91 100,00% 

 

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

Moins de 460 ϵ de 460 ϵà 915 ϵ Plus de 915 ϵ
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Plus de 57 % des résidents sont originaires de Dunkerque. Plus de 25 % sont originaires de villes 

faisant parties de la Communauté Urbaine de Dunkerque. 

 

ǒ Situation de logement des jeunes avant leur arrivée  

 

  HOMMES FEMMES TOTAL 

Chez les Parents 16 12 28 

Chez un tiers 
(Famille/Amis) 

22 4 26 

Sans logement 3 0 3 

{ǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ  
(CHRS, HU) 

26 3 29 

Logement Autonome 2 0 2 

Structure d'hébergement 
ASE (MECS, famille 

accueil) 
1 2 3 

TOTAL 70 21 91 

 

 

57,14%25,27%

10,99%

2,20% 3,30% 1,10%

Origine géographique des résidents

Dunkerque CUD (hors Dunkerque)
Autre commune du Département Pas-De-Calais
Autre Région Métropolitaine Autres pays
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ǒ Durée du séjour : 

DUREE NOMBRE TOTAL DE JEUNES 

Inférieur à 3 mois 1 

Entre 3 mois et 6 mois 4 

Entre 6 mois et 12 mois 2 

Au-delà de 12 mois 25 
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!ǳ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŀƴƴŞŜ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜΣ ƭŀ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ Habitat Jeunes affiche une durée moyenne de prise 

en charge de 23 mois. 

 

 

ǒ Relogement (proportion parc social et parc privé)  

он ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻƴǘ ǉǳƛǘǘŞ ƭŀ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнмΣ Řƻƴǘ мс ǊŜƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀǊŎ 

social et 2 dans le parc privé. 

III ð Faits marquants en 2021  

 

[ΩŀƴƴŞŜ нлнм ŀ ŞǘŞ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ŘŜǎ ŦƛŎƘŜǎ ŀŎǘƛƻƴ ŞƭŀōƻǊŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ 

cadre du renouvellement de projet CAF, et notamment sur les thématiques suivantes :  

 

- LE LOGEMENT :  

En 2021, un choix associatif a permis de « détacher » un intervenant socio-éducatif de la RHJ afin de 

ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ Ŝǘ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜ ƭŀ 

RHJ, pour les jeunes du dunkerquois. Ce projet expérimental avait pour but de réaliser un diagnostic 

ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ƧŜǳƴŜǎΦ !ƛƴǎƛΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ 

ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ǊŜŎŜƴǎŜǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ŞǾŀƭǳŜǊ ƭΩǳǘƛƭƛǘŞ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ό/¦5Σ 

les missions locales du territoire, la CAO, Action logement, la CAF, le département, les associations 

ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜύΣ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŀǾŜŎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǇƻǊǘŜǳǎŜǎ ŘΩǳƴ ǘŜƭ 

service pour connaitre leur fonctionnement et les services proposés et identifier les financements 

possibles.  

{ƛȄ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ [ƻƎŜƳŜƴǘ WŜǳƴŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ Ł ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŘŜ ƭŀ wIW ŀŦƛƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ 

demandes de logement social des jeunes (97 suivis en 2021). Lors de ces commissions, il y avait en 

moyenne 8 à 10 partenaires présents, 39 % des demandes ont pu accéder à un relogement, soit 40 

relogements : 24 relogements bailleurs du parc public dont 1 colocation, 11 relogements bailleurs 

privés dont 1 colocation, 5 relogements en RHJ et 6 demandes annulées. 

 

Des expérimentations ont également pu être menées lors de cette année dernière chez des 

partenaires externes Υ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ǇǊŞǾŜƴǘƛǾŜ Ŝǘ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ǎǳǊ 

ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜǊ ƭŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳ 

logement.  
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Ce projet expérimental ne se poursuivra pas en 2022 car les recherches de financements nécessaires 

Ł ǎƻƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ŎƻƴŎƭǳŀƴǘŜǎΦ 

 

- LA SANTE :  

Le premier objectif est de maintenir les liens des jeunes avec les professionnels de la santé. De ce 

ŦŀƛǘΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƻǊƛŜƴǘŞ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǾŜǊǎ ƭΩ9ǉǳƛǇŜ aƻōƛƭŜ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŜ tǊŞŎŀǊƛǘŞ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǾŜǊǎ ƭŜ 

ǎƻǇƘǊƻƭƻƎǳŜ ŘŜ ƭΩ!!9ǎ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴ ǎǳƛǾƛ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎΦ  

Nous avons travaillé en collaboration ŀǾŜŎ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ aL{!{ ŘŜ ƭŀ /t!a ŀŦƛƴ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ 

soins. Ainsi, 8 jeunes ont pu être accompagnés dans leurs démarches de soins. 

!ǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ о ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ƻƴǘ Ǉǳ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ Ł ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ 

/t!a Ŝǘ ƭΩ9MPP.  

 

[Ŝ ǎŜŎƻƴŘ ƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ ŘŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ Ł ŎƘŀǉǳŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘΩǳƴŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ƳŀƭŀŘƛŜΦ !ƛƴǎƛΣ 

nous avons accompagné une dizaine de jeunes dans la demande ou le renouvellement de la CSS par 

le biais de notre partenaire CPAM. 

 

Le troisième objectif est de sensibiliser les résidents sur les différentes thématiques de santé et 

ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜΦ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ƭŀ ǾŜƴǳŜ ŘΩǳƴ ƛƴŦƛǊƳƛŜǊ 

ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛǉǳŜ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴŜ ǎƻƛǊŞŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ƭŀ wIW ŀŦƛƴ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǎƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊ 

de manière informelle sur les troubles psychologiques. 

 

! ŎŜƭŀ ǎΩŀƧƻǳǘŜ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ9ǎǇŀŎŜ {ŀƴǘŞ [ƛǘǘƻǊŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘŀōŀŎ Ŝǘ ŘŜ 

chicha.  La RHJ collabore avec la CPAM et UNIS-CITE sur le projet intitulé « #Passlemessage » qui a 

pour but de former des jeunes aux conduites addictives. Ces mêmes jeunes pourront à leur tour 

ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ǎǳǊ ŎŜ ǎǳƧŜǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇŀƛǊǎ Ŝƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ŘƛǾŜǊǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎΦ 

 

- [ΩLb{9w¢Lhb twhC9{{Lhbb9[[9 :   

 

[ΩŞquipe éducative a travaillé en lien étroit avec les missions locales du territoire dont celle de 

Dunkerque Centre avec laquelle nous avons organisé 4 comités de suivi.  Ces comités nous ont 

ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀōƻǊŘŜǊ ƭŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ł ƴƻǘǊŜ wIW Ŝǘ ŀǳȄ Ƴƛǎǎƛƻns locales. Des entretiens 

tripartites ont pu être programmés lorsque la situation du jeune le nécessitait. 

 

Un professionnel socio-éducatif a participé aux CLAS Garantie Jeunes qui se sont réalisées au cours 

ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнмΦ /Ŝǎ /[!{ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊƛŎƘŜǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŜƴǘǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 
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formation et les acteurs du social. Cette complémentarité a servi à objectiver les prises de décisions 

ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ Ŝƴ DŀǊŀƴǘƛŜ WŜǳƴŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŜ ǘŜƴƛǊ Ŝƴ ǾŜƛƭƭŜ ǎǳǊ ƭŜǎ 

critèrŜǎ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴΦ 

 

[ΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ ŀ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭΩ9ŎƻƭŜ ŘŜ 

le 2nd Chance, Unicité ou encore la Prépa Apprentissage. Ce travail se traduit par une présentation 

ƳǳǘǳŜƭƭŜ ŘŜ ƴƻǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƭΩƻǊƛentation et le suivi des jeunes. 

 

Dans le cadre de ce travail partenarial, deux éducateurs ont ainsi pu animer des simulations 

ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ŘΩŜƳōŀǳŎƘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƛǾƛǉǳŜ ǎǳƛǾƛǎ ǇŀǊ ¦bL{-CITE. 

 

Les professionnels de la résidence ont accompagné les jeunes dans la rédaction de leur CV et lettres 

ŘŜ ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ǇƻǎǘǳƭŜǊ ŀǳȄ ƻŦŦǊŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ƻǳ ŀǳǘǊŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘŜ ǎǘŀƎŜΦ [Ŝǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ 

ƻƴǘ Ǉǳ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǎƻǳǘŜƴƛǊ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ŜǎǇŀŎŜ ǇƾƭŜ ŜƳǇƭƻƛΦ 

[ΩŞǉǳƛǇŜ ǎŜ ǘƛŜƴǘ Ŝƴ ǾŜƛƭƭŜ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴƴŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƻŦŦǊŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ǇŀǊŀƞǘǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ 

réseaux afin de les diffuser sur notre groupe Facebook. 

 

- LA CITOYENNETE ET VIE COLLECTIVE :  

 

¦ƴŜ ŜƴǉǳşǘŜ ŘŜ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ǎΩŜǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŞǘŞ нлнм Ŝǘ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŜŎŜƴǎŜǊ но ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŀǳ 

questionnaire en ligne. La restitution des résultats a été adressée lors du Conseil des Résidents du 28 

ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнмΣ ƻǴ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜ Ŝǘ нм ƧŜǳƴŜǎ Ştaient présents.   

Des actions en lien avec la citoyenneté ont été menées telles que : 3 ramassages de déchets autour 

de la Résidence, 1 ramassage de déchets organisé par la Maison de quartier des Glacis dans le 

secteur, une sensibilisation via notre page Facebook et le "BLOOT'MAG" sur le tri sélectif, 1 

intervention du "Don du sang" pour expliquer et sensibiliser les résidents au don du sang. La mise en 

ǇƭŀŎŜ Řϥǳƴ Řƻƴ Řǳ ǎŀƴƎ ŀǾŜŎ ƭϥŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ Ŝǘκƻǳ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŀǳǘƻƴƻƳŜΣ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘΩ¦bL{-

CITE afin de faire connaitre le service civique. 

 

aŀƭƎǊŞ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŘŞōǳǘ ŘΩŀƴƴŞŜ нлнм Ŝǘ ƭŀ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǘƛƻƴǎ 

collectives durant cette période ; dès que cela nous a été possible, et dans le but de favoriser les liens 

sociaux des résidents, ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝǳ Ł ŎǆǳǊ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊƻǇƻǎŜǊ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴΦ 

[ΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ ŀ Ǉǳ ǎŜ ǎŀƛǎƛǊ ŘŜǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǳȄ ŀŦƛƴ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳȄ 

loisirs et à la culture telles que les séances de cinéma, le longe côte ou encore se rendre aux matchs 
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professionnels de football et basketball. Nous avons pu aussi mettre en place divers ateliers comme 

les ateliers pâtisserie, jeux de société ou encore organiser des matchs de football.  

!ǳ ǘƻǘŀƭΣ ŎŜ ǎƻƴǘ оо ǘŜƳǇǎ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ǉǳƛ ƻƴǘ Ǉǳ şǘǊŜ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ŀǳȄ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ 

jeunes de Dunkerque. 

 

Enfin, pour cette année 2021, et en comparaison avec les précédentes, nous notons une difficulté à 

reloger les jeunes dans le parc public et faisons les hypothèses suivantes : faible nombre de petites 

typologies dans le parc public du dunkerquois, le nombre croissant de personnes demandant des 

ǇŜǘƛǘŜǎ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜǎ όƧŜǳƴŜǎ ƛǎƻƭŞǎΣ ǎŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ŎƻǳǇƭŜΣ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŃƎŞŜ ǎŜǳƭŜΣΧύΣ ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ 

ǎƻƭƭƛŎƛǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ƭes effets de la crise sanitaire et sociale sur les ménages. 

/Ŝƭŀ ŜƴǘǊŀƛƴŜ ǳƴŜ ŀǘǘŜƴǘŜ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜƭƻƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ƭŀ wIW Ŝǘ ŘƻƴŎ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł 

ƴƻǘǊŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ƭƛǎǘŜ ŘΩŀǘǘŜƴǘŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘes de 

jeunes en EVA restent le plus souvent sans solution de relogement ni dans le parc privé ni dans le 

parc public, faute de ressources ni suffisantes ni stables. Nous sommes conscients que la sortie du 

jeune se travaille dès son arrivée au sein du dispositif Résidence Habitat Jeunes.  

 

IV ð Les perspectives pour 2022  

 

Notre ambition pour 2022 est de faire avancer les différents projets existants et en développement 

au sein de la Résidence Habitat Jeunes : 

Objectif 1 : Poursuivre les actions engagées, les projets développés et le partenariat mis en place en 

нлнм Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ /!CΦ [ΩŀȄŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀƴŎǊŀƎŜ 

territorial sera un enjeu majeur de cette année 2022.  

Objectif 2 : Mettre en place le logiciel SIHAJ. SIHAJ est un outil sur mesure pour la gestion et le 

pilotage des résidences et projets habitat Jeunes. Il est développé par et pour les adhérents de 

ƭΩ¦bI!WΦ {ƻƴ ƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ Ŝǘ Ŧavoriser le travail 

collaboratif et transversal. 

Une formation de plusieurs jours a été proposée courant 2021 et le logiciel sera effectif à compter de 

janvier 2022.  

Objectif 3 : Finaliser les outils de la loi 2002-2. Un travail a été entamé en 2021 au sein des trois 

ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŀŦƛƴ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ł ƧƻǳǊ ƭŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ нллн-2 et de les 

rendre homogène au sein des trois résidences. Ce travail devra se poursuivre et se finaliser en 2022.  

Objectif 4 : Poursuivre le projet de réhabilitation de la Résidence Marcel Petit, mené en collaboration 

ŀǾŜŎ ƭŜ ōŀƛƭƭŜǳǊ ǎƻŎƛŀƭ tŀǊǘŜƴƻǊŘ Iŀōƛǘŀǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ōǳǊŜŀǳȄ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Ŝǘ ƭŜǎ ну ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎΦ 
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Objectif 5 : tƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŀ ǊŞŦŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŘƛŦŦǳǎ ŘŜ ƭŀ wIW ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!/L ƛƴǘŜǊƴŜ Ł 

ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊǎ ŀǾŜŎ ƭΩŞŘǳŎŀǘŜǳǊ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 

volontaires à réaliser ce type de travaux.   
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RHJ LE HOUTLAND 

I ð Présentation de la structure  

 

La résidence dispose de : 

- 19 logements implantés à Hazebrouck pour un total de 24 lits, 

- 19 logements implantés à Bailleul pour un total de 24 lits, 

- 10 logements implantés à Merville pour un total de 12 lits. 

Types de logements  Habitat Collectif 

T1 ALT 1 

T 1 2 

T 1 ' 33 

T 1 bis 12 

TOTAL LOGEMENTS  48 

 

ETP de la structure : 

5.46 ETP dont 

- 0.10 ETP Direction 

- 0.65 ETP CSE 

- 0.85 ETP Administration ς Gestion 

- 1.00 ETP service extérieur 

- 0.03 ETP infirmier psy 

- 2.75 ETP Socio Educatifs 

- 0.02 ETP Chargée mission qualité 

- 0.06 ETP Responsable informatique 

 

Budget prévisionnel 2021 arrêté par le financeur : 

465 фурΣлл ϵ ǊŞǇŀǊǘƛǎ Ŝƴ : 

Groupe 1 Υ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŀŦŦŞǊŜƴǘŜǎ Ł ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŎƻǳǊŀƴǘŜ : 59 рффΣлл ϵ 

Groupe 2 : dépenses afférentes au personnel : 230 тппΣлл ϵ 

Groupe 3 : dépenses afférentes à la structure : 175 спнΣлл ϵ 

 

CƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎǳƛǾƛŜǎ Ŝƴ нлнм ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ :  

Pas de formations suivies en 2021. 
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II ð Activité réalisée  

 

5ǳǊŀƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ŘŜ nombreuses animations ont été proposées auprès de nos résidents. Cependant 

ŀǾŜŎ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ŏƻƴƴŀƛǎǎƻƴǎ ŘŜǇǳƛǎ нлнлΣ ŎŜǎ ŀƴƛƳŀǘƛƻƴǎ ƴΩƻƴǘ Ǉǳ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ǉǳΩŁ 

compter du mois de juillet. 

Les animations/activités proposées aux résidents en 2021 

¶ !ǇŞǊƻ .[!.[!¢ΩI!W όRHJ HAZEBROUCK),  

¶ Tennis de table (RHJ HAZEBROUCK), 

¶ Repas ς Barbecue (RHJ HAZEBROUCK, 

¶ Repas ς Barbecue (RHJ BAILLEUL), 

¶ Ciné-débat (RHJ HAZEBROUCK ; BAILLEUL ; MERVILLE) en partenariat avec le CSE, 

¶ Tennis de table (RHJ HAZEBROUCK), 

¶ Billard (RHJ HAZEBROUCK), 

¶ Plopsaland (RHJ HAZEBROUCK), 

¶ aŀǘŎƘ ŘŜ Cƻƻǘ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ tŀǊŎƻǳǊǎ Řǳ ŎǆǳǊ όwIW I!½9.wh¦/YύΣ 

¶ Journée Jeunes ς ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ƛƴǘŜǊ wIW ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ ƭΩ¦wI!W рwIW I!½9.wh¦/Y ; RHJ 

BAILLEUL ; RHJ MERVILLE), 

¶ Match de Foot en partenariŀǘ ŀǾŜŎ tŀǊŎƻǳǊǎ Řǳ ŎǆǳǊΦ όс ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ς RHJ 

HAZEBROUCK ;RHJ BAILLEUL), 

¶ Repas ς Pizza (RHJ HAZEBROUCK), 

¶ Repas ς Raclette (RHJ BAILLEUL), 

¶ wŜǇŀǎ ŘŜ Ŧƛƴ ŘΩŀƴƴŞŜ ς apéro dinatoire (RHJ HAZEBROUCK ; RHJ BAILLEUL ; RHJ MERVILLE), 

¶ Sortie Ice Mountain (RHJ BAILLEUL ; RHJ MERVILLE). 

III ð Comparatif avec les références initiales du projet  

 

Nuitées 
Théoriques 

(100 %) 
1 829 1 652 1 829 1 770 1 829 1 770 1 829 1 829 1 770 1 829 1 770 1 829 21 535 

Nuitées 
Réalisées 

1581 1512 1 674 1 620 1 581 1 444 1 440 1 333 1 410 1 488 1 450 1 570 17 903 

Taux 
Moyen 
nuitées 

réalisées 

86,44% 91,53% 91,53% 91,53% 86,44% 81,58% 67,80% 72,88% 79,66% 81,36% 81,92% 85,84% 83,13% 
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Le Houtland a réalisé 17 фло ƴǳƛǘŞŜǎΦ hƴ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜ ŀƛƴǎƛ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘΩƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ уоΣмо҈ ǎǳǊ 

ƭΩŀƴƴŞŜ нлнмΦ [Ŝ ǎƛǘŜ ŘΩIŀȊŜōǊƻǳŎƪ ŀ ǊŞŀƭƛǎŞ т 922 nuitées sur 8 760 possibles soit un taux 

ŘΩƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ ŘŜ флΣпо҈Φ [Ŝ ǎƛǘŜ ŘŜ .ŀƛƭƭŜǳƭ ŀ ǊŞŀƭƛǎŞ с 258 nuitées sur 8 395 possibles, soit un taux 

ŘΩƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ ŘŜ тпΣрп ҈ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнмΦ [Ŝ ǎƛǘŜ ŘŜ aŜǊǾƛƭƭŜ ŀ ǊŞŀƭƛǎŞ о 723 nuitées sur 4 380 

ǇƻǎǎƛōƭŜǎΣ ǎƻƛǘ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘΩƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ ŘŜ ууΣмф҈Φ  

 

 

 

 

 

 

Logements 
total 

47 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47 

Logements 
occupés 

43 46 46 47 44 42 37 39 43 44 44 47 
 

Logements 
vides 

4 1 1 0 3 5 10 8 4 3 3 0 
 

Taux 
d'occupation 

logements 
91,49% 97,87% 97,87% 100% 93,62% 82,51% 78,72% 82,98% 91,49% 93,62% 93,62% 100% 92,55% 

 

9ƴŦƛƴΣ ƴƻǘǊŜ ǘŀǳȄ ƳƻȅŜƴ ŘΩƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǎǘ ŘŜ фнΣрр҈Φ /ŜǊǘŀƛƴǎ ŘŜ ƴƻǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƴΩƻƴǘ 

en effet pas pu être reloués de suite au vu des travaux à effectuer suite à certaines sorties et aux 

logements pouvant accueillir un couple, occupés par une personne qui se justifie par le manque de 

demandes de couple. 

 

ü Les demandes de logements : 

 
Total RHJ 
Houtland janv-21 févr-21 mars-21 avr-21 mai-21 juin-21 juil-21 août-21 sept-21 oct-21 nov-21 déc-21 Totaux 

Nombre 
total  

demandes  
logements  

6 5 8 3 2 4 12 4 12 8 13 7 84 

 

ü Les résidents : 

 

Nbre de résidents qui ont séjourné 
Řŀƴǎ ƭΩŀƴƴŞŜ 

bōǊŜ ŘΩŜƴǘǊŞŜ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ bōǊŜ ŘŜ ǎƻǊǘƛŜǎ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ 

Hommes Femmes Hommes Femmes Hommes Femmes 

53 32 23 11 21 18 

85 34 39 
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Pour être accueilli sur le dispositif de la Résidence Habitat Jeunes « Le Houtland», le futur résident 

doit répondre aux critères suivants : 

ǒ Avoir entre 18 et 30 ans, 

ǒ Avoir un statut de jeune travailleur ou voisin de celui-ci, 

ǒ Avoir un niveau de ressources à minima équivalent au montant du RSA, 

ǒ !ǾƻƛǊ ǳƴ ǎǘŀǘǳǘ ŘΩŞǘǳŘƛŀƴǘ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻǊŘ ŘŞǊƻƎŀǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ 

des quotas impartis à la structure, 

ǒ .ŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘΩǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ 9±! Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭΩ!ƛŘŜ {ƻŎƛŀƭŜ Ł ƭΩ9ƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ 

de Flandre intérieure dans le cadre de la convention avec le Conseil Départemental du Nord 

en date du 3 décembre 2014.  

 

En 2021, la résidence Habitat Jeunes le Houtland a accueilli un total de 85 personnes dont 53 jeunes 

hommes et 32 jeunes femmes.  

оп ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻƴǘ ƛƴǘŞƎǊŞ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Řŀƴǎ ƭΩŀƴƴŞŜ όно ƧŜǳƴŜǎ ƘƻƳmes, 11 jeunes femmes) et 39 

ƭΩƻƴǘ ǉǳƛǘǘŞ όнм ƧŜǳƴŜǎ ƘƻƳƳŜǎΣ му ƧŜǳƴŜǎ ŦŜƳƳŜǎύΦ 

 

 

ü Profil du public : 

 

62%

38%

Typologie des résidents qui ont séjourné dans 
l'année

hommes femmes
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HOMMES FEMMES 

Moins de 18 ans 0% 0% 

De 18 à 21 ans 45,28% 53,13% 

De 22 à 25 ans 39,62% 37,50% 

De 26 à 30 ans 13,21% 9,38% 

Plus de 30 ans 1,89% 0% 

TOTAL 100% 100% 

 

 

 
 

La résidence Habitat Jeunes le Houtland accueille des jeunes seuls, en couple, avec ou sans enfant, 

de 18 à 30 ans. [ŀ ǘǊŀƴŎƘŜ ŘΩŃƎŜ ŘŜǎ муκнм ŀƴǎ Ŝǎǘ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞŜΦ /Ŝǎ ŎƘƛŦŦǊŜǎ ŎƻƴŦƛǊƳŜƴǘ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ 

la résidence en tant que ǎƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ŎŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΦ [ΩƻŦŦǊŜ ζ clé en 

main η ǇŜǊƳŜǘ Ł ŘŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ŘΩŀŎŎŞŘŜǊ Ł ǳƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘΦ [Ŝǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳ 

logement de droit commun du fait de la précarisation de leur situation font que la résidence reste 

une solution qui répond à cette problématique. 

 

ü Catégorie socioprofessionnelle : 

 

  HOMMES FEMMES TOTAL Pourcentage 

Salariés CDI 6 5 11 12,94% 

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

moins de 18 ansde 18 à 21 ansde 22  à 25 ansDe 26 à 30 ans plus de 30ans

Âge des résidents

hommes

femmes
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Salariés CDD, Intérim (contrat 
insertion, CDDI) 

9 9 18 
 

21,18% 

En formation, Alternance, 
apprentis et contrat de 

qualification 
17 4 21 

 

24,71% 

Demandeurs d'emploi  

Garantie Jeunes 
12 9 21 

24,71% 

Stagiaire de la formation 
professionnelle 

5 3 8 
9,40% 

Etudiants/Scolaires 4 2 6 7,06% 

Non connue 0 0 0 0% 

TOTAL 53 32 85 100,00% 

 

 
 

Les jeunes en activité (CDI, CDD, formation et apprentis) représentent 68,23% aussi une part 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΦ нпΣтм҈ ǎƻƴǘ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ Ŝƴ ƎŀǊŀƴǘƛŜ ƧŜǳƴŜǎΦ  

Enfin, 7,06% sont étudiants/scolaires. 

Pour autant, ces chiffres reflètent une précarité financière car bien souvent, ce sont des contrats à 

temps partiel. 

ü Ressources mensuelles des résidents :  

 

  HOMMES HOMMES FEMMES FEMMES 

13%

21%

25%

25%

9%

7%

0%

SITUATIONS PROFESSIONNELLES

Salariés CDI Salariés CDD, Intérim (contrat insertion, CDDI)

En formation, Alternance, apprentis
et contrat de qualification

Demandeurs d'emploi Garantie Jeunes

Stagiaire de la formation professionnelle Etudiants/Scolaires
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aƻƛƴǎ ŘŜ псл ϵ 3 5,66% 6 18,75% 

ŘŜ псл ϵ Ł фмр ϵ 36 67,92% 20 62,50% 

tƭǳǎ ŘŜ фмр ϵ 14 26,42% 6 18,75% 

Non renseignées 0 0% 0 0% 

TOTAL 53 100,00% 32 100,00% 

 

 
 

Le niveau de vie des jeunes est fluctuant. La part des jeunes avec des revenus au-dessus du SMIC est 

forte mais cache de fortes disparités. Pour autant, pour les autres catégories de jeunes, les emplois à 

temps partiel et les différentes allocations versées les contraignent à la précarité. Cela a un impact 

sur leur temps de présence au sein de la résidence. 

 

ü Origine géographique des résidents : 

 

 HOMMES FEMMES TOTAL POURCENTAGE 

Commune du FJT (Hazebrouck 
Bailleul, Merville) 

18 11 29 
 

34,12% 

Autres communes de 
l'arrondissement 

2 3 5 
 

5,88% 
 

Autres communes du département 27 15 42 
 

49,42% 

Pas-De-Calais 5 2 7 8,23% 

Autre Région Métropolitaine 1 1 2 2,35% 

Autres pays 0 0 0 0% 

TOTAL 53 32 85 100,00% 

 

0,00%
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20,00%
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40,00%
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Plus de 50 % du public accueilli vient de la commune de la Résidence Habitat Jeunes et des villes de 

ƭΩŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘΦ 

 

ü Situation de logement des jeunes avant leur arrivée :  

 

  HOMMES FEMMES TOTAL 

RHJ, résidence sociale (Afeji) 7 2 9 

Chez Parents 13 17 30 

Famille, Amis 7 4 11 

Sans logement 4 5 9 

CHRS, accueil urgence 4 0 4 

Logement autonome 1 1 2 

!ǳǘǊŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ όŦŀƳƛƭƭŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭύ 18 2 20 

TOTAL 53 32 85 

 

34%

6%
50%

8%

2% 0%

Origine géographique des résidents 

Commune du FJT Autres communes de l'arrondissement

Autres communes du département Pas-De-Calais

Autre Région Métropolitaine Autres pays
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La part des jeunes venant du domicile familial reste prégnante. La résidence continue à tenir sa place 

en tant que solution logement sur le territoire. Pour les structures partenaires notamment de semi-

ŀǳǘƻƴƻƳƛŜΣ ƭŀ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŞǘŀǇŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǉǳΩelles accompagnent. Pour beaucoup qui 

ƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ōŜǎƻƛƴ ŘΩǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŞŘǳŎŀǘƛŦ Ŝǘ ǉǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ŀŎǉǳŞǊƛǊ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜΣ ƭŀ 

ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ Ŝǎǘ ƭΩŞǘŀǇŜ ǉǳƛ Ǿŀ ƭŜǎ ŀƳŜƴŜǊ ǾŜǊǎ ŎŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ. 

 

ü Durée du séjour :  

 

DUREE NOMBRE TOTAL DE JEUNES 

Inférieur à 3 mois 1 

Entre 3 mois et 6 mois 4 

Entre 6 mois et 12 mois 5 

Entre 12 mois et 18 mois 3 

Entre 18 mois et 24 mois 5 

Au-delà de 24 mois 21 
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!ǳ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŀƴƴŞŜ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜΣ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ǊŜǎǘŜƴǘ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ нп ƳƻƛǎΦ 

 

ü Relogement (proportion parc social et parc privé)  

 

39 sorties ont été enregistrées en 2021, dont 12 relogements en parc privé et 14 relogements en 

parc social. Les autres sorties sont soit des hébergements chez des tiers (retour chez les parents) ou 

départ sans ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ł ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  

 

III ð Faits marquants en 2021  

 

[ΩŀƴƴŞŜ нлнм ŀ ŞǘŞ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ et des fiches action élaborées dans le 

cadre du renouvellement de projet CAF. 

9ƴ CŞǾǊƛŜǊ нлнмΣ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ /!C ǎΩŜǎǘ ŎƻƴŎǊŞǘƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ 

validation des 12 fiches actions proposées et les actions au sein des résidences ont été marquées par 

ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΦ όWŀǳƎŜǎΣ ŎƻǳǾǊŜ-feu, réunion en 

ǾƛǎƛƻŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜΣ ǾŀŎŎƛƴŀǘƛƻƴΣ ǇŀǎǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ΧύΦ 

Le bilan est détaillé par fiche action :  

Fiche n°1 : MOBILITÉ La fiche projet est en cours.  

Fiche n°2 : EMPLOI [ΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ ŀ Ǉǳ ŜƴǘŀƳŜǊ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŀŎǘƛƻƴΦ 

5Ŝǎ ŀŦŦƛŎƘŀƎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎǊŞŞǎ ŀŦƛƴ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ 

ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ /±Σ ŎƻƳƳŜƴǘ Ŝǘ ƻǴ ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ ƻŦŦǊŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛΣ ǉǳŜ 

faut-il mettre dans sa lettre de motivation, listing des sites de 

recrutement.  
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[ΩŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞ ǇƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘ ƭŜ ƳŀƴǉǳŜ 

de matériel informatique ne nous permet pas de mettre en place 

ƭΩŀŎǘƛƻƴΦ  

/ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ǎƻƴǘ 

travaillées en individuel, en fonction des besoins de chacun.  

bƻǳǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭƻƴǎ Ŝƴ ŞǘǊƻƛǘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ tǊƻŎƘΩŜƳǇƭƻƛΣ ŀŦƛƴ ŘŜ 

positionner des jeunes sur des emplois du territoire.  

 Fiche n°3 : OUTILTHÈQUE [Ŝ Řƻƴ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ Řϥ9aa!«{ /ƻƴƴŜŎǘ ƴΩŀ Ǉŀǎ Ǉǳ ǎŜ ŦŀƛǊŜΦ  

[ΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ ŜǎǎŀȅŜ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜΦ 9ƴ 

laissant un espace de travail et du matériel aux jeunes devant se 

connecter à leur cours en visioconférence.  

[ΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ ǊŜǎǘŜ Ŝƴ ŀƭŜǊǘŜ ǇƻǳǊ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘΩǳƴ Řƻƴ ŘŜ 

matériel informatique.  

 Fiche n°4 : ACTIVITÉS  De Janvier 2021 à Juin 2021, les activités et réunions en faveur des 

ƧŜǳƴŜǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ Ŝǳ ƭƛŜǳ ǎǳƛǘŜ ŀǳȄ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎΦ  

Un CVS par résidence a été proposé.  

Sur Bailleul, le 11 mai en visio conférence, avec 5 jeunes.  

Sur Hazebrouck, le 27 mai 2021 en présentiel, avec 4 jeunes.  

{ǳǊ aŜǊǾƛƭƭŜΣ ƭŜ мс Wǳƛƴ нлнм Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴǘƛŜƭΣ ŀǳŎǳƴ ƧŜǳƴŜ ƴŜ ǎΩŜǎǘ 

proposé. (Cette date avait déjà été décalée.)  

5ǳǊŀƴǘ ƭΩŞǘŞ ǳƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ ŞǘŞ ǇǊƻǇƻǎŞ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ 

propositions des résidents sur les conseils de maison.  

- Le 05/07/2021 Υ !ǇŞǊƻ .[!.[!¢ΩI!W ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ ƭΩ¦wI!WΦ vǳƛȊȊ 

inter-RHJ sur le thème du sport. (7 participants RHJ HAZEBROUCK)   

-  Le 06/07/2021 : Tennis de table (3 participants ς RHJ 

HAZEBROUCK).  

- Le 08/07/2021 : Repas ς Barbecue (8 participants ς RHJ 

HAZEBROUCK).  

- Le 13/07/2021 : Repas ς Plancha (7 participants ς RHJ BAILLEUL)  

- Le 20/07/2021 : Ciné-débat (Aucun participant ς RHJ 

HAZEBROUCK ; BAILLEUL ; MERVILLE) en partenariat avec le CSE.  

- le 03/08/2021 : Tennis de table (3 participants ς RHJ HAZEBROUCK)  

- Le 19/08/2021 Υ [ŀǎŜǊ DŀƳŜΦ [ΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŀ ŎƘŀƴƎŞ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜǎ 
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jeunes, un billard a été fait. (5 participants ς RHJ HAZEBROUCK)  

- Le 31/08/2021 : Olympiade inter-RHJ. Dû au manque de 

participants, une sortie à Plopsaland a été proposée. (5 participants 

ς RHJ HAZEBROUCK).  

- 14/09/2021 Υ aŀǘŎƘ ŘŜ Cƻƻǘ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ tŀǊŎƻǳǊǎ Řǳ ŎǆǳǊΦ 

(4 participants ς RHJ HAZEBROUCK).  

- Le 02/10/2021 : Journée Jeunes ς rencontre inter RHJ organisé par 

ƭΩ¦wI!WΦ όо ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ς RHJ HAZEBROUCK ; RHJ BAILLEUL ; RHJ 

MERVILLE).  

- Le 04/10/2021 : Match de Foot en partenariat avec Parcours du 

ŎǆǳǊΦ όс ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ς RHJ HAZEBROUCK ; RHJ BAILLEUL). 

-  Le 28/10/2021 : Repas ς Pizza. (9 participants ς RHJ 

HAZEBROUCK).  

- Le 16/11/2021 : Repas ς Raclette. (9 participants ς RHJ BAILLEUL).   

- Le 09/12/2021 Υ wŜǇŀǎ ŘŜ Ŧƛƴ ŘΩŀƴƴŞŜ ς apéro dinatoire. (18 jeunes 

ς RHJ HAZEBROUCK ; RHJ BAILLEUL ; RHJ MERVILLE).  

- Le 15/12/2021 : Sortie Ice Mountain - sortie inter RHJ de 

ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ όс ƧŜǳƴŜǎ ς RHJ BAILLEUL ; RHJ MERVILLE).  

Les restrictions sanitaires ne nous ont pas permis de faire autant 

ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǉǳŜ ce qui était voulu. Pour autant, les résidents restent 

en demande.  

Fiche n°5 : GASPILLAGE 

ALIMENTAIRE  

Le 03 Mai 2021, les jeunes ont inauguré le frigo solidaire de la 

ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ŘΩIŀȊŜōǊƻǳŎƪΦ  

9ƴ ŀƳƻƴǘΣ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Ŝǘ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ ƻƴǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ǎǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ 

en place de ce projet. (Affichage, mode de contrôle, lien avec la 

ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ǎǳǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΧύΦ  

Fiche n°6 : SANTE En Mai 2021, nous avons reçu des Kits Santé / Sexualité à 

ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎΦ [Ŝǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǊŞŎŜǇǘƛŦǎ Ł ƭŀ 

distribution des kitsΦ [Ŝ ŦƻǊƳŀǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ŀŘŀǇǘŞΣ ƴƻǳǎ 

avons alors préféré mettre à disposition les contenus des kits dans la 

ǎŀƭƭŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ŘΩIŀzebrouck, afin que les résidents 

puissent se servir quand et/ou comme ils le souhaitaient.  

/ŜǘǘŜ ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ǎΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ŘΩǳƴ ŀŦŦƛŎƘŀƎŜ ǎǳǊ ƭŜ ōƻƴ 

usage et la prévention des risques.     

9ƴ WǳƛƭƭŜǘ нлнмΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŀ ǇǊƻǇƻǎŞ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ ŀŎcès 

simplifié à la vaccination COVID-19. Cette action était portée par la 
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Mission Locale et la CPAM.  

5ŜǇǳƛǎ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнмΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ ǳǘƛƭƛǎŜ ǳƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞ 

ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƳŀƭŀŘƛŜΦ 

Fiche n°7 : CINE DEBAT  La fƛŎƘŜ ŀŎǘƛƻƴ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŀ ǊŜǇǊƛǎ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ƭŀ 

ǊŞŦŞǊŜƴǘŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜ Řǳ /{9 ŘΩIŀȊŜōǊƻǳŎƪΦ ¦ƴŜ ŘŀǘŜ ŀ ŞǘŞ ǇǊƻǇƻǎŞŜ 

sans succès.  

[ΩŞǉǳƛǇŜ ǇǊƻŦƛǘŜǊŀ Řǳ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŜ Ƴŀƛǎƻƴ ǇƻǳǊ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ 

les thèmes abordés lors des ciné-ŘŞōŀǘǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ 2022.   

Fiche n°8 : CVS  Un CVS a été programmé sur chaque résidence.  

 Fiche n°9 : PROSPECTION 

AUPRÈS DES PARTENAIRES 

ET JEUNES DU TERRITOIRE.  

 

[ΩŞǉǳƛǇŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ŀǘǘŜƴǘŜ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦǎΦ 

Cependant les contacts avec les partenaires du territoire ont été pris 

ŀŦƛƴ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜǎ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ ŘΩǳƴŜ ǇǊŞ-

ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎΦ ό[ŀ {tw9b9Σ [ŀ aƛǎǎƛƻƴ [ƻŎŀƭŜ Χύ 

Fiche n°10 : PAGE 

FACEBOOK 

{ǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнмΣ ǳƴŜ ǇŀƎŜ ǇŀǊ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞŜΣ ŀŦƛƴ ŘŜ ǎŜ 

ŘƛǎǎƻŎƛŜǊ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ Ł ƭŀ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ŘΩ!ǊƳŜƴǘƛŝǊŜǎΦ   

 

Fiche n°11 : 

AMENAGEMENT DES RHJ. 

Sera mise en place en fonctions des budgets.   

 Fiche n°12 : ATELIER 

« Démarches 

Administratives ».  

 Actions à mettre en place en 2022.  

 

[ΩŀƴƴŞŜ нлнм ŀ Ŏƻƴƴǳ ǳƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘŞ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ ό/ƻƴƎŞ ƳŀǘŜǊƴƛǘŞΣ /55Σ ŘŞǇŀǊǘ ŘΩǳƴ 

ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Ŝǘ Řǳ ŎƘŜŦ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘǎ ƎŜƭŞǎΦύ  

Les restrictions sanitaires et le refus de nombreux résidents pour la vaccination ont été des freins à la 

ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ Řƻƴǘ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŀ ŘǶ ǘŜƴƛǊ ŎƻƳǇǘŜ Řŀƴǎ ǎŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎΦ  

/ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ŘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭŜǎ ƻƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳΦ [ŀ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ŘΩIŀȊŜōǊƻǳŎƪ ŀ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ 

la cheffe de service le 23 sŜǇǘŜƳōǊŜ нлнмΣ ǊŞǳƴƛƻƴ ǉǳƛ ǊŜƎǊƻǳǇŜ ƭΩ¦wI!W Ŝǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 

résidences de la Région. 
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IV ð Les perspectives pour 2022  

Notre ambition pour 2022 est de faire avancer les différents projets existants et en développement 

au sein de la Résidence Habitat Jeunes : 

Objectif 1 : Poursuivre les actions engagées, les projets développés et le partenariat mis en place en 

нлнм Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ /!CΦ [ΩŀȄŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀƴŎǊŀƎŜ 

territorial sera un enjeu majeur de cette année 2022.  

Objectif 2 : Mettre en place le logiciel SIHAJ. SIHAJ est un outil sur mesure pour la gestion et le 

pilotage des résidences et projets habitat Jeunes. Il est développé par et pour les adhérents de 

ƭΩ¦bI!WΦ {ƻƴ ƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ ƭes jeunes au centre du processus et favoriser le travail 

collaboratif et transversal. 

Une formation de plusieurs jours a été proposée courant 2021 et le logiciel sera effectif à compter de 

janvier 2022.  

Objectif 3 : Finaliser les outils de la loi 2002-2. Un travail a été entamé en 2021 au sein des trois 

ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŀŦƛƴ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ł ƧƻǳǊ ƭŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ нллн-2 et de les 

rendre homogène au sein des trois résidences. Ce travail devra se poursuivre et se finaliser en 2022.  

Objectif 4 : Poursuivre la mise en place de manière régulière les ateliers et activités à destination des 

résidents.  
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RHJ JEAN-BAPTISTE GODIN 

I ð Présentation de la structure  

 

La résidence est implantée sur la Métropole Européenne de Lille (MEL) à Armentières.  

Elle dispose de 28 appartements pour un total de 34 lits destinés à des jeunes âgés de 18 à 30 ans 

(femmes, hommes, célibataires ou en couple, avec ou sans enfant). 

Types de logements  Habitat Collectif 

T 1 8 

T 1 ' 14 

T 1 bis 6 

TOTAL LOGEMENTS  28 

 

ETP de la structure : 

4.02 ETP dont 

- 0.05 ETP Direction 

- 0.30 ETP CSE 

- 0.35 ETP Administration ς Gestion 

- 1.00 ETP service extérieur 

- 0.02 ETP infirmier psy 

- 2.25 ETP Socio Educatifs 

- 0.01 ETP Chargée mission qualité 

- 0.04 ETP Responsable informatique 

 

Budget prévisionnel 2021 arrêté par le financeur : 

268 фсоΣлл ϵ ǊŞǇŀǊǘƛǎ Ŝƴ : 

Groupe 1 Υ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŀŦŦŞǊŜƴǘŜǎ Ł ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŎƻǳǊŀƴǘŜ : 14 опоΣлл ϵ 

Groupe 2 : dépenses afférentes au personnel : 162 уплΣлл ϵ 

Groupe 3 : dépenses afférentes à la structure : 91 тулΣлл ϵ 

 

CƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎǳƛǾƛŜǎ Ŝƴ нлнм ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ :  

Pas de formations suivies en 2021. 
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II ð Activité réalisée  

 

5ǳǊŀƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀƴƛƳŀǘƛƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƴƻǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘ 

avec la crise ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ŏƻƴƴŀƛǎǎƻƴǎ ŘŜǇǳƛǎ нлнлΣ ŎŜǎ ŀƴƛƳŀǘƛƻƴǎ ƴΩƻƴǘ Ǉǳ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ǉǳΩŁ 

compter du mois de juillet. 

Les animations/activités proposées aux résidents en 2021 

 Barbecue, 

 !ǇŞǊƻ .ƭŀōƭŀΩI!WΣ 

 Repas, 

 Football, 

 Basketball, 

 Jeu de société, 

 Soirée apéro, 

 Match de foot LOSC,  

 Repas collectif,  

 Escapade Game,  

 Match de foot, 

 Soirée jeu de société ς Barbecue, 

 Déco de noël,  

 Ski Icemontain,  

 Repas de noël,  

III ð Comparatif avec les références initiales du projet  

 

Nuitées 
Théoriques 

(100 %) 
1 054 952 1 054 1 020 1 054 1 020 1 054 1 054 1 020 1 054 1 020 1 054 12 410 

Nuitées 
Réalisées 

992 924 1 023 960 1023 930 961 899 930 837 930 1023 11 432 

Taux 
Moyen 
nuitées 

réalisées 

94,12% 97,06% 97,06% 94,12% 97,06% 91,18% 91,18% 85,29% 91,18% 79,41% 91,18% 97,06% 92,12% 

 

[ŀ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ Iŀōƛǘŀǘ WŜǳƴŜǎ WŜŀƴ .ŀǇǘƛǎǘŜ DƻŘƛƴ ŀ ǳƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ оп ǇƭŀŎŜǎ ǇƻǳǊ ну 

ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΦ bƻǘǊŜ ǘŀǳȄ ŘΩƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ ƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŞƎŀƭ Ł млл ҈ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ƻǴΣ ƴƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ 

jamais 34 résidents locataires de nos logements. En 2021 nous avons hébergé entre 29 et 33 

résidents par mois. 
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Logements 
total 

28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 

Logements 
occupés 

27 28 28 27 28 27 27 26 27 27 27 28 
 

Logements 
vides 

1 0 0 1 0 1 1 2 1 1 1 0 
 

Taux 
d'occupation 

logements 
96,43% 100% 100% 96,43% 100% 96,43% 96,43% 92,86% 96,43% 96,43% 96,43% 100% 97,32% 

 

 

 Les demandes de logements : 
Total RHJ 
Houtland janv-21 févr-21 mars-21 avr-21 mai-21 juin-21 juil-21 août-21 sept-21 oct-21 nov-21 déc-21 Totaux 

Nombre 
total  

demandes  
logements  

5 11 0 9 6 3 11 8 7 5 7 10 82 

 

ü Les résidents : 

 

Nbre de résidents qui ont séjourné 
Řŀƴǎ ƭΩŀƴƴŞŜ 

bōǊŜ ŘΩŜƴǘǊŞŜ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ bōǊŜ ŘŜ ǎƻǊǘƛŜǎ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ 

Hommes Femmes Hommes Femmes Hommes Femmes 

29 22 9 10 11 7 

51 19 18 

 

 

 
 

57%

43%

Typologie des résidents qui ont séjourné dans 
l'année

hommes femmes
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Pour être accueilli sur le dispositif de la Résidence Habitat Jeunes « Jean Baptiste Godin», le futur 

résident doit répondre aux critères suivants : 

ǒ Avoir entre 18 et 30 ans, 

ǒ Avoir un statut de jeune travailleur ou voisin de celui-ci, 

ǒ Avoir un niveau de ressources à minima équivalent au montant du RSA, 

ǒ !ǾƻƛǊ ǳƴ ǎǘŀǘǳǘ ŘΩŞǘǳŘƛŀƴǘ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻǊŘ ŘŞǊƻƎŀǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ 

des quotas impartis à la structure, 

ǒ .ŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘΩǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ 9±! Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭΩ!ƛŘŜ {ƻŎƛŀƭŜ Ł ƭΩ9ƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ 

de Flandre intérieure dans le cadre de la convention avec le Conseil Départemental du Nord 

en date du 3 décembre 2014.  

 

En 2021 la résidence Habitat Jeunes le Houtland a accueilli un total de 51 personnes dont 29 jeunes 

hommes et 22 jeunes femmes.  

19 personnes ƻƴǘ ƛƴǘŞƎǊŞ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Řŀƴǎ ƭΩŀƴƴŞŜ όф ƧŜǳƴŜǎ ƘƻƳƳŜǎΣ мл ƧŜǳƴŜǎ ŦŜƳƳŜǎύ Ŝǘ му ƭΩƻƴǘ 

quitté (11 jeunes hommes, 7 jeunes femmes). 

 

 

 Profil du public  

 
HOMMES FEMMES 

Moins de 18 ans 0% 0% 

De 18 à 21 ans 48,27% 50,00% 

De 22 à 25 ans 24,14% 45,45% 

De 26 à 30 ans 27,59% 4,55% 

TOTAL 100% 100% 
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La résidence Habitat Jeunes Jean Baptiste Godin accueille des jeunes seuls, en couple, avec ou sans 

enfant, de 18 à 30 ans. [ŀ ǘǊŀƴŎƘŜ ŘΩŃƎŜ ŘŜǎ муκнм ŀƴǎ Ŝǎǘ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞŜΦ /Ŝǎ ŎƘƛŦŦǊŜǎ ŎƻƴŦƛǊƳŜƴǘ ƭŀ 

place de la ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ŎŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΦ [ΩƻŦŦǊŜ ζ clé 

en main η ǇŜǊƳŜǘ Ł ŘŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ŘΩŀŎŎŞŘŜǊ Ł ǳƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘΦ [Ŝǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳ 

logement de droit commun du fait de la précarisation de leur situation font que la résidence reste 

une solution qui répond à cette problématique. 

 

 

 

 

 

 

 

 Catégorie socioprofessionnelle : 

 

  HOMMES FEMMES TOTAL Pourcentage 

Salariés CDI 1 4 5 9,80% 

Salariés CDD, Intérim (contrat 
insertion, CDDI) 

6 0 6 
 

11,76% 

En formation, Alternance, 
apprentis et contrat de 

qualification 
5 3 8 

 

15,69% 

Demandeurs d'emploi  

Garantie Jeunes 
12 11 23 

45,10% 

Stagiaire de la formation 
professionnelle 

1 1 2 
3,92% 
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Etudiants/Scolaires 4 3 7 13,73% 

Non connue 0 0 0 0% 

TOTAL 29 22 51 100,00% 

 

 
 

Les jeunes en activité (CDI, CDD, formation et apprentis) représentent 41,17%. 45,10% sont 

ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ Ŝƴ ƎŀǊŀƴǘƛŜ ƧŜǳƴŜǎΦ  

Enfin, 13,73% sont étudiants /scolaires. 

Pour autant, ces chiffres reflètent une précarité financière car bien souvent, ce sont des contrats à 

temps partiel. 

 

 

 

 

 

 Ressources mensuelles des résidents :  

 

  HOMMES HOMMES FEMMES FEMMES 

aƻƛƴǎ ŘŜ псл ϵ 0 0% 2 9,09% 

ŘŜ псл ϵ Ł фмр ϵ 21 72,42% 12 54,55% 

tƭǳǎ ŘŜ фмр ϵ 8 27,58% 8 36,36% 

Non renseignées 0 0% 0 0% 

TOTAL 29 100,00% 22 100,00% 

10%

12%

15%

45%

4% 14%

SITUATIONS PROFESSIONNELLES

Salariés CDI
Salariés CDD, Intérim (contrat insertion, CDDI)
En formation, Alternance, apprentis et contrat de qualification
Demandeurs d'emploi Garantie Jeunes
Stagiaire de la formation professionnelle
Etudiants/Scolaires
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Plus de 70 % de nos résidents vivent avec peu de ressources. Notre structure, avec les leviers sociaux 

dont ils peuvent alors bénéficier, demeure pour eux une solution de logement financièrement viable. 

 

 Origine géographique des résidents : 

 HOMMES FEMMES TOTAL POURCENTAGE 

Commune du FJT (Hazebrouck 
Bailleul, Merville) 

12 10 22 
 

43,14% 

Autres communes de 
l'arrondissement 

2 2 4 
 

7,84% 
 

Autres communes du département 14 8 22 
 

43,14% 

Pas-De-Calais 1 1 2 3,92% 

Autre Région Métropolitaine 0 1 1 1,96% 

Autres pays 0 0 0 0% 

TOTAL 29 22 51 100,00% 
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Plus de 50% du public accueilli vient de la commune de la Résidence Habitat Jeunes et des villes de 

ƭΩŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘΦ 

 

ü Situation de logement des jeunes avant leur arrivée :  

 

  HOMMES FEMMES TOTAL 

RHJ, résidence sociale (Afeji) 0 0 09 

Chez Parents 8 14 22 

Famille, Amis 7 3 10 

Sans logement 4 5 9 

CHRS, accueil urgence 5 2 7 

Logement autonome 0 0 0 

!ǳǘǊŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ όŦŀƳƛƭƭŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭύ 3 1 4 

TOTAL 29 22 51 

43%

8%

43%

4% 2%

Origine géographique des résidents 

Commune du FJT (Hazebrouck Bailleul, Merville)
Autres communes de l'arrondissement
Autres communes du département
Pas-De-Calais
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La part des jeunes venant du domicile familiale reste prégnante. La résidence continue à tenir sa 

place en tant que solution logement sur le territoire. Pour les structures partenaires notamment de 

semi-ŀǳǘƻƴƻƳƛŜΣ ƭŀ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŞǘŀǇŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǉǳΩƛƭǎ ŀŎŎƻmpagnent. Pour beaucoup qui 

ƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ōŜǎƻƛƴ ŘΩǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŞŘǳŎŀǘƛŦ Ŝǘ ǉǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ŀŎǉǳŞǊƛǊ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜΣ ƭŀ 

ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ Ŝǎǘ ƭΩŞǘŀǇŜ ǉǳƛ Ǿŀ ƭŜǎ ŀƳŜƴŜǊ ǾŜǊǎ ŎŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ 

 

 

ü Durée du séjour :  

 

 

DUREE NOMBRE TOTAL DE JEUNES 

Inférieur à 3 mois 0 

Entre 3 mois et 6 mois 1 

Entre 6 mois et 12 mois 3 

Entre 12 mois et 18 mois 0 

Entre 18 mois et 24 mois 2 

Au-delà de 24 mois 12 
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La durée moyenne du séjour est de 24 mois.  

 

ü Relogement (proportion parc social et parc privé)  

 

18 sorties ont été enregistrées en 2021, dont 4 relogements en parc privé et 8 relogements en parc 

social. 

 

III ð Faits marquants en 2021  

 

Bousculés par les règles sanitaires en vigueur, il nous a fallu adapter nos pratiques 

ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜǎΦ  

Concernant les activités et animations collectives, des activités sportives, culturelles, de loisirs et de 

rassemblement, telles que : faire un potager, organisation un barbecue, soirée-BLabla, jeux de 

société, concert, ciné débat, Olympiade interRHJ, Parc Aventura, Spotligh, match de foot, ont été 

proposées. 

Durant le premier semestre, les jeunes ont participé volontiers il y avait entre 5 et 7 participants à 

ŎƘŀǉǳŜ ǘŜƳǇǎ ŦƻǊǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎΦ [Ŝǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳŀǊǉǳŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ 

obligations liées au contexte sanitaire. Durant la période estivale, nous avons été en difficulté pour 

ŎŀǇǘŜǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƻōƛƭƛǎŜǊΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ǇŀǎǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ŀ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƭƛƳƛǘŞ ƭŜǎ 

participations aux animations extérieures.  

Sur le plan partenarial, les échanges ont été moins impactés. Les solutions de visioconférence étant 

ǇǊƻǇƻǎŞŜǎΣ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ƻƴǘ Ǉǳ ǎŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊΦ 

Mensuellement, nous étions associés aux réunions de la Commission Technique Jeunesse (Fajem) et 

Commission Socio-Educative (URHAJ). De manière plus ponctuelle, nous avons rejoint les webinaires 
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qui ont été proposés avec des thèmes variés Υ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ƳŜƴǘŀƭŜΣ ƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΣ ƭŜ 

ŘŞŎǊƻŎƘŀƎŜΣ ƭŜǎ ŀŘŘƛŎǘƛƻƴǎΣ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞǘǊŀƴƎŜǊǎ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƳŀƛƴǘŜƴǳ Řǳ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 

centres sociaux, afin de favƻǊƛǎŜǊ ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǾŜǊǎ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊΦ 

/ŜǘǘŜ ŀƴƴŞŜ нлнмΣ ŀ ŞǘŞ ŀǳǎǎƛ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǾƻƛǊ ƴŀƞǘǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇǊƻƧŜǘǎΦ [Ωǳƴ ŘΩŜǳȄ Ŝǎǘ ŎŜƭǳƛ ƭƛŞ Ł ƭŀ 

communication. Un travail réalisé avec les résidents visant à cibler le mieux possible leurs attentes. 

5Ŝǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΣ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ƻƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳΦ 

La concrétisation de ce collectif de résidents a fini par la construction de groupes privés pour la RHJ, 

ŘΩǳƴŜ ǇŀƎŜ C!/9.hhYΣ ƭƛōǊŜ ŘΩŀŎŎŝǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŞ ŘŜ ǇƻǎǘŜǊΣ ŘŜ ŎƻƳƳŜƴter, de 

proposer des idées.  

[Ŝ ōƛƭŀƴ ƎŞƴŞǊŀƭ Ŧŀƛǘ Şǘŀǘ ŘΩǳƴŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŜƴƎŀƎŞǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎΣ ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ 

Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Şǘŀƴǘ ƭŜǎ ŎƭŞǎ ŘΩǳƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŀƴƴŞŜ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ 

la crise sanitaire.  

 

IV ð Les perspectives pour 2022  

 

Notre ambition pour 2022 est de faire avancer les différents projets existants et en développement 

au sein de la Résidence Habitat Jeunes : 

Objectif 1 : Poursuivre les actions engagées, les projets développés et le partenariat mis en place en 

нлнм Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ /!CΦ [ΩŀȄŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀƴŎǊŀƎŜ 

territorial sera un enjeu majeur de cette année 2022.  

Objectif 2 : Mettre en place le logiciel SIHAJ. SIHAJ est un outil sur mesure pour la gestion et le 

pilotage des résidences et projets habitat Jeunes. Il est développé par et pour les adhérents de 

ƭΩ¦bI!WΦ {ƻƴ ƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ Ŝǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 

collaboratif et transversal. 

Une formation de plusieurs jours a été proposée courant 2021 et le logiciel sera effectif à compter de 

janvier 2022.  

Objectif 3 : Finaliser les outils de la loi 2002-2. Un travail a été entamé en 2021 au sein des trois 

ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŀŦƛƴ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ à jour les outils de la loi 2002-2 et de les 

rendre homogène au sein des trois résidences. Ce travail devra se poursuivre et se finaliser en 2022.  

Objectif 4 : Poursuivre la mise en place de manière régulière les ateliers et activités à destination des 

résidents.  
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PARCOURS ADULTE 
 

INTRODUCTION 

 

[ΩŀƴƴŞŜ нлнм Ŧǳǘ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ŜƴŎƻǊŜ ζ ǇŜǊǘǳǊōŞŜ η ǇŀǊ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Ƴŀƛǎ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ 

ŀŘŀǇǘŞŜǎ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǊŜǇǊŜƴŀƴǘ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǇƻǎŞŜǎ ƭΩŀƴƴŞŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜ ŀŦƛƴ ŘΩşǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ 

auprès des personnes vulnérables que nous accompagnons et de poursuivre les projets en cours. 

tƻǳǊ ŎŜƭŀΣ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Řǳ tŀǊŎƻǳǊǎ !ŘǳƭǘŜΦ 

 

De nouvelles actions ont été développées en 2021 en partenariat avec nos financeurs. Un ACI 

« Bâtiment η ŀ Ǿǳ ƭŜ ƧƻǳǊ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ǇŜǊƳƛǎ Ł мн ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘΩşǘǊŜ ŜƳōŀǳŎƘŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ŝƴ /55L 

ό/ƻƴǘǊŀǘ Ł 5ǳǊŞŜ 5ŞǘŜǊƳƛƴŞŜ ŘΩLƴǎŜǊǘƛƻƴύΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦΣ ŦƛƴŀƴŎŞ ǇŀǊ ƭΩ9ǘŀǘΣ ŘŜ tǊŞǾŜƴǘƛƻƴ 

des Expulsions dans le parc privé a démaǊǊŞ Ŝƴ ŘŞōǳǘ ŘΩŀƴƴŞŜ  ŀŦƛƴ ŘΩƻŦŦǊƛǊ ǳƴŜ ƳƻŘŀƭƛǘŞ ŘŜ Ǉƭǳǎ ǇƻǳǊ 

accompagner les plus précaires aux sorties de la crise sanitaire. 

 

[Ŝǎ ǎƛȄ ŘŜǊƴƛŜǊǎ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ƻƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŞ ŎŜ ǉǳΩƛƭ ƴΩŀǾŀƛǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 

lors du premier semestre. Les travaux liés à la démarche continue de la qualité ont pu reprendre. Des 

groupes de travail de réécriture de projets de service ont débuté et un nouveau circuit de déclaration 

des évènements indésirables a été travaillé par exemple.  

[Ŝǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ƭŀ ±ƛŜ {ƻŎƛŀƭŜ ƻƴǘ Ǉǳ şǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ Řŝǎ ƭΩŞǘŞΦ [Ŝǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 

collectives et animations ont repris progressivement. Des festivités de Noël ont pu se tenir dans les 

ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ tŝǊŜ bƻšƭ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜ ŎŜǘǘŜ année. Merci à Mr Réveillon.  

 

 

Les Dispositifs dõH®bergement 
 

I ð Le CHRS  « Le Relais » : Centre  dõH®bergement et de R®insertion Sociale 

 
Synthèse du projet de service :  
Les CHRS sont des établissements sociaux et médico-ǎƻŎƛŀǳȄ ǊŜƭŜǾŀƴǘ Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ 

ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ƘŀōƛƭƛǘŞǎ Ł ǊŜŎŜǾƻƛǊ ŘŜǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜΦ  

Lƭǎ ƻƴǘ ǳƴŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴΣ ŎϥŜǎǘ-à-dire de prise en charge globale sur les plans administratif, 

ŦŀƳƛƭƛŀƭΣ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŜƳǇƭƻƛΣ ǎŀƴǘŞΣ ƭƻƎŜƳŜƴǘΧ ŀŦƛƴ ŘŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ Ł ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŘŜ ōŃǘƛǊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ 

vie autonome.  

[ΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŝǎǘ ŦŀƛǘŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜ Ŝǘ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜ Υ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 

personne accueilliŜ Řƻƛǘ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ōƛƭŀƴ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎƛȄ ƳƻƛǎΦ [ΩƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ ǉǳŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƻǳ ƭŀ 

ŦŀƳƛƭƭŜ ŀŎŎŝŘŜ Ł ǳƴŜ ƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ŘǳǊŀōƭŜ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ ŀŘŀǇǘŞ όƭƻƎŜƳŜƴǘΣ ŜƳǇƭƻƛΧύΦ 
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Les CHRS accueillent tout public (homme, femme, couple avec ou sans enfant), dont la situation 

ƧǳǎǘƛŦƛŜ ǳƴ ƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǉǳƛ ŀŎŎŜǇǘŜ ŘŜ ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŞƛƴǎŜǊǘƛƻƴ 

ǎƻŎƛŀƭŜ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘΦ 

[ΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎǘŀōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Řƻƛǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŞƭƻƛƎƴŞŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴΣ ŘŜ ǎŜ ǎǘŀōƛƭƛǎŜǊ 

et de favoriser leur orientation ultérieure vers des structures adaptées à leur situation.  

[Ŝǎ ǇƭŀŎŜǎ ŘŜ ǎǘŀōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ǎŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜƴǘ ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘΩǳƴ /Iw{Φ  

[ΩƻōƧŜŎǘƛŦ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ ƭΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎǘŀōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŘΩŀŎŎueillir et proposer un accompagnement 

social continu permettant aux personnes de se poser, de se ressourcer et de faire émerger ensuite un 

ǇǊƻƧŜǘ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘŜ ŘǊƻƛǘ ŎƻƳƳǳƴ ŘŜ ƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ Ŝǘ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘΦ 

Au sein des CHRS, deux modalités d'hébergement sont possibles : soit en regroupé sur la Résidence 

Ferrer, soit à l'extérieur, également appelé en diffus. 

 
Habilitations et public : 

Le CHRS « Le Relais » est intégré au secteur AHI (Accueil Hébergement Insertion) suivi par la DDETS 

du Nord et financé en dotation globale de financement par le BOP 177.  

¦ƴ /tha ό/ƻƴǘǊŀǘ ǇƭǳǊƛŀƴƴǳŜƭ ŘΩƻōƧŜŎǘƛŦǎ Ŝǘ ŘŜ ƳƻȅŜƴǎύ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴŎƭǳ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ н018- 2022. 

[Ŝǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ Řǳ /Iw{ ζ Le Relais » représentent un volume total de 98 

places. Ces places se répartissent en 45 places Familles, 43 places Hommes Isolés et 10 places en 

hébergement de Stabilisation pour des femmes isolées.  

Les places « Familles » sont réparties sur 12 appartements diffus (dont 1 en Flandre Intérieure) et 2 

appartements en regroupé sur la Résidence Ferrer. Nous accueillons différentes typologies de 

ménage (homme ou femme seul(e) avec enfants, couple avec ou sans enfants). 

Les places « Hommes Seuls » se répartissent sur 27 appartements diffus sur le Dunkerquois dont 4 

logements en cohabitation  et 9 appartements sur la structure de Ferrer. Notons également que 6 

places se situent en Flandre Intérieure. 

Les  10 places en hébergement de stabilisation (10 T1) pour les femmes seules se situent en totalité 

sur la Résidence Ferrer. 

 

Obligations (activité à réaliser en nombre et en taux) :  
Conformément aux objectifs fixés dans le cadre du CPOM, le CHRS « Le Relais » doit présenter un 

ǘŀǳȄ ŘΩƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ ŀǾƻƛǎƛƴŀƴǘ ƭŜǎ млл҈Φ 

 

Les budgets prévisionnels :  
 

Budget prévisionnel 

2021 

CHRS Hommes seuls CHRS Familles Places de Stabilisation 

Groupe I 41 958.06 37 238.85 7 638.38 

Groupe II 385 715.69 463 086.24 92 728.55 

Groupe III 218 358.78  162 850.24 34 577.58 

 

 

ETP de la structure (au BP 2021) : 
 

CHRS Le Relais ETP 
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Direction 0.45 

Chef de service 1 

Administratif 1.70 

Services généraux 1 

Veille de nuit 3 

Personnel éducatif 10.85 

 

 

Formations suivies en нлнм ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ :  
[Ŝǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Řǳ /Iw{ ƻƴǘ Ǉǳ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнм : 
Á ¢ǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ƭŀ wŜƭŀǘƛƻƴ tŀǊŜƴǘǎκ9ƴŦŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ŀŎŎǳŜƛƭ /Iw{κI¦ : 5 professionnels 

ont pu suivre cette formation de 2 jours. 

Á Addictologie : 2 jours de formations pour 2 professionnels, 

Á Ecrits Professionnels : 3 jours de formation pour 3 professionnels. 

Á !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ .ƛŜƴǘǊŀƛǘŀƴŎŜκtƻǳǾƻƛǊ ŘΩ!ƎƛǊ : 1 session de 2 jours pour 4 salariés. 

Á Sauveteur Secouriste du travail : 6 professionnels ont participé à la formation sur la journée, 

Á Recyclage Sauveteur Secouriste du travail : 3 professionnels. 

 

[Ŝǎ ŎƘƛŦŦǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜ : 

±ƻƭǳƳŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ : 

 

Activité globale annuelle Hommes seuls Familles Stabilisation 

Capacité autorisée 43 45 10 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ƧƻǳǊǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ 365 365 365 

Nombre de ménages 59 17 14 

bƻƳōǊŜ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ 0 30 0 

bƻƳōǊŜ ŘΩŀŘǳƭǘŜǎ 59 22 14 

Total personnes accueillies 59 52 14 

Nombre de journées théoriques 15695 16425 3650 

Nombre de journées réalisées 15141 15741 3503 

¢ŀǳȄ ŘΩƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ 96.47 % 95.84 % 95.97 % 

 

 

 

hƴ ƻōǎŜǊǾŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǘŀǳȄ ŘΩƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ ǎƻƴǘ Ŝƴ ƭŞƎŝǊŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнмΦ Lƭ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƭƛǉǳŞ 

ŘΩŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ƭŜǎ млл҈ ŘΩƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ƻǊƛŜƴǘŞǎ et des travaux 

ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǎƻǊǘƛŜǎΦ 

 

Sur les places CHRS Hommes seuls, notre parc locatif a été amené à être modifié. Nous avons résilié 4 

logements suite à la décision de 2 bailleurs de mettre en vente leur bien. Ainsi deux nouveaux 

appartements (2 T3) ont pu être captés dans le parc public pour remplacer les 4 T1 rendus. Deux 

hébergements en colocation ont été mis en place sur ces nouveaux logements. Une économie de 

coût a pu ainsi être faite.  
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Nombre de personnes accompagnées : 

tƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнмΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ мнр ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Řƻƴǘ сс ƘƻƳƳŜǎΣ нф ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ол ŜƴŦŀƴǘǎΦ 

 

    
 

 

Comme nous le voyons apparaitre sur les graphiques, la majorité du public que nous accueillons 

concerne des personnes isolées et majoritairement des hommes.  

 

La répartition en âge : 

 

 
 

[ŀ  ǘǊŀƴŎƘŜ ŘΩŃƎŜ ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ƛǎƻƭŞǎ ŘŜ му Ł нп ŀƴǎ ǊŜǎǘŜ ǘǊŝǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜΦ [Ŝ /Iw{ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ 

Ǉƭǳǎ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ ǎƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ł ƭΩŜƴŦŀƴŎŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ anciennement 

MNA (Mineurs non accompagnés) ou sortant de CADA. 

Il est donc nécessaire de pouvoir mettre à jour la situation administrative ; celle-ci demande 

beaucoup de temps, tant les délais sont importants.  

Nous observons également que les tranches ŘΩŃƎŜ ŘŜ рс ŀƴǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŀǳƎƳŜƴǘŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ 

ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ƘƻƳƳŜǎ ƻǳ ŦŜƳƳŜǎΦ [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƭŜȄŜ Ł ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 
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dans la mesure où la situation financière et les difficultés rencontrées amenuisent les pistes de 

solutions à la sortie de notre établissement. 

 

La nationalité des personnes accueillies : 

 

 
 

[ΩƻǊƛƎƛƴŜ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ όŦŀƳƛƭƭŜ ƻǳ ƛǎƻƭŞύ ƳƻƴǘǊŜΣ ŎŜǘǘŜ ŀƴƴŞŜΣ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ 

ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻǊƛƎƛƴŀƛǊŜǎ ŘŜ Ǉŀȅǎ ƘƻǊǎ ¦ƴƛƻƴ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩƘƻƳƳŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƛǎƻƭŞǎ 

anciennement MNA (mineurs non accompagnés) ou de familles avec des enfants en bas âge. 

[ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜ ƘŜǳǊǘŜ Ł ŘŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜǎΦ [ŀ ōŀǊǊƛŝǊŜ 

ŘŜ ƭŀ ƭŀƴƎǳŜΣ Ƴŀƛǎ ǎǳǊǘƻǳǘ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳrces de ces ménages hébergés sont, par ailleurs, un 

ŦǊŜƛƴ Ł ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ŘΩǳƴ ǊŜƭƻƎŜƳŜƴǘΦ {ŀƴǎ ǊŞƎǳƭŀǊƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ǎŞƧƻǳǊΣ ƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ǎƻǊǘƛŜ 

du dispositif restent faibles. 

bƻǘǊŜ ŎǊŀƛƴǘŜ Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŘΩŜƳōƻƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇƭŀŎŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝƴ CHRS du fait de ses situations 

complexes et dont le projet prend du temps et de ne plus pouvoir répondre à notre obligation de 

fluidité sur le dispositif. 

/ŜǘǘŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞ Ŝǎǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜ {L!h ŀŦƛƴ ŘΩƻǊƛŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǾŜǊǎ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ǉǳƛ ǊŞǇond le 

Ǉƭǳǎ Ł ƭŜǳǊǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

 

La pǊƻǾŜƴŀƴŎŜ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ : 
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[ŀ ƳŀƧŜǳǊŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜǎ ƻƴǘ ŘŞƧŁ ōŞƴŞŦƛŎƛŞ ŘΩǳƴ ǎǳƛǾƛ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎǳǊ 

ƭŜ ŘǳƴƪŜǊǉǳƻƛǎ ŀǾŀƴǘ ŘΩŀǊǊƛǾŜǊ ǎǳǊ ƭŜ /HRS (Urgence, CADA, Insertion...). Toutes les personnes 

accueillies ont été orientées par le CAO (115). 

 

 

Les ressources des personnes accompagnées : 

 
 

    
 
 
[Ŝǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǎƻƴǘ ōƛŜƴ ǎƻǳǾŜƴǘ ǇǊŞŎŀƛǊŜǎ ǾƻƛǊŜ ƛƴŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ Ł ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ [ŀ majeure 

ǇŀǊǘƛŜ ƴΩŜƴ ŀ ŀǳŎǳƴŜΦ /Ŝ Ǉƻƛƴǘ Ŝǎǘ ǳƴ ŘŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ŀȄŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Řŝǎ ƭΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ 

éducative avec les  personnes accueillies sur le service. Ensuite, le RSA est la source de revenue 

principale. 

Origine géographique

Nord Dunkerque Pas de Calais Hors région Nord Hazebrouck Nord Lille
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Le nombre de personnes sans ressource est à mettre en lien avec ce que nous indiquions 

précédemment : 

Á ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ нр ŀƴǎ 

Á la régularisation administrative  très longue et complexe des ménages et des personnes 

étrangères.  

 
 
 
 
Les durées de séjours : 

 

 
 

 

La plupart des personnes accueillies en CHRS ont des durées de séjours se situant entre 1 et plus de 2 

ans.  

Ce laps de temps peut paraitre assez long mais les situations peuvent être  complexes et les 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻƴǘ ōŜǎƻƛƴ ŘΩşǘǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎΣ ŀƛŘŞŜǎΣ ƎǳƛŘées et responsabilisées.  

 

En 2021, nous relevons 29 sorties. Il est à noter 3 fins de prise en charge pour non-respect du 

règlement de fonctionnement et 15 sorties positives. 

 

 

Les situations de personnes à la sortie : 
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48.27 % du public sortant a pu accéder à un logement autonome à la sortie du CHRS dont 31.03% 

dans le parc public.  

нтΦру҈ ƻƴǘ Ǉǳ şǘǊŜ ƻǊƛŜƴǘŞǎ ǾŜǊǎ ƭŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŀŘŀǇǘŞ όLa[Σ /ƭƛƴƛǉǳŜ ǘƘŞǊŀǇŜǳǘƛǉǳŜΣ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ 

ǇƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŃƎŞŜΣ ŦƻȅŜǊ ŘŜ ǾƛŜΧύΦ 

 

II ð LõH®bergement dõUrgence  

          

Synthèse du projet de service :  

{Ŝƭƻƴ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [ опр-2-н Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ 

ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ ŘƻƛǾŜƴǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜǎ Υ  

Á de bénéficier de prestations assurant le gîte, le couvert, et ƭΩƘȅƎƛŝƴŜ ; 

Á ŘΩǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƳŞŘƛŎŀƭŜΣ ǇǎȅŎƘƛǉǳŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ƻǳ ǇŀǊ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ƻǳ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎ ; 

Á Ŝǘ ŘΩşǘǊŜ ƻǊƛŜƴǘŞŜ ǾŜǊǎ ǘƻǳǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ƻǳ ǘƻǳǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎǳǎŎŜǇtible de lui apporter 

ƭΩŀƛŘŜ ƧǳǎǘƛŦƛŞŜ ǇŀǊ ǎƻƴ ŞǘŀǘΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǊŞƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΣ 

un hébergement de stabilisation, une pension de famille, un logement-foyer, un 

établissement pour personnes âgées dépendantes, un lit halte soins santé ou un service 

hospitalier.  

Nous établissons des contrats de séjour d'une durée de 3 mois renouvelable si une solution de 

relogement durable n'a pas été trouvée. 
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[ŀ ŦƛƴŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭϥŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛƻƴ Ł ǳƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ƻǳ ǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Řϥƛƴǎertion adaptée 

si la situation le nécessite. Nous sommes vigilants à la fluidité des parcours nécessaires sur ce service. 

[ΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝƴ ƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŘŜǎǘƛƴŞ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎŀƴǎ ŘƻƳƛŎƛƭŜ ƻǳ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ŘŜ ƭŜ ǉǳƛǘǘŜǊ Ŝƴ 

urgence, en situation de précarité et connaissant de graves difficultés sociales Υ ƭΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ 

ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜ Řŀƴǎ ƭΩŀǘǘŜƴǘŜ ŘΩǳƴŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōle et adaptée.  

 

1. [Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩIŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ŘΩ¦rgence en Flandre Maritime 

Habilitations et publics :  

Le service d'Hébergement d'Urgence de la Flandre Maritime accueille des adultes isolés ou des 

familles connaissant de graves difficultés d'ordre économique et social. Il peut s'agir d'hommes seuls 

avec ou sans enfant, de femmes seules avec ou sans enfant, ou de couples avec ou sans enfant. 

Il s'agit d'un accueil inconditionnel, c'est à dire sans critères de sélection des publics accueillis. Les 

conditions de ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǳƴ ŎǊƛǘŝǊŜ ŘΩŞƭƛƎƛōƛƭƛǘŞΦ tƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘΣ ǎƛ ƭŜ ƳŞƴŀƎŜ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘŜ 

ressources, il sera demandé, à la personne accueillie, une participation aux frais d'hébergement. 

[Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩIŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ŘΩ¦ǊƎŜƴŎŜ ǎŜ ŎƻƳǇƻǎŜ ŘŜ : 

Á 14 places Habilité Adultes Isolés qui accueille des hommes seuls ou des femmes seules sans 

enfant. Soit 9 logements (3 studios, 4 T1 et 2 T4 en cohabitation). 

Á 15 places Habilité Familles qui accueille des hommes et des femmes avec enfants et couples 

avec ou sans enfants. Soit 5 logements (2 T2, 1 T3, 2 T4). 

Á 115 places ALT qui accueille différentes typologies de ménages, notamment des hommes 

seuls ou des femmes seuls majeurs avec ou sans enfants et des couples majeurs avec ou sans 

enfants. Soit 23 logements (3 T1, 1 T1Bis, 2 T2, 1 T3, 14 T4, 2 T5). 

 

Obligations : 

[ΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǎǘ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴƴŞŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ǇŀǊ ƭŜ .ht мтт ǊŜƭŀǘƛŦ Ł ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ 

ŜȄŎƭǳǎƛƻƴǎΣ ƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎΣ ƭŀ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǇŀǳǾǊŜǘŞ Ŝǘ ƭΩŀƛŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ 

ǇŀǊ ƭΩ![¢ ό!ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ [ƻgement temporaire) pour les 115 places. 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜΣ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнмΣ ŜƭƭŜ Şǘŀƛǘ ǘŜƴǳŜ ŘŜ 

ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘΩƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ ŀǾƻƛǎƛƴŀƴǘ ƭŜǎ млл҈Φ  

 

Les budgets prévisionnels : 

- HU ALT Υ тфл лллϵΦ  
- HU Habilité Familles : 130 тлрΣпн ϵ  
- HU Habilité Isoles :   134 оппΣну ϵ 

[ΩI¦ IŀōƛƭƛǘŞ ζ Familles η Ŝǘ ƭΩI¦ ζ Adultes Isolés » fonctionnent sous dotation globale de 
financement. 
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ETP de la structure: 

 HU 
Habilité 
Familles  

HU 
Habilité 
Adultes 
Isolés 

HU ALT 

Direction/ encadrement 0.10 0.10 1.80 

Administratif 1,25 

Services généraux 
(maitresse de maison) 

1 

Personnel éducatif 1 1 6.35 

 

Formations suivies en 2021 par les professionnels du service : 

Les professionnels du service HU FM ont pu bénéficier ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнм : 

Á Secouriste sauveteur du travail : 2 personnes 

Á Recyclage sauveteur secouriste au travail : 2 personnes 

Á tƻǎǘǳǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŦŀŎŜ Ł ƭΩǳǎŀƎŜǊ : 3 personnes 

Á Ecrits professionnels : 2 personnes 

Á Concept de bientraitance en institution : 1 personne 

Á Comment travailler la relation parent/enfant : 3 personnes 

Certaines formations sont des formations de 2020 qui ont dû être reportées suite au contexte de 

crise sanitaire de 2020. 

 

[ΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ Ǉublic accompagné : 

 

Activité globale 
annuelle 

HU ALT HU  Familles HU Adultes isolés Activité globale 
en HU 

Capacité 
autorisée 

115 15 14 144 

Nombre de jours 
ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ 

365 365 365 365 

Nombre de 
ménages 

35 7 23 65 

Nombres 
ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ 

83 14 0 97 

Nombre ŘΩŀŘǳƭǘŜǎ 57 14 23 94 

Total personnes 
accueillies 

140 28 23 191 

Nombre de 
journées 
théoriques 

41975 5475 5110 52560 

Nombre de 
journées réalisées 

34654 6526 4507 45687 

¢ŀǳȄ ŘΩƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ 82.56 % 119.20 % 88.20 % 86.92% 
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[Ŝǎ ǘŀǳȄ ŘΩƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ  ǊŜǎǘŜƴǘ ǎǘŀōƭŜǎ Ŝǘ ŞƭŜǾŞǎ Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘΩI¦ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ [Ŝ 

ǘŀǳȄ ŘΩƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩI¦ ![¢ ǊŜǎǘŜ ǎǘŀōƭŜΦ /Ŝ ǘŀǳȄ Ŝǎǘ Ł ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ǎƻǳǎ ƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ ǎǳǊ 

de nombreux logements composant notre parc locatif alors que tous les logements sont occupés. 

bƻǳǎ ƻōǎŜǊǾƻƴǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǳƴ ŞŎŀǊǘ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜǎ 

ménages orientés vers notre dispositif. Un travail sera à mener sur la composition de notre parc afin 

ŘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǊŜ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ŦŀƛǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǊ 

ƴƻǘǊŜ ǘŀǳȄ ŘΩƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴΦ 

bƻǳǎ ƻōǎŜǊǾƻƴǎ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ Řǳ ǘŀǳȄ ŘΩƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇƭŀŎŜǎ I¦ IŀōƛƭƛǘŞǎ ŀŘǳƭǘŜǎ ƛǎƻƭŞǎ ǉǳƛ 

ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ŘŜǎ ǇƭŀŎŜǎ ŘΩǳƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǊŞǳƴƛǎǎŀƴǘ п ǇƭŀŎŜǎ ǎǳƛǘŜ Ł ǳƴ ǇǊƻōƭème 

conséquent de punaises de lit. 

 

Les personnes accompagnées : 

{ǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнмΣ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ мфм ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŎŜ ǉǳƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ср ƳŞƴŀƎŜǎΣ фт ŜƴŦŀƴǘǎ 

et 94 adultes. 

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ƴƻǳǎ ǎƻƴǘ ŦŀƛǘŜǎ ǇŀǊ ƭŜ {L!h ǉǳƛ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜ les demandes 

ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘΦ 

 

  
 

5ŜǳȄ ǘǊŀƴŎƘŜǎ ŘΩŃƎŜ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜǎ ло-17 ans et les 36-45 ans. La représentation 

des plus de 55 ans  est passe  de 12% à 6 %.  

!ǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ǎŜǳƭǎΣ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǘǊŀƴŎƘŜǎ ŘΩŃƎŜ ǎƻƴǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ et nous pouvons noter 11 

personnes de plus de 55 ans. 

Le public accueilli se compose de 30 personnes isolées, 23 couples avec enfants,  6 couples sans 

enfants, 6 familles monoparentales.  

 

8%

38%

9%
13%

18%

8%
6%

Répartition par âge

moins de 3 ans

de 3 à 17 ans

de 18 à 25 ans

de 26 à 35 ans

de 36 à 45 ans

de 46 à 55 ans

plus de 55 ans

32%

17%

51%

répartition par 
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Homme
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La nationalité des personnes accueillies : 

 

{ǳǊ ƴƻǘǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜΣ ƭŜ 

public est pour 60% des Non Européens ce qui 

représente 3/5 des personnes accompagnées.  

La plupart sont des familles avec enfants qui se 

ǎƻƴǘ ǊŜǘǊƻǳǾŞŜǎ ǎŀƴǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ 

quand elles se sont vues refusées une demande 

ŘΩŀsile. 

Cela explique le faible taux de rotation au niveau 

ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ 

Cela concerne les dispositifs HU ALT et Familles.  

 

La sƛǘǳŀǘƛƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ Ł ƭΩŜƴǘǊŞŜ : 

 

 

[ΩƻǊƛƎƛƴŜ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ : 

0 10 20 30 40 50 60 70 80

CNI

récépissé inférieur à 4 mois

récépissé supérieur à 4 mois

carte de séjour de 1 an

carte de séjour de 10 ans

papier européen

sans papier

Situation administrative à l'entrée
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17%59%
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Ces graphiques illustrent ōƛŜƴ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƳŞƴŀƎŜǎ ǉǳƛ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǇŀǇƛŜǊǎ ƻǳ ǉǳƛ ƻƴǘ 

seulement un récépissé temporaire.  

/Ŝǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ƻƴǘ ŞǇǳƛǎŞ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǊŜŎƻǳǊǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜǎ Ŝǘ 

ǎƻƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŀǘǘŜƴǘŜ ŘŜǎ мл ŀƴǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Ŝƴ CǊŀnce pour relancer leur demande de régularisation 

auprès des autorités compétentes. 

5ǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǎƻǊǘƛŜΣ ƴƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ 

ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ŎŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ǎǳǊ ƴƻǎ ƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƭΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŀǇƛŜǊǎ sauf si le ménage 

ne respecte pas le règlement de fonctionnement.  

 

Les ressources des personnes accompagnées : 

 

Ce graphique est à mettre en lien avec les données sur la situation administrative des personnes 

ƘŞōŜǊƎŞŜǎΦ ¢ŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ƴΩƻōǘƛŜƴƴŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǇŀǇƛŜǊǎΣ ƛƭǎ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ Ǉŀǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ƻǳ 

ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘΩŀƛŘŜǎΦ  

Ces ménages sans ressources ne peuvent pas pŀǊǘƛŎƛǇŜǊ ŀǳȄ ŦǊŀƛǎ ƭƛŞǎ Ł ƭΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘΦ tƻǳǊ ƭŜ ǾƻƭŜǘ 

alimentaire des personnes sans ressources, nous souscrivons une adhésion pour chaque ménage 

ŀǳǇǊŝǎ ŘΩǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŎŀǊƛǘŀǘƛǾŜ ŀŦƛƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ƻōǘŜƴƛǊ ǳƴ ǇŀƴƛŜǊ 

alimentaire toutes les semaines ou tous les quinze jours.  
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Les durées de séjours : 

 

 

Ce graphique illustre la situation dans laquelle se trouvent les ménages qui subissent une situation 

administrative bloquée (en rouge). Leurs projets de relogement ne peut se formaliser sans 

ressources et sans situation administrative régularisée. Les personnes ayant une situation 

administrative débloquée ont logiquement une durée de séjour beaucoup plus courte. 

Au niveau de la durée de séjour des sortants, nous constatons à la lecture du graphique, que pour 

ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǎŞƧƻǳǊ Ŝǎǘ ōƛŜƴ Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎǳŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ Ƴƻƛǎ ǇǊŞǾǳǎ Řŀƴǎ ƭŜ 

contrat de séjour. 

 

Les situations des personnes à la sortie : 
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Nous pouvons constater que 53 % des sorties ont été réalisées sur du relogement avec la mise en 

ǇƭŀŎŜ ŘΩŀƛŘŜǎ Ł ƭŀ ǎƻǊǘƛŜ : 

- 28% des ménages accompagnés ont pu accéder à un logement dans le parc public avec la 

ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩŀƛŘŜǎ  ŘŜ ǘȅǇŜ C{[ ƻǳ !±5[ ŀŦƛƴ ŘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŜǊ ƭŜǳǊ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘΩŀŎŎŜǎǎƛƻƴ ŀǳ 

logement pérenne. 

- 25% des ménages accompagnés ont pu accéder à un logement du parc privé.  

мм҈ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻǊƛŜƴǘŞǎ ǾŜǊǎ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ƳǳƭǘƛǇƭŜǎ 

ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎΦ п ҈ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ƻƴǘ ƛƴǘŞƎǊŞ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜΦ 

2% des ménages ont pu intégrer une pension de famille du territoire après validation de la 

commission pension de famille animée par le SIAO.  

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŏƻƴƴǳ ǳƴ ŘŞŎŝǎ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнмΦ 

{ǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ƴƻǳǎ ƴƻǘƻƴǎ р Ŧƛƴǎ ŘŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ǉui ne respectaient pas le 

règlement de fonctionnement ce qui explique les hébergements dans la famille ou chez des tiers à la 

sortie.  

 

 

2. [ΩIŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ŘΩ¦ǊƎŜƴŎŜ CƭŀƴŘǊŜ LƴǘŞǊƛŜǳǊŜ  
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Habilitations et publics :  

[Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ Ŝƴ Flandre intérieure se compose de 43 places : un collectif, le 

CƻȅŜǊ !..9 tL9ww9 ōŀǎŞ ǎǳǊ IŀȊŜōǊƻǳŎƪ Ŝǘ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŘΩIŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ŘΩ¦ǊƎŜƴŎŜ Ŝƴ ŘƛŦŦǳǎ ǎǳǊ 

.ŀƛƭƭŜǳƭΦ /Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŜǊƳŜǘ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ƳŞƴŀƎŜǎ όŘΩƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎ ǎŜǳƭŜǎΣ 

dΩƘƻƳƳŜǎ ƻǳ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎ ŀǾŜŎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ŘŜ ŎƻǳǇƭŜǎ ŀǾŜŎ ƻǳ ǎŀƴǎ ŜƴŦŀƴǘǎύΦ 

Le Foyer Abbé Pierre propose 17 places comprenant 6 chambres individuelles, 4 chambres en 

cohabitation de deux personnes, et une chambre en cohabitation de trois personnes.  

Le parc de loƎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ŘƛŦŦǳǎ ǎǳǊ .ŀƛƭƭŜǳƭ ǎŜ ŎƻƳǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘ р ǇƭŀŎŜǎ Ŝƴ ŎƻƘŀōƛǘŀǘƛƻƴΣ ŘΩǳƴ 

studio au sein du RHJ de Bailleul et de 4 T.3.  

Obligations : 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ Ŝƴ CƭŀƴŘǊŜ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊŜΣ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнмΣ 

elle étaiǘ ǘŜƴǳŜ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘΩƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ ŀǾƻƛǎƛƴŀƴǘ ƭŜǎ млл҈Φ  

ETP de la structure : 

 ETP 

Directeur de Parcours 0,15 

Directeur adjoint 0,05 

Coordinateur 0,50 

Personnel comptable 0,05 

Surveillants de nuit 2,5 

Personnel éducatif 4 

Maitresse de maison 1 

Agent technique 0.50 

Total 8,75 

 

La veille de nuit a été externalisée, elle est gérée par la société BJB.   

Les budgets prévisionnels : 

- HU ALT : 415 500ϵΦ  
 

CƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎǳƛǾƛŜǎ Ŝƴ нлнм ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ :  

[ΩŞǉǳƛǇŜ ŀ Ǉǳ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ : 

- Hygiène et Covid 19, 

- Iŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀƎŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ 

- Le concept de  bientraitance en institution. 

 

[Ωŀctivité réalisée 
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±ƻƭǳƳŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ :  

Activité globale annuelle 2021 

Capacité autorisée 43 

Nombre de ƧƻǳǊǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ 365 

Nombre de ménages 53 

bƻƳōǊŜǎ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ 10 

bƻƳōǊŜ ŘΩŀŘǳƭǘŜǎ 56 

Total personnes accueillies 66 

Nombre de journées théoriques 15695 

Nombre de journées réalisées 14096 

¢ŀǳȄ ŘΩƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ 89.81 % 

 

9ȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнмΣ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘΩƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǇŀǎǎŞ ǎƻǳǎ ƭŀ ōŀǊǊŜ ŘŜǎ фл҈Φ 

Lƭ ŜȄƛǎǘŜ ǘǊƻƛǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŜȄǇƭƛŎŀǘƛŦǎ Ł ŎŜ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ Υ 

- [Ŝǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƘŀƳōǊŜǎ Ŝƴ ŎƻƘŀōƛǘŀǘƛƻƴ Řǳ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ 

ƭŀ ŎƻƴƧƻƴŎǘǳǊŜ ǇŀƴŘŞƳƛǉǳŜΣ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ Řǳ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎΦ 

- [Ŝ ǊŜŦǳǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ǎǳƛǘŜ Ł ƭŀ ǇǊŞŀŘƳƛǎǎƛƻƴ 

- [ŀ Ŧƛƴ ŘŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ .ŀƛƭƭŜǳƭ ǉǳƛ ŀ ŜƴǘǊŀƛƴŞ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ 

ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ŎŜǳȄ Ƴƛǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭŀ ǾƛƭƭŜΦ 

 

Les données sur le public accueilli 

Répartition hommes femmes  

 

 

 

Les hommes représentent 86 % du public accueilli. 

 

 

La répartition en âge : 

 

14%

répartition Hommes Femmes

hommes femmes
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Nous pouvons faire le constat que peu de femmes tout âges confondues sont accompagnées 
par notre structure.  
Le public de 18 à 25 ans est le public le plus orienté au sein de notre structure durant cette 
année 2021. Ce sont des jeunes qui arrivent sans solutions du fait de rupture de liens 
familiaux, de problématiques addictives ou qui sont les ex MNA pris en charge par le 
Département. 
Les personnes de 26 à 55 ans représentent 50 % des personnes accompagnées par le service. 
 

La nationalité des personnes accueillies 

 

Nationalité Personnes 2021 

France 43 

Europe 0 

Hors Europe* 23 

Total 66 

 

!ǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ нлнмΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ CǊŀƴœŀƛǎŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ср҈Σ Ŝǘ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ 

de personne hors Europe  représente 35%.  

 

 

La pǊƻǾŜƴŀƴŎŜ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩŀƳƛǎǎƛƻƴǎ : 
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Nous pouvons constater que notre structure répond prioritairement à une forte demande 

sur le secteur géographique de Hazebrouck, Bailleul et les alentours, cela représente 58% 

des personnes accueillies. 

Dans le cadre de la mise à disposition des places sur le SIAO,  nous avons également des 

orientations sur les territoires de la CUD à 24% et de la MEL à 15%.  

 

Les difficultés rencontrées par le public 

 

Les difficultés rencontrées par le public sont diverses et peuvent être multiples, on y retrouve : 

 

¶ Des états de santé dégradés liés à des addictions (Toxicomanie, AlcoolismŜΧύΣ 

¶ 5Ŝǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ǾƛŜ ŘƻǳƭƻǳǊŜǳȄ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǊǳǇǘǳǊŜǎ όŦŀƳƛƭƛŀƭΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΧύΣ 

¶ Une précarité importante, 

¶ Un isolement social, 

¶ 5Ŝǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦ Ŝǘ Řǳ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ǉǳƛ ŀōƻǳǘƛǎǎŜƴǘ Ł ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ŘŜ 

surendettement, 

¶ Des expulsions locatives 

¶ Des situations administratives bloquées. 

 

 

Les ressources des personnes accompagnées 

Nature des ressources à 
ƭΩŜƴǘǊŞŜ 

2021 (adultes) 

0 5 10 15 20 25 30

Dunkerque

Bailleul
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Sans ressources ou en 
attente de ressources 

20 

RSA 10 

AAH 5 

Allocations Pôle Emploi 4 

Prestations familiales 0 

Salaires, revenus de stage ou 
de formation et indemnités 
journalières 

11 

AMASE 1 

Retraite 1 

Garantie jeunes 2 

Pension alimentaire 1 

EVA 1 

Total 56 

 
 
Près de 36% du public accueilli est sans ressources contre seulement 19% qui perçoivent un 
salaire, une indemnité de stage ou de formation. 
[Ŝǎ ŀƛŘŜǎ ŀǳ ǊŜǘƻǳǊ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛ ƻǳ Ł ƭŀ ǎŎƻƭŀǊƛǎŀǘƛƻƴ όŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ǇƾƭŜ ŜƳǇƭƻƛΣ w{!Σ ƎŀǊŀƴǘƛŜ 
jeunes, EVA, AMASE, ...) représentent 32 % des personnes accueillies. 
 
[Ωǳƴ ŘŜǎ ŀȄŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŞŘǳŎŀǘƛŦ Ŝǎǘ ŘŜ ǎǘŀōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƻǳ 
de procéder à des ouvertures de droit pour en avoir. Le projet de relogement ne peut se 
faire sans ressources. 
 
 

Les durées de séjours sortants et situation à la sortie : 
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Les séjours des personnes sortantes en 2021 comptaient une période moyenne comprise entre 3 et 6 

mois. 

 

 

La situation des personnes à la sortie peut être diverse. Au-ŘŜƭŁ ŘŜ ƭΩŀǎǇŜŎǘ Řǳ ǊŜƭƻƎŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ 

séjours peuvent connaitre différentes fins.  

Durant cette année 2021, 23% des séjours du public se sont terminés par des fins de prise en charge.  

Elles  sont décomposées de la manière suivante : 

- 13% de fin de prise en charge pour violence ou détention de produits psychoactifs, 

- Deux fins de prise en charge pour décès, 

- Une fin de prise en charge pour incarcération. 

  

Il faut aussi prendre en compte les projets spécifiques, qui ont constitué 30% :  

ψ нт҈ ƻƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞ ǳƴ ǊŜǘƻǳǊ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩǳƴ ǇǊƻŎƘŜ όŦŀƳƛƭƭŜ ƻǳ ǘƛŜǊǎύ 

_ о҈ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ǳƴŜ ŜƴǘǊŞŜ Ł ƭΩŀǊƳŞŜ 

 

Le relogement a constitué 47 % des fins de séjours. 

Il se décompose ainsi : 

- мл҈ Ŝƴ ƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴΣ ǎǘǊǳŎǳǘǊŜ Ǉƭǳǎ ŀŘŀǇǘŞŜ ŀǳȄ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜΦ 

- 10% de relogement chez un bailleur : 3% dans le parc privé et 7% dans le parc public. 

- нт҈ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ǾŜǊǎ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ adapté de type résidences habitat jeunes et pension de 

famille. 

 

 

 

III ð Le service Socio -Judiciaire   

 

{ȅƴǘƘŝǎŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ (ou de service) : 

[Ŝ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŜǎǘΣ ŘŜ ƭΩŀǾƛǎ ŘΩǳƴ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ 

ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜnt de peine la plus adaptée aux personnes condamnées isolées et fragilisées. Si elle 

profite de cette publicité auprès de beaucoup, elle est paradoxalement la moins prononcée, laissant 

ŘŜ ŎƾǘŞ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Řƻƴǘ ƭŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜǊŀƛǘ ǎƻƴ ǊŜcours. 

Le suivi socio-ŞŘǳŎŀǘƛŦ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊŜǇƻǎŜ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ǳƴ 

accompagnement spécialisé et une mission de surveillance. Aussi induit-il des compétences, des 

outils et des partenariats spécifiques, mais aussi usuels pour ce qui concerne notre service. 

Si la personne reste soumis au régime de la détention, ce statut implique le respect de la contrainte 

judiciaire mais il vise à organiser une réintégration progressive dans la société et évite ainsi les effets 

désocialisants de ƭŀ ǇǊƛǎƻƴΦ /ΩŜǎǘ ŎŜ ŘŞƭƛŎŀǘ ŞǉǳƛƭƛōǊŜΣ ŀǎǎƻŎƛŀƴǘ ŎŀŘǊŜ ŎƻŜǊŎƛǘƛŦ Ŝǘ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ 

une relation « ŘΩŀƛŘŜ η ǉǳΩƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǊΦ 
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Le service socio-jǳŘƛŎƛŀƛǊŜ ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞ Ŝƴ мффтΦ [Ŝǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŞǾƻƭǳŜǎ Ł ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ƻƴǘ 

consisté en des interventions en détention, au titre de la préparation à la sortie de PPSMJ (personnes 

placées sous-main de justice). Puis, dans ce même cadre, des sessions collectives dites « ateliers de 

ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ » ont pu être organisées. Ces différentes prestations ont mis à jour la nécessité de 

proposer des aménagements de peine, au titre du placement extérieur ; sur occupation carcérale, 

sorties sèches facteur de récidive et opportunité de bâtir des projets personnalisés de réinsertion 

ǎƻƴǘ ƭŜǎ Ŏƻƴǎǘŀǘǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ !!9{ Ŝǘ 

administration pénitentiaire.  

Habilitations et publics :  

 

[ΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŀ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴƴŞ ŀǾŜŎ ƭŜ {tLt Řǳ bƻǊŘ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ŘŜ лу 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊΦ 

 

[Ŝ tƭŀŎŜƳŜƴǘ Ł ƭΩ9ȄǘŞǊƛŜǳǊ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƳŜǎǳǊŜ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇŜƛƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŞŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ Ł ǳƴŜ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŎƻƴŘŀƳƴŞŜ Ł ǳƴŜ ǇŜƛƴŜ ǇǊƛǾŀǘƛǾŜ ŘŜ ƭƛōŜǊǘŞ ŘΩŜȄŞŎǳǘŜǊ ǘƻǳǘ ou partie de cette peine hors 

ŘΩǳƴ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇŞƴƛǘŜƴǘƛŀƛǊŜΣ Ŝƴ Şǘŀƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŎƻƴŦƛŞŜ Ł ǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ [Ŝ tΦ9 ŜƴƎŀƎŜ 

plusieurs acteurs autour de la mesure :  

 

- [Ŝ WǳƎŜ ŘΩ!ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ tŜƛƴŜǎ ǇǊƻƴƻƴŎŜ ƭΩƻŎǘǊƻƛ Řǳ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ Lƭ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 

ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜǎ ŘŜ ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜΣ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ 

ƛƴǘŜǊŘƛŎǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ƧǳƎŜƳŜƴǘΦ Lƭ ǇŜǳǘ ǊŞǾƻǉǳŜǊ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩƛƴŎƛŘŜƴǘ ƎǊave.  

- Le Parquet assiste au débat contradictoire et donne son avis sur les mesures envisagées. 

- Le SPIP aide à la décision du magistrat et à la préparation du projet avec la personne et 

ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ Lƭ ŀǎǎǳǊŜ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ Ŝƴ ŎƻƴǘǊƾƭŀƴǘ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ des obligations et 

interdictions.  

- [Ω!!9 ǇǊŞǇŀǊŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŀǎǎǳǊŜ ŜƴǎǳƛǘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴ ŘŜ ƭŀ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜΦ 9ƭƭŜ ǎΩŜƴƎŀƎŜ Ł ŦƻǳǊƴƛǊ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ Ŝǘ ƘǳƳŀƛƴΣ Ŝǘ Ł ŦŀƛǊŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜ ŎŀŘǊŜ 

réglementaire de privation de liberté.  

- [ŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŎƻƴŘŀƳƴŞŜ Ŝǎǘ ŀǳ ŎǆǳǊ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ wŜƴŎƻƴǘǊŞŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜǎǎŜƴǘƛŜƭ Ŝƴ Ƴŀƛǎƻƴ 

ŘΩŀǊǊşǘΣ ŜƭƭŜ ǎŜ Ǿƻƛǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ǘŜƴŀƴǘǎ Ŝǘ ŀōƻǳǘƛǎǎŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜΦ [Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊ ǎƻŎƛŀƭ 

évalue la situation de la personne et co-ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ de peine. 

Plusieurs entretiens espacés dans le temps sont utiles à la maturation du projet, et 

ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ ŀǳȄ ŦƻƴŘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜΦ [ΩƻǊƛƎƛƴŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ 

ŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ŎƻƴŦŝǊŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŎƻƴǘǊŀƛƎƴŀƴǘ Ŝǘ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ƭƛōǊe au regard de la mise à 

ŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŜƛƴŜ Ł ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊΦ [Ω!!9 ǊŜǉǳƛŜǊǘ ǳƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ 

Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ Řǳ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘΩŀǳǘƻ-ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜ ǉǳƛ ǎΩƛƳǇƻǎŜ Ł ŜƭƭŜΦ  

 

Obligations (activité à réaliser en nombre et en taux) :  

La convenǘƛƻƴ ƴŜ ŦƛȄŜ Ǉŀǎ ŘΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ƘƻǊƳƛǎ ǳƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ƭƛƳƛǘŞŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ Ł у ƳŜǎǳǊŜǎ 

Ŝƴ ǎƛƳǳƭǘŀƴŞΦ [Ŝ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Ŝǎǘ ŦŀŎǘǳǊŞ орϵ ǇŀǊ ƧƻǳǊ Ŝǘ ǇŀǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜΦ 

 

ETP de la structure : 1 ETP 
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[ΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜ :  

 

±ƻƭǳƳŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ : 

 

Activité globale annuelle PE 2021 

Capacité autorisée 8 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ƧƻǳǊǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ 365 

Total personnes accueillies 12 

Nombre de journées théoriques 2920 

Nombre de journées réalisées 1088 

¢ŀǳȄ ŘΩƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ 37.26 % 

 

En 2021, 12 personnes ont été ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎΦ у ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ƻƴǘ Ǉǳ ŀōƻǳǘƛǊ Ł 

un accueil. 

[Ŝ ǘŀǳȄ ŘΩƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ Řǳ t9 Ŝǎǘ ŘŜ отΦнс ҈ Ŝƴ нлнмΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎ ƛƭ ǇŀǎǎŜ Ł 86.23 % ǎΩƛƭ Ŝǎǘ ǘŜƴǳ ŎƻƳǇǘŜ 

ŘŜ ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭŀ ǇŜƛƴŜ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜΦ 

Le temps judiciaire ne correspond pas forcément au temps « social ηΣ ƛƳǇŀŎǘŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞΦ /Ŝǘ 

ŀȄŜ Ŝǎǘ Ł ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнн Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞŞŎǊƛǘǳǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǾŜŎ 

une sortie du logement obligatoirement un mois aprèǎ ƭŀ Ŧƛƴ Řǳ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ 

permettre de pouvoir accueillir de nouveaux projets de placement extérieur. Si le projet logement 

ƴΩŀ Ǉŀǎ Ǉǳ ŀōƻǳǘƛǊΣ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ƻǊƛŜƴǘŞŜǎ Ŝƴ ƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ Ł ŘŞŦŀǳǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 

solutions. 

Durée de séjour : 

 

 

Nous avons accueilli davantage de personnes placées sous-main de justice, issues de centres de 

ŘŞǘŜƴǘƛƻƴΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŘǳǊŞŜǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎǳŜǎΦ [ŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǎŞƧƻǳǊ Ŝƴ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ł 

ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Ŝǎǘ ǇƻǳǊ ррΣрр҈ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜǎ entre 6 mois et un an. 

 

 

[ŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǎƻǊǘƛŜ : 

 

< 5 jours

15 jours à < 3 mois

3 mois à < 6 mois

6 mois à < 1 an


































































































































































