
Association de Loi 1901  

Agr®®e Association de Jeunesse et dõ£ducation Populaire 

Par arrêté du 22 Juin 2004  
 

  

 

Tél. : 03.28.29.22.70 www.aaedk.org  41 Rue du Fort Louis  
Fax : 03.28.29.21.40  59140 DUNKERQUE 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

RAPPORT DõACTIVIT£ 2020 

Association dõAction 

Éducative et Sociale



RAPPORT DõACTIVITÉ 2020 ð AAES Dunkerque  
 

  

 

 RAPPORT DõACTIVIT£ 2020 Page 2 sur 300 
 

SOMMAIRE 
 

LA VIE ASSOCIATIVE ....................................................................................... 3 

 

LE SIÈGE ......................................................................................................... 5 

 

DÉMARCHE QUALITÉ ..................................................................................... 18 

 

PARCOURS ENFANCE-JEUNESSE .................................................................... 35 

Le Long-Cours .............................................................................................................. 43 

Service de Placement Familial Spécialisé - « Le Cabestan » ........................................... 86 

{ŜǊǾƛŎŜ ŘΩ!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ł 5ƻƳƛŎƛƭŜ ζ [Ω9ǎǘǊŀƴ » ..................................................... 99 

{ŜǊǾƛŎŜ ŘΩAccueil de jour  « Le Passavant » .................................................................. 107 

{ŜǊǾƛŎŜ ŘΩAǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ Ł ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ  ζ [Ω9ƴǾƻƭ » ..................................................... 115 

Service de Médiation Familiale et Relationnelle  « [Ω9ƴǘǊŜƳƛǎŜ » ................................ 125 

Service de Prévention Spécialisée « Les Alizés » .......................................................... 131 

Prévention Technique................................................................................................. 152 

Centre Éducatif Renforcé Filles de Bavinchove ............................................................ 161 

/ŜƴǘǊŜ ;ŘǳŎŀǘƛŦ wŜƴŦƻǊŎŞ DŀǊœƻƴǎ ŘΩIŜǊȊŜŜƭŜ ............................................................. 170 

Les Résidences Habitat Jeunes .................................................................................... 179 

 

PARCOURS ADULTE ..................................................................................... 205 

[Ŝǎ 5ƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘΩIŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ .................................................................................... 206 

Lits Halte Soin Santé ................................................................................................... 233 

Les Dispositifs de Milieu Ouvert .................................................................................. 240 

Objectif Emploi - IOD .................................................................................................. 282 

 

AAES - ACTIVITÉS DE FORMATION ............................................................... 291 

Formation Compétences Clés - SIEG ............................................................................ 291 

Formation Restauration .............................................................................................. 296 



RAPPORT DõACTIVITÉ 2020 ð AAES Dunkerque ð La Vie Associative  
 

  

 

 RAPPORT DõACTIVIT£ 2020 Page 3 sur 300 
 

LA VIE ASSOCIATIVE 

 

 

LE CONSEIL DõADMINISTRATION 

 

Président  
Gérard GOURVIL  

 

Vice -Président e 
Gracienne DAIRIN -DAMMAN  

 

Trésorier 
Philippe GAUDRY  

 

Secrétaire  
Régine DEVOS 

 

 

Membres élus      Membres associés  
Martine ARLABOSSE     Dominique BLONDIAUX  

Sylvie AISENFARB     Jean -Yves FREMONT 

Frédéric DRUEL     Éric SALDUMBIDE 

Danièle FOUQUART-BELE    Marc BAECKEROOT  

Guy -And ré LOEUILLE    Jean -Yves BESSOL 

        

 

Entr®es au conseil dõadministration au mois de D®cembre 2020 :  

 

¶ Madame Karima TOUIL  

¶ Monsieur Marc PRUDHOMME  

¶ Madame Christine DECODTS remplace Monsieur Jean -Yves FREMONT en sa 

qualité de présidente de «  Entreprendre En semble  ». 
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Valorisation du travail des bénévoles  

 
[ŀ ǾƛǘŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜ ǇŀǊ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΦ 

9ƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜ ǎŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜΣ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ DŞƴŞǊŀƭŜ ŀ Řŀƴǎ 
ses Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎΣ ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜ Ŝǘ ǎǘŀǘǳǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ 9ƭƭŜ ƎŀǊŀƴǘƛǘ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ 
orientations et la stratégie à développer pour atteindre nos objectifs. 

Enfin et conformément au Règlement Intérieur, cette animation, dans une recherche de cohérence 
ƎƭƻōŀƭŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ǇŀǊ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ DŞƴŞǊŀƭŜΣ ŎƻƳǇƻǊǘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝǘ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ 
spécifiques (Commission Financière et Commission Patrimoine).  

En 2020, la crise sanitaire et la période de confinement ont impacté le fonctionnement de nos 
instances : la visio conférence a été privilégiée. [Ŝ .ǳǊŜŀǳ ǎΩŜǎǘ ǊŞǳƴƛ у ŦƻƛǎΣ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ CƛƴŀƴŎƛŝǊŜ 
о ŦƻƛǎΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ о Ŧƻƛǎ Ŝǘ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ hǊŘƛƴŀƛǊŜ м ŦƻƛǎΦ 
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LE SIÈGE 

PRÉAMBULE 

 

Le Siège Social est organisé autour des 3 services ressources suivants : 

¶ Un secrétariat de direction 

¶ Un service des Ressources Humaines  

¶ Un service Comptabilité/Finances 
 
[Ŝ ǎƛŝƎŜ Ŝǎǘ ƎŀǊŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦ ŜǘΣ Ł ŎŜ ǘƛǘǊŜΣ ƛƭ ŀǎǎǳǊŜ ƭŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ 
suivantes : 
 

Fonction de soutien de la gouvernance  
 
Le siège est le garant du respect du fonctionnement des instances de gouvernance, de dirigeance et 
de représentants du personnel. Il a la charge de veiller au respect des procédures, au bon 
ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ Ŝǘ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ comptes-rendus de celles-ci.  Le siège veille sous la 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜΦ [ΩŀƴƴŞŜ 
нлнл ŀ ŘƻƴƴŞ ƭƛŜǳ Ł ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦΦ 
 

Fonction animation  des parcours  
 
Le siège coordonne ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴΣ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŀǳȄ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ƭŞƎŀƭŜǎ 
όŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜ Ŝǘ ŜȄǘŜǊƴŜΣ ƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴΣ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Χύ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ 
ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ όǇŀǊŎƻǳǊǎ ŜƴŦŀƴŎŜ-jeunesse, parcours adultes, et activités de formation) et assure leur 
ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞΣ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ Ł ƭŀ ŎƻƘŞǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ [ΩŀƴƴŞŜ нлнл ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ 
le renforcement de la cohérence et la dynamique entre les différents parcours, en intégrant un 
ŞƭŞƳŜƴǘ ƴƻǳǾŜŀǳ ƭƛŞ Ł ƭΩŀǇǇŀǊƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘaire. 
 
 A travers cette  dynamique, la volonté était de permettre aux équipes professionnelles des deux 
parcours  de créer les passerelles entre les structures accueillant les plus jeunes et celles les 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘΩŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΦ  [Ŝ Ŏŀs échéant, le passage vers le parcours adulte 
peut être envisagé. Il a fallu continuer à faire évoluer les modes de collaboration et construire 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŀǾŜŎ ǇƻǳǊ ŀƳōƛǘƛƻƴ ŘΩƛƴǎǳŦŦƭŜǊ ǳƴŜ 
dynamique différente.  
Le contexte sanitaire inédit de 2020 a permis également de  consolider les  procédures communes en 
ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ŘΩƘȅƎƛŝƴŜ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘΩƛƴƴƻǾŜǊ Řŀƴǎ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ ό 
jeunes ou moins jeunes) en période de semi-confinement ou de confinement total. 
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Fonction animation des partenariats  
 
Le siège coordonne les partenariats nécessaires à son action : 

¶ !ǾŜŎ ǎŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘΩƻōƧŜŎǘƛŦǎ Ŝǘ ŘŜ ƳƻȅŜƴǎΣ 

¶ Avec les partenaires des territoires où elle intervient (collectivités, associations, etc.) 
 

5ŜǇǳƛǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ŝǘ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ Řǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦ ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ Řǳ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ Şǘŀƛǘ Ŝƴ 
sommeil.  
A la demande de la gouvernance, la redynamisation des partenariats a été portée par la direction 
ƎŞƴŞǊŀƭŜ Ŝǘ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴΦ  
Cette action de redynamisation  

¶ Visait tant à conforter les liens existants mais avec pour objectif de les formaliser à travers 
une convention cadre 

¶ vǳΩŁ ƛƴǎǘŀǳǊŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎΦ 
 

!ƛƴǎƛ ǎǳǊ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ όCƭŀƴŘǊŜ ƳŀǊƛǘƛƳŜ Ŝǘ CƭŀƴŘǊŜ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊŜύΣ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ ƻƴǘ 
été confortés avec les collectivités territoriales et les centres communaux ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΦ tƻǳǊ ŎŜ 
ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘǳƴƪŜǊǉǳƻƛǎΣ ƭŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭΩ!5¦D9{Σ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŘǊŜ 9ƴǎŜƳōƭŜΣ ƭŜǎ 
établissements de santé et des associations caritatives, sportives ou culturel a été impulsé. Toutefois, 
le contexte sanitaire de cette année 2020 a ralenti le développement ou la consolidation des liens 
ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ ƻǳ Ł ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ǉǳƛ 
ƴŞŎŜǎǎƛǘŜǊƻƴǘ ŘΩşǘǊŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞǎ Ŝƴ нлнмΦ  
 

Fonction dõanalyse prospective 
 
Le siège fŀŎƛƭƛǘŜ ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦ Ŝǘ Řǳ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŀǳȄ 
ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ǎƻŎƛŞǘŀƭŜǎΣ ƭŞƎƛǎƭŀǘƛǾŜǎ Ŝǘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎΦ [Ω!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŀ ŞƭŀōƻǊŞ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǊƻƧŜǘ 
associatif pour la période 2020 /2025. À cette occasion la réflexion a été alimentée par un travail 
ŘΩƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ǾŜƛƭƭŜ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜ Ŝǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞΣ ƳŜǘǘŀƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ƭŜǎ 
ōŜǎƻƛƴǎ ŞƳŜǊƎŜƴǘǎ Řŀƴǎ ǎŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ Ŝƴ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎŜ ǉǳŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ 
dans un contexte sanitaire ŘŞƎǊŀŘŞΦ ¦ƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ŀ ŞǘŞ ǇƻǊǘŞŜ Ł ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜ Ŝƴ 
2020 à travers notamment la réflexion menée dans la poursuite de la négociation du second CPOM 
ŞŘǳŎŀǘƛŦΣ ǇƻǳǊ ƭŜǉǳŜƭ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǇŀǊǘŀƎŞŜǎ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƻƴǘ ŞƳŜǊƎŞŜs. La mise 
Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ /tha ǎƻŎƛŀƭ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Ŝǘ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ƻƴǘ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŞ 
ǎΩŜǎǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛŜ ŀǾŜŎ ƭΩŀƳōƛǘƛƻƴ ŘŜ ǾŀƭƛŘŜǊ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŦƛȄŞǎ ƳşƳŜ ǎƛ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ŀ Ǉǳ 
compliquer les choses.   
 
Dans une dimension plus ǊŞŘǳƛǘŜΣ ŎŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴŘǳƛǘ ǇƻǳǊ 
ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ǎƻǳƳƛǎŜ Ł ǳƴŜ ƭƻǳǊŘŜ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘΦ [ΩŀƴƴŞŜ нлнл ŀ ŞǘŞ 
ŎƻƴǎŀŎǊŞŜ Ł ƭŀ Ƴǳǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝƴ ǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ŎƘŀƴǘƛŜǊ ŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ǉǳƛ ǾŜǊǊŀ le jour au cours 
Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнмΦ [Ŝǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ŎŜǘǘŜ Ƴǳǘŀǘƛƻƴ ǊŞǎƛŘŀƛŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘ ŘΩǳƴ 
ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀŦŦƛǊƳŞ ǎǳǊ ƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǇǊŞŎŀǊƛǎŞǎ Ŝǘ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ 
ŀǘǘŀŎƘŞǎ Ł ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ƛƴƛǘƛŀƭŜΦ  
 
/ŜǘǘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜ Ŝǎǘ ŎƻƴŘǳƛǘŜ Ł ƭΩŀǳƴŜ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ǉǳŀƭƛǘŞΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ƭŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ!!9{ ƭǳƛ ŎƻƴŦŝǊŜ ŘŜǎ ǉǳŀƭƛǘŞǎ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŞŀŎǘƛǾƛǘŞ 
ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǊ ŎŜǎ ŎƘŀƳǇǎΦ 
 
La responsable qualité a contƛƴǳŞ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǊ ŎŜ ŎƘŀƳǇ ŀǳǉǳŜƭ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ŀǘǘŀŎƘŞŜΣ ƭŜ 
contexte sanitaire particulier a permis de faire évoluer nos procédures et de questionner à nouveau 
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ƴƻǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎΦ [Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎ Ŝƴ нлмф Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŎƻƴǘǊƾƭŜǎ ǎŀƴƛǘŀires intervenus 
ǎǳǊ ƴƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘǎ ŀ Ŧŀƛǘ ŞƳŜǊƎŜǊ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ ŘΩǳƴ ǊŞŦŞǊŜƴǘ ǉǳŀƭƛǘŞΣ ƘȅƎƛŝƴŜ Ŝǘ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΦ 
hǳǘǊŜ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ 5ƻŎǳƳŜƴǘǎ ¦ƴƛǉǳŜǎ ŘΩ9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ wƛǎǉǳŜǎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ ŘŜǎ ŜƴǉǳşǘŜǎ ŘŜ 
satisfaction auprès de nos usagers ont été effectuées régulièrement, ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴe enquête sur la 
façon dont la crise sanitaire et le confinement ont été vécus par les usagers et les professionnels. 
 

Fonctio n administrative et financière   
 
Le siège veille à la conformité du fonctionnement de ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ Ŝƴ 
matière administrative et financière. Il coordonne les procédures comptables. Il procède aux 
ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ōǳŘƎŜǘǎΣ ŀǳ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ Ł 
ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎΦ Lƭ ŞƭŀōƻǊŜ ƭŜ Ǉƭŀƴ ǇƭǳǊƛŀƴƴǳŜƭ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ ¦ƴ ǘŜƳǇǎ ŘŜ 
réflexion a été dédié à la construction de nouveaux outils pour permettre un pilotage plus rigoureux 
ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ /Ŝǎ ƻǳǘƛƭǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝƴ нлмф ƻƴǘ ŞǘŞ ŞǇǊƻǳǾŞǎ Ŝǘ ŀƧǳǎtés ave un souci accru de 
précision et de fiabilité. Par ailleurs, les procédures de consultation pour la réalisation des travaux 
ƻƴǘ ŞǘŞ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛŜǎΦ [ΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŀ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ  ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Řu cahier des charges formalisant ses 
exigences sur les garanties administratives et fiscales des prestataires postulant et sur une définition 
ŎƭŀƛǊŜ Ŝǘ ǇǊŞŎƛǎŜ ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ŀǘǘŜƴŘǳŜǎΦ [ΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ǎΩŜǎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ 
ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ǘŀōƭŜŀǳȄ ŘŜ ōƻǊŘ ŀƴŀƭȅǘƛǉǳŜǎΣ ƭŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜǊƻƴǘ ŘΩşǘǊŜ mesurés en 2021. 
 

Fonction ressources humaines  

 
Le siège veille au respect du code du travail et des conventions collectives. En collaboration étroite 
avec les responsables de parcours, il organise la gestion des effectifs et des hommes. Il coordonne le 
plŀƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ƭŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǎƻŎƛŀƭΣ ƎŝǊŜ ƭŀ ǇŀƛŜ Ŝǘ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ [Ŝǎ 
ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞŜǎΦ ¦ƴŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ŀ ŞǘŞ ƭŀƴŎŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ 
logiciel de gestion du temps de travail et de planification OCTIME, il a vocation à être développé en 
2021. La crise sanitaire a fait émeǊƎŜǊ ƭΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ Řǳ ǊŜŎƻǳǊǎ ŀǳ télétravail, nécessitant 
ŘΩŀǇǇǊŞƘŜƴŘŜǊ ŎŜǘǘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ǘŀƴǘ Řŀƴǎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ƭŜ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘŃŎƘŜǎ ǇƻǳǾŀƴǘ 
être effectuées, que daƴǎ ƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ƻǳ Řŀƴǎ ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ 
de ces derniers.   
Les actions de formation du plan de Développement des compétences ont dû être décalées ou 
ǊŞƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎΦ " ŎƘŀǉǳŜ Ŧƻƛǎ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ŀ ŞǘŞ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀǾŜŎ ƭΩŀŎŎƻǊŘ ŘŜ ƭΩorganisme de formation mais 
aussi parce que les locaux dont nous disposons le permettent, les actions de formation ont eu lieu 
avec respect strict des gestes barrières. 
 

Fonction gestion du patr imoine  et des moyens matériels  
 
Le siège coordonne la gestion du patrimoine avec les responsables de parcours.  
Lƭ ǾŜƛƭƭŜ Ł ƭΩŀŘŞǉǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ ŀǳȄ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛǎ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎŜ ŀǳ 
ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƭŜǎ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ǎƻǳƘŀƛǘŀōƭŜǎΦ 
Il participe à la mise en conformité des bâtiments et les contrôle, avec comme support le Document 
Unique. 
Le siège veille à la gestion rationnelle des moyens matériels mis à disposition, et notamment 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇŀǊŎǎ Υ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎΣ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜǎΣ ŎƻǇƛŜǳǊǎ ŜǘŎΦ ¦ƴ Ǉƭŀƴ ǇƭǳǊƛŀƴƴǳŜƭ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ł о 
ans a été élaboré. En 2020, les inventaires de chaque structure ont été faits.  
[ŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜ ŘΩƻǇǘƛƳƛǎŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƭƻŎŀǳȄ ŀ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ŜƴǾƛǎŀƎŜǊ Ŝǘ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ƭŜ 
ŘŞƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŘŜ ƴƻǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŀǾŜŎ ƭΩŀƳōƛǘƛƻƴ ŘŜ les concrétiser au premier semestre 
2021. 



RAPPORT DõACTIVITÉ 2020 ð AAES Dunkerque ð Le Siège 
 

 

 

 RAPPORT DõACTIVIT£ 2020 Page 8 sur 300 
 

Fonction Stratégie et Développement de projets  
 
[Ŝ ǎƛŝƎŜ ƎŝǊŜ ƭŀ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦΦ hǳǘǊŜ ƭŜ Ŧŀƛǘ ŘŜ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ŘŜ 
la conformité de ses objectifs et de ses missions avec la législation et les orientations politiques et 
ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ŘŜ ǎŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭǎΣ ƭŜ {ƛŝƎŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƭŜǎ 
adaptations, évolutions et développement de projets permettant : 

¶ 5ΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ usagers,  

¶ Renforcer le positionnement associatif sur les missions existantes,  

¶ 5Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀȄŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝƴ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ ǎǳǊ ƭŜ 
territoire, 

¶ De diversifier les sources de financement, 

¶ 5ΩƛƴǘŜƴǎƛŦƛŜǊΣ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ Ŝǘ ŘΩŜƴ ƛƴƛǘƛŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄΣ 

¶ 5Ŝ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŀǳȄ ŀǇǇŜƭǎ Ł ǇǊƻƧŜǘǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄΣ 
départementaux ou nationaux.  

La volonté associative est de mettre en place une dynamique autour de la réponse aux appels à 
prƻƧŜǘΦ /Ŝƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ŘƻƴŎ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŞǾƻƭǳŜǊ ƭŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎΩŀƎǳŜǊǊƛǊ Ł ƭŀ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜ Ł 
ŘŜ ǘŜƭǎ ŎŀƘƛŜǊǎ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎΦ /ƘŀǉǳŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜΦ  
 
Les enjeux du milieu médico-ǎƻŎƛŀƭ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜƴǘ ŘŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ ŘΩǳƴe manière durable dans la conduite 
ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘΦ !Ŧƛƴ ŘΩŜƴ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭŜ ǎǳŎŎŝǎΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǎǘ ŦŀǾƻǊƛǎŞŜ 
dans toute la mesure du possible. 
/Ŝǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇƻǎŞǎ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞǎΣ ŘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ŘΩǳƴ ƳŜƳbre de 
ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩǳƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊΦ Lƭǎ ƻƴǘ ǇƻǳǊ ƻōƧŜǘ ŘΩşǘǊŜ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŘŞōŀǘ 
permettant de poser les orientations nouvelles du projet et de définir le planning selon lequel celles-
ci doivent être conduites.  
 

Fonction commu nication  
 
[Ŝ ǎƛŝƎŜ ŎƻƻǊŘƻƴƴŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ : 

¶ Communication associative 

¶ Communication envers les partenaires institutionnels 

¶ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŜƴǾŜǊǎ ƭŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ 
Le travail entamé depuis plus  deux ans a été poursuivi avec pour objectif de conforter et de 

redynamiser la communication institutionnelle. 

/ŜǘǘŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ŦŀŎƛƭƛǘŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ŝƴ /5LΦ Lƭ ŀ 

poursuivi la création de   nouveaux outils de communication afin de nous donner une plus grande 

lisibilité auprès de nos partenaires. Ainsi, un certain nombre de services ont été dotés de plaquettes 

de présentation.  Une stratégie de mise en valeur de nos activités et de nos professionnels est 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜǇƻǊǘŀƎŜǎ  Ƴƛǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ [ΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ 

est également dotée ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎǊƛǎŜΦ  

La communication en direction des salariés est entretenue  à travers des lettres de communication 

ǎƛƎƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ Ł Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜΦ /ŜƭƭŜǎ-ci sont 

diffusées avec les fiches de paie.  

I - Présentation de la structure  

 
Adresse : 41, rue du Fort Louis ς 59140 Dunkerque 
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Directrice générale : Cécile CHARLET 
 
ETP budgété de la structure : 
 

Fonction 2016 2017 2018 2019 2020 

Directeur Général 1 1 1 1 1 

Directeur Général Adjoint 0 0.4 0.4 0.4 0.4 

Directeur Administratif et Financier 0 0 0 1 1 

Responsable financier 1 1 1 0 0 

Responsable Ressources Humaines 1 1 1 1 1 

Responsable Formation 0 0 0 0 0.69 

Attachée de Direction 1 0 1 1 0 

Secrétaire de Direction 1 1 0 0 0 

Technicien Supérieur  1.5 2,5 2,5 2.5 2.5 

Chargée mission développement 0 0 0 0 0.4 

Agent Administratif principal  0 1 1 1 1 

Technicien Qualifié  0 0 0 0 0 

Cadre technicien 0 0.4 0.4 0.4 0 

Agent de Service Intérieur 0.5 0.5 0.5 0.5 0.13 

Agent Technique 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 

Assistante Sociale 0 0 0 0 0 

Assistante Ressources Humaines 0 0 0 0 1 

TOTAL 8,5 9,3 9.3 9.3 9.62 

 
5ŜǇǳƛǎ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǘǊŀǾŜǊǎŞŜ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ŝƴ нлммΣ ƭŜ ǘǳǊƴ-over du siège a été important du fait des 
entrées et sorties de personnel, des propositions de créations et de suppression de postes à 
ƭΩƻǊƎŀƴƛƎǊŀƳƳŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ǎΩŀƭƭƛŜǊ ŘŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ  ŘƛǎǇƻǎŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŘƻƳŀƛƴŜ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜΣ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞΣ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ƻǳ ōƛŜƴ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩƛƴŦormation :  
 

2012 => Sortie des effectifs du Directeur Administratif et Financier (licenciement) 
  Création du poste de DRH. 

 
2013 => Suppression du poste de Directeur Administratif et Financier. 

 
2014 => Création du poste de Responsable Administratif et Financier.  

 Sortie des effectifs du Directeur Général (licenciement), du Conseiller Technique 
όǘǊŀƴǎŦŜǊǘύΣ ŘΩǳƴŜ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŜƴƴŜ {ǳǇŞǊƛŜǳǊŜ όŘŞƳƛǎǎƛƻƴύΦ 

 
2015 => Suppression du poste de Directeur des Ressources Humaines et création du poste de 

Chargée de missions Ressources Humaines, suppression du poste de Conseiller 
Technique, suppression du poste de Chef de Service Finance Gestion, passage à mi-
ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴǘ ŘŜ {ŜǊǾƛŎŜ LƴǘŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇƻǎǘŜ !Ǝent Technique à mi-
temps. 

 Sortie des effectifs de la Directrice Générale (rupture conventionnelle au 

31/12/2015).  

 



RAPPORT DõACTIVITÉ 2020 ð AAES Dunkerque ð Le Siège 
 

 

 

 RAPPORT DõACTIVIT£ 2020 Page 10 sur 300 
 

2016 => Lƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ Ŝǳ ŘŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀǇǇƻǊǘŞŜ ŘŜǇǳƛǎ нлмр Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩŜŦŦŜŎǘƛŦ. Les postes 

vacants ont été pourvus par voie interne. ArrƛǾŞŜ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ 

en juin 2016. 

  
2017 => [ΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŀ ŞǘŞ ǎǘŀōƛƭƛǎŞŜΦ [Ŝǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜǎ 
  ǇŀǊ ƭŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ Ŝƴ /55 Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмт ŘΩǳƴŜ ƧǳǊƛǎǘŜ Ŝƴ ŘǊƻƛǘ ǎƻŎƛŀƭΦ  
 
 
2018 => Départ du Directeur des affaires financières en juin 2018 en rupture conventionnelle, 

ǳƴŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ ƭŀƴŎŞŜ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΦ [Ŝ ǇƻǎǘŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ 

remplacé immédiatement. 

 tŀǎǎŀƎŜ Ŝƴ /55 ŘΩǳƴŜ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜ ƳŀǎǘŜǊ н Ŝƴ ŘǊƻƛǘ ǎƻŎƛŀƭ Ǉǳƛǎ Ŝƴ /5L Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ 

2018. Elle gère les aspects juridiques des RH et son intervention est étendue à toutes 

les questions juridiques essentielles de la vie associative.  

 

2019 => [ΩŀƴƴŞŜ нлмф ŀ ŞǘŞ ǎȅƴƻƴȅƳŜ ŘŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩƛƴǎǘŀōƛƭƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜǎ 

effectifs du siège, avec notamment des recrutements en CDD qui viennent pallier des 

ŀǊǊşǘǎ ƳŀƭŀŘƛŜ ƻǳ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘ Ŝƴ ǊŜǘǊŀƛǘŜΦ tƻǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩǳƴ ǊŜǘƻǳǊ 

en mi-temps thérapeutique, il a fallu faire évoluer les fonctions, celles confiées 

antérieurement ne pouvant plus être assumées. 

 

2020 => [ΩŀƴƴŞŜ нлнл Ŝǎǘ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ : 
- le départ du directeur adjoint pour retraite au 30/06/2020, 
- ƭŜ ŘŞǇŀǊǘ ŘŜ ƭΩŀƎŜƴǘ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ 31/03/2020, remplacé au 01/09/2020 

par un chef de service référent santé sécurité, 
- [ΩŀǊǊƛǾŞŜ Řǳ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜ ŀǳ лсκлмκнлнл, 
- Un remplacement en CDD pour congés maternité a été conclu le 06/10/2020. 

 

II ð Principaux éléments du bil an social  & Faits marquants 20 20 

 

Planning et gestion du temps  
 
5ΩǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǎŜ Ŧŀƛǘ Ŝƴ 

ŎƻǊǊŞƭŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ƭƻƛΣ ƭŜǎ ŀŎŎƻǊŘǎ ŘŜ ōǊŀƴŎƘŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎŎƻǊŘǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ 

Les Chefs de Service EduŎŀǘƛŦ ǎƻƴǘ ƎŀǊŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎǎΣ Řǳ ǎǳƛǾƛ ƘƻǊŀƛǊŜΣ ŘŜ 

ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴƎŞǎΧŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ Řƻƴǘ ƛƭǎ ƻƴǘ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜΦ /Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǎǘ ŜŦŦŜŎǘǳŞ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜ 

responsable de parcours et le service des Ressources Humaines. La réflexion est engagée pour la 

mise en place courant 2021 de badgeuses 

[Ŝǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Řǳ ǎƛŝƎŜΣ Ǿƛŀ ƭΩŀƴƴǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜƴǘ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ 

ǎƻǳǎ ŎƻǳǾŜǊǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛǉǳŜ ŘƛǊŜŎǘ Ŝǘ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇƛŎǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ (BP/CA/clôture 

ŘŜ ŎƻƳǇǘŜκ5!5{Σ ŜǘŎΦύΣ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ƭŞƎŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻǊŘ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ мффф 

ǊŜƭŀǘƛŦ Ł ƭΩ!w¢¢Φ 

 

Recrutement  
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La direction des Ressources Humaines participe activement au recrutement des établissements, 
étant notamment garante de la procédure à suivre. 
[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ Ŝǎǘ Şǘŀōƭƛ ǇŀǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ wI Ŝǘ ǎƛƎƴŞ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ DŞƴŞǊŀƭŜΦ 
{ǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнлΣ ǇƻǳǊ ǳƴ ŜŦŦŜŎǘƛŦ ŘŜ орр ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŀǳ омκмнΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Şǘŀōƭƛ нлр /55 ǎŀƴǎ ŎƻƳǇǘŜǊ 
les avenants temporaires. 
 

Ab sentéisme, turn -over  
 

- Absentéisme : 

 
! ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜΣ ƭΩŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ŘŜ ƭΩŀōǎŜƴǘŞƛǎƳŜ Ŝǎǘ ƭƛŞ ŀǳȄ ŀǊǊşǘǎ ƳŀƭŀŘƛŜΦ tƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нл20, nous 
enregistrons :  

 
- 18 ннф ƧƻǳǊǎ ŘΩŀōǎŜƴŎŜ Řƻƴǘ 14 786 jours arrêts pour raison de maladie,  
-  2 157 jours arrêts relatifs à des accidents du travail (29 au total), 
5ŀƴǎ ƭŜǎ ŀǊǊşǘǎ ǇƻǳǊ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƳŀƭŀŘƛŜΣ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ƎŀǊŘŜǊ ǇǊŞǎŜƴǘ Ł ƭΩŜǎǇǊƛǘ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ 
ǉǳƛ ŀ Ǿǳ ŀǇǇŀǊŀƛǘǊŜ ŘŜǎ ŀǊǊşǘǎ ǇƻǳǊ ƎŀǊŘŜ ŘΩŜƴŦŀƴǘ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǇŀǊ ƭŀ /t!aΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ arrêts 
ǇƻǳǊ ǎǳǎǇƛŎƛƻƴ ŘŜ /h±L5 Ŝǘ ƳƛǎŜ Ł ƭΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘŜǎǘǎ ŘŜ ŘŞǇƛǎǘŀƎŜΦ 
 

- Turnover : 
 
Hormis les fins de CDD, les départs furent au nombre de 37 (dont 7 démissions nombreuses parmi les 
CDDI, 04 départs en retraite, 03 licenciements pour inaptitudes médicalement constatées, 01 
licenciement pour faute grave, 2 décès, 05 ruptures anticipées de CDD et 2 fins ŘŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘΩŜǎǎŀƛ 
CDD). 
 
!ǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ǎƛŝƎŜΣ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ǳƴ ŦŀƛōƭŜ ǘŀǳȄ ŘΩŀōǎŜƴǘŞƛǎƳŜΦ [Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀǊǊşǘ en jours 
est le suivant : 
 

 
 
Les CDD par motif précis sont les suivants : 
 

 
 
 
Le taux de remplacement est le suivant : 
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Stratégie de formation  : objectifs, évaluation, retour sur investissement  
 
/ΩŜǎǘ ƭŜ ǎƛŝƎŜ ǉǳƛ ƎŝǊŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜs établissements. 
 
Toutes les catégories socioprofessionnelles sont concernées et des efforts particuliers sont réalisés 
pour les formations qualifiantes et diplômantes (notamment dans le cadre du maintien dans 
ƭΩŜƳǇƭƻƛΣ ƻǳ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƳǇŞǊŀǘƛŦǎ professionnels). 
[Ŝǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƛƴǘǊŀ ƻƴǘ ŎƻƴǘƛƴǳŞŜǎ Ł şǘǊŜ ŦŀǾƻǊƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƛƴǘŜǊ ŀŦƛƴ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ 
ŘŜ ōŀƛǎǎŜǊ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ ǳƴ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞǎΦ 
 
!ǾŜŎ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇƻǎǘŜ ŘŜ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Cormation en 2019, les Ressources Humaines ont pu 
mettre en place une stratégie de formation optimale en lien avec les besoins des différents services, 
stratégie basées sur le volontariat pour certaines et sur les formations collectives obligatoires pour 
ŘΩŀǳǘǊŜǎΦ [ŀ ǊŞŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŀ ǇƻǳǎǎŞ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ł ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ Ŝǘ Ł ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ 
place des formations centrées sur les besoins des salariés ainsi que leurs souhaits de perspectives 
professionnelles en adaptant le Plan de de développement des compétences.  
 
9ƴ нлнлΣ нрт ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƻƴǘ Ǉǳ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘΩǳƴŜ ŀŎǘƛƻƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎŞŜ ǇŀǊ 
ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǎƻƴ ht/! ǇƻǳǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ о флр ƘŜǳǊŜǎΦ [Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŎƻƴǎŀŎǊŞ Ł ƭŀ 
formation continue en 2020 est de 203 142,62 euros, le montant consacré à la formation continue 
interne (frais pédagogiques) représente la somme de 103 855,67 euros.  
 
[ΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ Ŝǎǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǎǘŀōƛƭƛǎŞŜΦ 
 
Pour ce qui concerne les effectifs des fonctions ressources, la mise à niveau des connaissances des 
logiciels de paie et de comptabilité est un enjeu annuel. 
5Ŝ Ǉƭǳǎ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŀ ŞǘŞ Ŧŀƛǘ ŘŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŀǳȄ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ƳƻŘŜǎǘŜƳŜƴǘ ǉǳŀƭƛŦƛŞǎ ŘΩŀŎŎŞŘŜǊ Ł ƭŀ ƳŀƛǘǊƛǎŜ ŘŜ 
ƭΩƻǳǘƛƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜ όƳŜǎǎŀƎŜǊƛŜΣ ƭƻƎƛŎƛŜƭ Word) afin de les aider dans les démarches administratives 
ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘΦ 
 

Relations avec les institutions représentatives du personnel  : Représentants de 

proximité, Comité Social et Economique,  Commission Santé Sécurité Conditions de 

Travail , Syndicats é 

Le contexte sanitaire a nécessité de recourir de manière très régulière à la visio-conférence, sur la 
période de mars à mai, les élus ont été consultés de manière régulière par voie de courrier 
électronique sur tous les sujets en cours et plus particulièrement sur les plans de continuité ou de 
ǊŜǇǊƛǎŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎΦ 

 

 Ressources ς Siège 

Représentants Syndicaux Négociations 2 

Représentants de proximité 8 

Comité Social et Economique 11 

CSSCT 8 

 
Les relations institutionnelles avec les Instances Représentatives du Personnel se traduisent chaque 
année par :  

- Les réunions mensuelles avec les Représentants de proximité, 
- Les réunions mensuelles et exceptionnelles avec le Comité Social et Economique, 
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- Les réunions trimestrielles et exceptionnelles avec la CSSCT, 
- Les réunions de négociation avec les délégués syndicaux, 
- Des points réguliers avec les délégués syndicaux  (SUD/CGT/CFDT/FO)  

 
[ŀ 5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ DŞƴŞǊŀƭŜ ŀƴƛƳŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎΦ [Ŝǎ ǊŞǳƴƛƻns de CSE et de CSSCT sont 
ǇǊŞǎƛŘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ DŞƴŞǊŀƭŜ ǇŀǊ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴ Řǳ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ƻǳ ǇŀǊ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ǎΩƛƭ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘΦ 
[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǎǘ ǇƻǊǘŞ Ł ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ /{{/¢Φ /ŜǘǘŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ 
associée aux visites des unités (avant réouverture par exemple), et à ce qui concerne le respect des 
ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻȅŜǳǊ Ǿƛǎ-à-vis de la sécurité des biens et des personnes. 
 
Les relations avec les Instances Représentatives du Personnel sont normalisées. Dans le cadre de la 
démarche de conduite de changement nécessaire pour certaines activités (dont celles du parcours 
9ƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ Řǳ ǇŀǊŎƻǳǊǎ WŜǳƴŜǎǎŜύΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ Řǳ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ Řǳ 
/ƻƳƛǘŞ ŘΩ9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǘ Řǳ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ Řǳ /I{/¢ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ de travail, constitue un espace de 
dialogue supplémentaire.  
 
En raison du contexte sanitaire, en concertation avec les financeurs ou sur incitation de ces derniers, 
ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŀ ǾŜǊǎŞ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǳƴŜ ǇǊƛƳŜ /h±L5 ǾŀƭƻǊƛǎŀƴǘ ƭŜǳǊ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻn et leur 
Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ƴƻǎ ƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘ ƴƻǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳŀƛƴǘŜƴǳŜǎΣ ǾƻƛǊŜ 
ǊŜƴŦƻǊŎŞŜǎ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǎΩŜǎǘ ƳƻōƛƭƛǎŞŜΦ 
Certains financeurs ont fait connaître les critères retenus et les montants des primes allouées au 
regard de leur intention de prendre en charge tout ou partie des sommes accordées. 
 
[ΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŀ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ƳƻōƛƭƛǎŞǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ŎŜǘǘŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇƘŀǎŜ ŘŜ 
confinement, y compris lorsque ceux-Ŏƛ ƴŜ ǊŜƭŜǾŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜǎ ŎƘŀƳǇǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǊŜŎƻƴƴǳǎ ǇŀǊ ƴƻǎ 
tutelles financières. 
 

9ƴ Ŏŀǎ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Řǳ ŘǊƻƛǘ ŘΩŀƭŜǊǘŜ ǇŀǊ ƭŀ /{{/¢Σ ƴƻǳǎ ƻǊƎŀƴƛǎƻƴǎΣ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ƭƻƛ ƴƻǳǎ ȅ ƻōƭƛƎŜΣ ǳƴŜ 
ǊŞǳƴƛƻƴ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇŀǊ ƭΩŜƳǇƭƻȅŜǳǊΣ Řŀƴǎ ǳƴ ŘŞƭŀƛ 
maximum de 48h00. On a toutefois pu observer au cours de cette année 2020 un usage dévoyé du 
ŘǊƻƛǘ ŘΩŀƭŜǊǘŜ ŜƴǘǊŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎȅƴŘƛŎŀǘǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊǎȅƴŘƛŎŀƭŜ 
se désolidarisent.  En effet, une ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘΩŀƭŜǊǘŜ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ŘŜǎ ŎƻƴŦƛǘǎ ƛƴǘŜǊ-syndicats. 
 

Rémunérations et évolutions  : GVT, effet report  
 
/ΩŜǎǘ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭŀ //сс ǉǳƛ Ŝǎǘ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜ Ł ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ 
 

Analyse sociale  
 
[Ω!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Şǘŀōƭƛǘ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ǳƴ ōƛƭŀƴ ǎƻŎƛŀƭ ǉǳƛ ŘƻƴƴŜ ƭŜǎ ǎŜǇǘ ƎǊŀƴŘǎ ƛǘŜƳǎ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ 
ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Řŀƴǎ ƭΩ!!9{Φ hƴ ȅ ǊŜǘǊƻǳǾŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛŦ ǎǳǊ ǘǊƻƛǎ ŀƴǎΣ ƭŜǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎΣ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ 
ŃƎŜǎΣ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜǘŞΣ ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΣ ƭŜǎ ŜƳōŀǳŎƘŜǎ Ŝǘ ŘŞǇŀǊǘǎΣ ƭŀ ƳŀǎǎŜ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜΣ ƭŀ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ƭŀ 
sécurité au travail. 
 
[Ŝ ōƛƭŀƴ ǎƻŎƛŀƭ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ŀǾƛǎ ŎƻƴǎǳƭǘŀǘƛŦ Řǳ /ƻƳƛǘŞ 9ŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ {ƻŎƛŀƭΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ǇǊŞǎŜƴǘŞ Ł 
la Commission Santé Sécurité des Conditions de Travail. Le bilan social est présenté en assemblée 
ƎŞƴŞǊŀƭŜ Ŝǘ ǘǊŀƴǎƳƛǎ Ł ƭΩƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ Ł ƭŀ ƳŞŘŜŎƛƴŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΦ  
 

Gestion administrative du personnel  
 



RAPPORT DõACTIVITÉ 2020 ð AAES Dunkerque ð Le Siège 
 

 

 

 RAPPORT DõACTIVIT£ 2020 Page 14 sur 300 
 

hǳǘǊŜ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ Ŝǘ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ƭŀ ǇŀƛŜΣ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ Şǘŀōƭƛǎ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ 
bordereaux de cotisations et le règlement des organismes sociaux et fiscaux en temps et en heure. 
 
[ΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǇǊŞ-paie se réalise aussi au sein de la DRH Υ ǾŞǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 
feuilles de mouvements mensuels, suivi des congés de tous ordres. 
 
Est également proposé un contrôle budgétaire des salaires qui permet pour chaque Etablissement et 
{ŜǊǾƛŎŜ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ōǳŘƎŜǘ ǎŀƭŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ƎǊƻǳǇŜ LLΦ 
 
[Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŀƛŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝǘ Ŝǎǘ Řisponible par le biais de permanence 
physiques et téléphonique à raison de 02 demies journées par semaine. 
 
[Ŝǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ ƻƴǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ Ŝǘ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎΦ 9ƭƭŜǎ ƻƴǘ 
veillé à travers des réunions hebdomadaires à accompagner les directeurs de parcours, elles se sont 
ƛƴǎŎǊƛǘŜǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭΣ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ Ŝǘ ŘΩŀƛŘŜ Ł ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜΦ 

 

La Gestion Prévisionnelle des Effectifs, des Emplois et des Compétences  
 
La Gestion Prévisionnelle des Emplois et des Compétences, est mutualisée et traitée au niveau du 
service des Ressources Humaines en lien avec les directeurs concernés. 
 

Santé Sécurité au Travail  
 
[Ŝ 5ƻŎǳƳŜƴǘ ¦ƴƛǉǳŜ ŘΩ9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ wƛǎǉǳŜǎ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ł 
travers dŜǎ ǘŀōƭŜŀǳȄ ŎǊƻƛǎŞǎ ǉǳƛ ŘƻƴƴŜƴǘ ǳƴŜ ŞŎƘŜƭƭŜ ƛƴŘƛǉǳŀƴǘ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ƻǳ ƴƻƴ ŘΩǳƴŜ ŀŎǘƛƻƴ ŘŜ 
prévention ou de traitement. Le DUER du siège est mis à jour annuellement, le DUER du parcours 
Enfance Jeunesse a été actualisé. Le DUER du parcours Adultes  ŀ Ŧŀƛǘ ƭǳƛ ŀǳǎǎƛ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ǾŜƛƭƭŜ 
annuelle.  
 

La gestion des moyens financiers  
 
Gestion de Trésorerie, délais de paiement 
 

[ŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ¢ǊŞǎƻǊŜǊƛŜ Ŝǎǘ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞŜ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ Řǳ ǎƛŝƎŜ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ [ŀ 
mutualisation de la Trésorerie nous permet de limiter les agios éventuels. Néanmoins, par le biais de 
compte de liaison de Trésorerie nous sommes en mesure de calculer la Trésorerie de chaque 
structure. 
 
{ΩŀƎƛǎǎŀƴǘ ŘŜ ƴƻǎ ŘŞƭŀƛǎ ŘŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘΣ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞǎ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ Řǳ siège, et nous 
ŀǇǇƭƛǉǳƻƴǎ ƭŜǎ ŘŞƭŀƛǎ ǇǊŞǾǳǎ ǇŀǊ ƭŀ [ƻƛ ŘŜ aƻŘŜǊƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ9ŎƻƴƻƳƛŜΦ ¦ƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ 
ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ Ŝǘ ŘΩƻǇǘƛƳƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜƭƭŜ-ci a été conduit. 
 

La Gestion de la communication  
 
[ŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǎΩŀǊǘƛŎǳƭŜ ǎǳǊ ŘŜǳȄ ŀȄŜǎ : interne et externe. Les changements importants au sein 

ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ŀƳŜƴŞ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƴƻǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ 

des Assemblées Générales mais aussi avec nos partenaires dans un souci de coordinations de nos 

missions respectives. 
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Communication Interne 

Le site internet créé en 2018, ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŘΩşǘǊŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ Ŝǘ ŀƳŞƭƛƻǊŞΦ ¦ƴŜ ǇŀƎŜ CŀŎŜōƻƻƪ Ŝǘ ǳƴ 
ŎƻƳǇǘŜ [ƛƴƪŜŘLƴ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎǊŞŞǎΦ [Ωǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ǇŀǊŦŀƛǘŜƳŜƴǘ 
contrôlée. [ΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀssociation est relayée régulièrement auprès des salariés, informés par un 
courriel de toute mise à jour sur notre site internet.  CƘŀǉǳŜ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ 
note de communication écrite auprès des équipes.  
Le comité de direction associatif se réunit régulièrement. Les informations transmises aux directeurs 
ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳȄ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎƻƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ 
relayées aux équipes, en suivant la ligne hiérarchique. 
 

Communication Externe 

Les relations avec les services du Conseil Départemental, la DDCS et de la PJJ sont régulières.  Le 
ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭΩ9ŘǳŎŀǘƛƻƴ bŀǘƛƻƴŀƭŜ Ŝǘ ƭŀ /!C Ŝǎǘ ŦƻǊƳŀƭƛǎŞ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ 
ŘŜǊƴƛŜǊǎ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƻǴ ƛƭǎ ǎƛŝƎŜƴǘ Ŝƴ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƳŜƳōǊŜǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎΦ [ΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ 
ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎΩŜǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǘǊŀŘǳƛǘŜ ǇŀǊ ƴƻǘǊŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ 
ό/h¢Σ /h/ ΧύΦ 
bƻǳǎ ŘŜƳŜǳǊƻƴǎ Ł ƭΩŞŎƻǳǘŜ ŘŜ ƴƻǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ŜƴǘŜƴŘǊŜ ƭŜǳǊǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǊŞŀŦŦƛǊƳŀƴǘ 
notre identité. 

III - Faits marquants 20 20 

 
!ǇǊŝǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘΩƛƴǎǘŀōƛƭƛǘŞ ƭƛŞŜǎ ŀǳȄ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛƎǊŀƳƳŜǎΣ  ƭŜ ǎƛŝƎŜ 
ŘŜ ƭΩ!!9{ Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǊŜǾŜƴǳ Ł ǳƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ƴƻǊƳŀƭƛǎŞ ǉǳƛ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǘǊŀǾŜǊǎŜǊ ƭŀ ŎǊƛǎŜ 
sanitaire avec beaucoup de sérénité. 
 
 
Les équipes ont pu poursuivre les différents travaux et projets initiés, et en ouvrir de nouveaux, à 
savoir et sans que cette liste soit exhaustive : 
 

- Le travail entamé dans la réorganisation interne a été poursuivi. Il a permis de conforter 
Ŝǘ ŘŜ ǎǘŀōƛƭƛǎŜǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎΦ /ŜǳȄ-Ŏƛ ǎƻƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǇƻǎŞǎ Ŝǘ ǇƻǊǘŞǎ ǇŀǊ 
des équipes de direction stable, confortées par la création de postes de directeurs 
ŀŘƧƻƛƴǘǎΦ /Ŝǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘΩǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜ ŀǳǇǊŝǎ Řes équipes 
et permettent ainsi en toute proximité la dynamique de projets.  

- [Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ŦƻƴŘ ǉǳŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŀ 
été poursuivi et renforcé avec pour seul leitmotiv ƭŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩǳǎŀƎŜǊ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 
association.  

- [Ŝ /tha ŞŘǳŎŀǘƛŦ Şǘŀƛǘ Ŝƴ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ƴŞƎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŦƛŎƘŜǎ 
projet et nouvelles coopérations entre acteurs du territoire. 

- [Ŝ /tha ǎƻŎƛŀƭ  ŀ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ  ǎŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜ ŦƻǊǘŜ ŘΩȅ 
inclure la démarche qualité et de réaliser les objectifs posés par les fiches actions. 

- La perte du financement du CD 59 dédié à la prévention technique a amené la 
gouvernance et la dirigeance à conduire une réflexion visant à faire évoluer cette activité 
vers un Atelier Chantier Insertion « Entretien des Bâtiments ». 2020 a  été consacrée à la 
réflexion, à la modélisation économique, au repositionnement des salariés rattachés à la 
ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ  [ŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ !/L Ŝǎǘ ǎƻǳƳƛǎŜ Ł ǳƴ ŀƎǊŞƳŜƴǘ 5Lw99/¢9  Ŝǘ 
néceǎǎƛǘŜ ƭŜ ŘŞǇƾǘ ŘΩǳƴ ŘƻǎǎƛŜǊ ǇƻǳǊ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ [ŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜ Ŝǎǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ǆǳǾǊŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнмΦ 
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- En terme de ressources humaines, le redéploiement professionnel et la mise en 
immersion inter-parcours ont été poursuivis. Une vigilance particulière a été accordée à 
la gestion des remplacements. La crise sanitaire a nécessité une grande vigilance sur le 
ƳŀƛƴǘƛŜƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŞƎǊŀŘŞ Ŝǘ ŀ Ŧŀƛǘ ŞƳŜǊƎŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 
obligations et garanties en mŀǘƛŝǊŜ ŘΩƘȅƎƛŝƴŜΣ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭΦ  

- La démarche qualité a pris toute son envergure. 
- [ΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦ ŀŦŦƛǊƳŀƴǘ ƴƻǎ ǾŀƭŜǳǊǎ Ŝǘ ƴƻǘǊŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŘŜ ƴƻǎ 

missions. 
- [ΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘΩǳƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜ ŀ Ǌévélé toute son opportunité dans ce 
ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΣ ƻǴ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀǳȄ ŘƻƴƴŞŜǎ Ŝǘ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻƴǘ 
pris une part très importante. 

- Les fiches de poste ont été retravaillées, adaptées et validées. 

IV - Perspectives 202 1 
 

 
Les basŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜǎ ǎƻƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǎƻƭƛŘŜǎΦ [Ω!!9{ Ŝǎǘ ǎtabilisée organisationnellement et 
financièrement. Elle a poursuivi sa progression avec détermination et sérénité. La conduite de 
changement est un art difficile notamment pour une association qui avait de vraies fragilités liées à 
ƭΩƛƴǎǘŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ Ł ŘŜǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ŘƻǳƭƻǳǊŜǳȄΦ [Ŝǎ ŀǾŀƴŎŞŜǎ ǎƻƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ŝǘ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾŜƴǘΣ ŜƭƭŜǎ 
ǎƻƴǘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ  ǇǊƻƧŜǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦ Ŝǘ ƭΩŀŦŦƛǊƳŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜ ŦƻǊǘŜ 
ancrée dans les valeurs associatives fondamentales du secteur médico-social.  Une charte des valeurs 
ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜǎ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴΦ  
 
wƛŎƘŜǎ ŘŜ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ нлнл Ŝǘ ŘŜ ǎŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ Ŝƴ нлнмΣ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ƻƴǘ ŀŎǉǳƛǎ Ŝƴ 
sérénité en solidarité et ont pu se réapproprier le sens  de la mission. Cette expérience favorisera le 
questionnement sur les pratiques professionnelles et sera déclinée dans les projets de service. Les 
réflexions préparatoires aux évaluations internes et externes seront lancées au cours de cette année 
2021. 
 
Les parcours et les fonctions ressources ont trouvé leur stabilité avec le positionnement de 
ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ ƻǳ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ŀōƻǊŘŜǊ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎΣ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊǘŜǊ 
ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ Ŝǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜΣ ŘΩƛƳǇǳƭǎŜǊ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘΩŀŘŀǇǘŜǊ ƭŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŀǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƳƻǳǾŀƴǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞΦ 
  
Ces conduites de changement ont, quel que soit le parcours concerné, étaient menées de la manière 
suivante : 
Approche transversale des activités et mise en cohérence,  
Restructuration et réorganisation des activités au regard des stratégies définies par les financeurs et 
en cohérence avec les besoins exprimés sur le territoire, 
5ŞƳŀǊŎƘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŞŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭΩƛƴǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎΣ ŘΩǳƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ 
et des représentants du personnel. 
 
[ΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǎŜŎǘŜǳǊ CƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘ ŎŀǊ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜƳŜǳǊŜ ŦǊŀƎƛƭŜ ŎŀǊ 
fortement impacté par les premiers effets de la réforme de la formatioƴΦ  /ΩŜǎǘ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ 
associatifs essentiels depuis  deux ans. 
 
 
5ΩǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎΣ ƭŜ {ƛŝƎŜ ƛƳǇǳƭǎŜǊŀ ƻǳ ǎΩƛƳǇƭƛǉǳŜǊŀ Řŀƴǎ Υ 
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- [ŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ Ŝǘ ǎŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΣ  
- La poursuite des efforts de gestion,  
- La diversification des financements,  
- Le développement des partenariats existants et la recherche de nouveaux partenariats,  
- [ŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 

qualité,  
- La dynamisation de la communication institutionnelle. 

 
 
[Ŝ ǎƛŝƎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŀ ǎƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩƻǇǘƛƳƛǎŀǘƛƻƴΦ [Ŝǎ ǎǳƧŜǘǎ ǎƻƴǘ ƴƻƳōǊŜǳȄ : 

 
- [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ŘŜ Dt9/  
- [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩh/¢La9 Ŝǘ ǎƻƴ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴΣ 
- [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǎŞ ŘŜ ƭΩǳǎŀƎŜǊ  
- La rédaction et amélioration des procédures RH et comptabilité/finance, 
- [ŀ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴǎ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎ ǾŜǊǎ ǳƴ 9ǘŀǘ tǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭ ŘŜǎ 

Recettes et des Dépenses 
- [ΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŀŎŎƻǊŘǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ 
- Le suivi rigoureux de la gestion du patrimoine, 
- Le suivi des conventions de partenariat,  
- [ΩƛƴǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ǇŀǊ ǾƻƛŜ ŘŜ 

conventionnement 
- [ŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘǳres de consultation pour les achats de 

fournitures ou de prestations extérieures 
- [ΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ Ǉƭŀƴ 

« accessibilité » 
- Le développement et la création si nécessaire de nouveaux supports de communication 
- UƴŜ ƛƳǇǳƭǎƛƻƴ ŦƻǊǘŜ ŘŜ ƭΩŀȄŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ǇŀǊ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 

activités -Řƻƛǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ 
- La consolidation des instances associatives  
- [ΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦ 
- La révisiƻƴ Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ŘŜǎ ŀŎŎƻǊŘǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǎ 
- Des enjeux autours de la qualité de vie au travail  

 
Chacun, chacune des bénévoles, administrateurs et salariés se sont mobilisés durant tout cet 
exercice : à toutes et tous mes remerciements sincères !  

 
Cécile CHARLET 
Directrice Générale 
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DÉMARCHE QUALITÉ 
 

I. PRESENTATION DE LA DEMARCHE 

¦ƴ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǉǳŀƭƛǘŞ ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмф Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ coordonner la 

ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜΣ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŀŘǳƭǘŜ Ŝǘ 

ŘΩŜƴƎŀƎŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΦ /ŜǘǘŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ 

ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜ Ŝǎǘ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ŀǘǘƛǘǳde vis-à-vis des dysfonctionnements 

Ŏƻƴǎƛǎǘŀƴǘ Ł Ŝƴ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǊ ǎȅǎǘŞƳŀǘƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭŀ ŎŀǳǎŜ Ŝǘ Ł Ŝƴ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ƭΩŀǇǇŀǊƛǘƛƻƴ Ŝǘ ǇŀǊ ǳƴŜ 

attention portée  aux processus et méthodes de travail en cherchant à les améliorer. 

Forte de cette réussite, la démarche qualƛǘŞ Ŝǎǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŞŜΣ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘΩŀƴƴŞŜ 

нлнлΣ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ 

La démarche qualité sous-entend deux moments importants Υ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜ Ŝǘ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ 

externe. Cependant, entre ces deux temps, la démarche doit perdurer à travers notamment des 

Ǉƭŀƴǎ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞΦ  

La démarche qualité du parcours repose sur 7 facteurs de réussite, cités également par la Haute 

Autorités de Santé : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[ΩŜƴƧŜǳ Ŝǎǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Ł ǇŀǊǘ ŜƴǘƛŝǊŜ ŜȄŜǊŎŞŜǎ Ŝƴ 

permanence par les responsables et les professionnels.  

5ŜǇǳƛǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘΩŀƴƴŞŜ нлнлΣ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ǎΩŜǎǘ ŘƻƴŎ 

étendue ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŀŘŀǇǘŞ ŀǳȄ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎΦ 
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II. PILOTAGE DE LA DEMARCHE 

1. Bilatéral  

1.2 /ƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ Ŝǘ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ 

La bilatéral qualité est composé de la chargée de mission et de la Directrice Générale. Cette 

rencontre a lieu deux fois par mois. 

1.3 hōƧŜŎǘƛŦ 

Cette réunion a différents objectifs, notamment : 

V Détermine r les orientations  

V Prioriser les axes de travail  

V Sõassurer de la communication de la démarche  

V Réaliser un bilan annuel de la démarche qualité et de gestion des risques   

V Suivre les recommandations des évaluations  

 

2. Réunion de suivi qualité 

2.2 /ƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ 

Les réunions de suivi qualité sont composées de la Direction de chaque parcours et de la chargée de 

mission qualité. 9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ƳƻƛǎΣ ƻǳ ǎƛ ōŜǎƻƛƴΣ ǎǳǊ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƭΩǳƴŜ ƻǳ 

ƭΩŀǳǘǊŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎΦ 5Ŝǎ ŎƻƳǇǘŜǎ-rendus sont formalisés suite aux rencontres. 

2.3 hōƧŜŎǘƛŦǎ 

Les réunions de suivi qualité, en lien avec les Directions de parcours, ont divers objectifs, tels que : 

V Impulser et coordonner les actions menées dans le cadre de la démarche d'amélioration 

continue de la qualité et de la gestion des risques ; 

V 5ŞŦƛƴƛǊ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ vǳŀƭƛǘŞ DŜǎǘƛƻƴ Řes 

risques ; 

V 9ƭŀōƻǊŜǊ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǉǳŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Ŝǘ ǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ; 

V Préparer et suivre les évaluations internes et externes ; 

V ±ŀƭƛŘŜǊ ƭŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ŘŞŦƛƴƛŜǎ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜǎ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴǎ ; 

V Analyser les événements indésirables ; 

V Organiser la gestion documentaire Υ ǾŀƭƛŘŜǊ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜǎΣ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ Χ 

3. Outil de pilotage 

3.2 [ƻƎƛŎƛŜƭ !D9±![ 

¦ƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩǳƴŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŀ ŘŞōǳǘŞ Ŝƴ нлнл Ŝǘ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ 

premier ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнмΦ [Ŝ ƭƻƎƛŎƛŜƭ ǉǳŀƭƛǘŞ !D9±![ Ǿŀ ŘƻƴŎ şǘǊŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǎǳǊ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ ŘŜǎ 

dispositifs afin de numériser la démarche qualité et de la rendre plus participative encore. Cette 

plateforme permettra également le déploiement de la gestion documentaire et la saisie des 

événements indésirables directement de façon informatique avec un suivi et un traitement rapide 

des acteurs concernés.  
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Le calendrier prévisionnel de la mise en place du logiciel est présenté ci-dessous : 

 

 

III. PARCOURS ENFANCE JEUNESSE 

мΦ tƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǉǳŀƭƛǘŞ  

5ŀƴǎ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜs actions engagées ou à engager, chaque parcours dispose de son 

ǇǊƻǇǊŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǉǳŀƭƛǘŞΦ CŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ permet de recenser les actions de différentes sources 

(évaluations interne Ŝǘ ŜȄǘŜǊƴŜΣ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴΧύΣ ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŜǊΣ Ŝǘ ŘΩŀǾƻƛǊ 

une vision globale des objectifs fixés. 
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1.1 9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜ 

/ƻƳƳŜ ƭΩŜȄǇƻǎŜ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳΣ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ζ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜ » des Centres Educatifs 

Renforcés a pris du retard, notamment suite à la crise COVID-19 et les confinements ayant eu lieu 

ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнлΦ 

[ΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜ ŘŜǎ /9w Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ǊŜǇƻǊǘŞŜ Ł нлнмΦ 

1.2 {ŞŎǳǊƛǘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ 

Les années 2019 et 2020 ont permis de faire de cette thématique une des thématiques centrales de 

la démarche qualité au sein du parcours enfance-jeunesse.  

Suites aux contrôles sanitaires, effectués en 2019, ŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ 

pƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ aŀƛǎƻƴ ŘΩ9ƴŦŀƴǘǎ Ł /ŀǊŀŎǘŝǊŜ {ƻŎƛŀƭ όa9/{ύ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ I!//tΦ  

 

!ƛƴǎƛΣ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΣ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ Υ 

- 9ǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜƳŜƴǘ ŘŞŘƛŞǎ Ł ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ 

collective ; 

- wŞŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ǎŀǘƛǎŦŀƛǊŜ Ł ƭŀ ƳŀǊŎƘŜ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ Ŝǘ ŀŦƛƴ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ƭŜǎ 

croisements entre les circuits propres et sales ; 

- Remobilisation des équipes sur les contrôles obligatoires en formant les professionnels 

(maitresses de maison, éducateurs et chefs de service) à la méthode HACCP ; 

- Eviter le passage des jeunes dans les zones de production pour éviter les contaminations ; 

- aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǎƻǳǎ-traitance pour lutter contre les nuisibles ; 

- Adaptation du plan de nettoyage et de désinfection ; 

Retard de l'action

1 à 4

Dispositif THEMATIQUES ACTIONS
PILOTES 

ACTION
ACTEURS

PRIORITE ECHEANCE 

début

EHCEANCE

fin

TAUX DE 

REALISATION

(voir légende)

MOYENS (matériels, 

financiers, humains)

SUIVI ACTION 

(indicateur, rmq, justif 

non respect délai)

CIBLE

C.E.R Evaluation interne
Mettre en ïuvre l'®valuation 

interne

Direction 

parcours

Chargée de 

mission

C.S.E

Equipe 

éducative

Secrétariat

Usagers

4 Mars Décembre 

Réunion de présentation

Groupes de travail

Réunions de Suivi

Rapport d'évaluation 

interne

Long cours

Risques 

spécifiques à 

l'établissement

Suivre les indicateurs de sécurité 

alimentaire 

Chargée de 

mission qualité

Chefs de service

Maitresses de 

maison
4 Janvier / Tableau de bord

Tableau de bord 

complété

Parcours 

enfance 

jeunesse

Risques 

spécifiques à 

l'établissement

Actualiser le D.U.E.R.P
Responsable 

ressources 

humaines

Direction de 

parcours

Chargée de 

mission

Référents métier

3 Mai Septembre
Groupes de travail

Référents qualité

Présentation du DUERP 

aux représentants du 

CSE

Long cours

Risques 

spécifiques à 

l'établissement

Formaliser les pratiques infirmières
Direction du 

parcours

Chargée de 

mission qualité

I.D.E

C.S.E

Equipe 

éducative

3 Avril Décembre 

Groupe de travail : 

cartographie des risques

Groupe de travail : 

formalisation des protocoles

Groupe de travail : action de 

prévention et de sensibilisation

Diffusion des 

procédures

Formalisation des fiches 

actions

Calendrier des actions 

de prévention

Parcours 

enfance 

jeunesse
Outils Loi 2002-2

Actualiser les outils de la loi 2002-

2

Direction du 

parcours

C.S.E

Equipe 

Secrétariat

Chargée de 

mission qualité

2 Juin Décembre Groupes de travail
Diffusion et effectiv ité 

des outils

Légende priorité:

La priorité la plus importante est identifiée Fin de l'action = Action mise en place avec retard, validée et diffusée

Définition / planification des modalités de réalisation de l'action = pilote, 

acteurs, échéances a minima

Réalisation de l'action en cours

Validation et/ou traitement de l'action = validation des documents 

produits ou analyse des données

Fin de l'action = Action mise en place en temps voulu, validée et 

diffusée
P1:  Action ¨ long terme ou risque dont la criticit®  est Ò  4 (¨ r®aliser dans les 12 mois)

P4 : Action à court terme ou risque dont la criticité est égale à 16 (à réaliser dans les 3 mois)

P3: Action à court terme ou risque dont la criticité  est comprise entre 9 et 12  (à réaliser dans les 3 à 6 mois)

P2: Action à moyen terme ou risque dont la criticité  est comprise entre 4 et 8 (à réaliser dans les 6 mois)

Annulation de l'action = doit être 

justifiée systématiquement
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- Actualisation des Plans de Maitrise Sanitaires ; 

- aƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘŜ ǘǊŀœŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŘΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ; 

- !Ŏǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ŎƛǊŎǳƛǘ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǎ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ; 

- !ŦŦƛŎƘŀƎŜ ŘŜ ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛŀƴŘe bovine ; 

- Affichage de procédures 

 

1.3 5ƻŎǳƳŜƴǘ ¦ƴƛǉǳŜ ŘΩ9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ wƛǎǉǳŜǎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ 

/ŜǘǘŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŀ ŞǘŞ ǊŜǘǊŀǾŀƛƭƭŞŜ en 2020. 
 
Un document unique existait sur le Parcours Enfance Jeunesse. Mais celui-ci avaiǘ ōŜǎƻƛƴ ŘΩşǘǊŜ 
ǊŜǘǊŀǾŀƛƭƭŞ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ƻǴ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ tŀǊŎƻǳǊǎ ŀ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŞǾƻƭǳŞΦ [Ŝ Document Unique 
Şǘŀƛǘ ŘƻƴŎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŧƛƴ нлнл. 
 
La politique en matière de prévention des risques professionnels dépend des objectifs fixés et de la 
démarche que nous avons choisie pour y parvenir. Notre démarche repose sur 3 objectifs principaux : 
  
ω hōƧŜŎǘƛŦ м Υ wŞǇƻƴŘǊŜ Ł ǳƴŜ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ƭŞƎŀƭŜ  
ω hōƧŜŎǘƛŦ н Υ aŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŀƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ 
démarche qualité  
ω hōƧŜŎǘƛŦ о Υ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ 
prévention des risques professionnels 
 
Les salariés sont acteurs de leur prévention et de leurs conditions de travail. La démarche doit donc 
reposer sur leur implƛŎŀǘƛƻƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎΣ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǎƻƛǘ ŜƴǊƛŎƘƛŜ 
ǇŀǊ ƭŜǳǊ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ǉǳΩƛƭǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜƴǘΣ Ŝǘ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ 
ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ǎƻƛŜƴǘ ŀŘŀǇǘŞŜǎ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭΦ 
 
Des référents métiers ont été identifiés, sur la base du volontariat, pour participer aux groupes de 
ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ Ł ƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎΦ /Ŝǎ ǊŞŦŞǊŜƴǘǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ǇŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƻƴǘ ǇƻǳǊ 
mission de relever auprès de leurs collègues les conditions de travail, les risques rencontrés 
quotidiennement ou ponctuellement dans leur activité et de rapporter ces données lors des groupes 
de travail afin de permettre une actualisation des risques rencontrés. 
Les référents métiers ont pour mission de rapporter ces données lors des groupes de travail afin de 
permettre une actualisation des risques rencontrés.  

DǊŀŎŜ Ł ƭΩƻǳǘƛƭ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŞƭŀōƻǊŞ Ŝǘ ŘƛŦŦǳǎŞ όǾƻƛǊ ŀƴƴŜȄŜύΣ ƭŜǎ ǊŞŦŞǊŜƴǘǎ ƳŞǘƛŜǊǎ Ŧƻƴǘ 
remonter les risques identifiés chaque année via la formalisation de groupes de travail annuels. Les 
groupes se réunissent dŜǳȄ Ŧƻƛǎ Ł ƭΩŀƴƴŞŜΦ 

!ƛƴǎƛΣ ŎƘŀǉǳŜ Ŧƛƴ ŘΩŀƴƴŞŜΣ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ 5¦9wt Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /Φ{Φ9 ǇƻǳǊ 
information. 

1.4 CƻǊƳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ƛƴŦƛǊƳƛŝǊŜǎ 

Le but principal de cette démarche de formalisation des pratiques infirmières est de valoriser et 

réorganiser le travail et les missions des infirmières sur le parcours enfance-jeunesse. 

Les objectifs sont de :  
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¶ Mettre en place une démarche participative et continue pour identifier et évaluer les 
situations à risques afin de réduire chaque fois que cela est possible les risques encourus 
par les jeunes ; 

¶ Identifier les risques sanitaires collectifs ainsi que les moyens de maitrise actuels ; 

¶ Identifier les protocoles prioritaires à formaliser ;  

¶ Impliquer les équipes dans la prise en compte de la santé des jeunes ; 

¶ {ŞŎǳǊƛǎŜǊ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ; 

¶ Assurer la sécurité des jeunes ; 

¶ 9ƭŀōƻǊŜǊ Ŝǘ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ Ŝǘ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜǎ ǊŜƭŀǘƛŦǎ Ł ƭŀ ǎŀƴǘŞ. 
 
Afin de formaliser les procédures prioritaires, une première cartographie des risques a été élaborée 
durant un groupe de travail pluri professionnel.  
Ce premier groupe de travail nous a permis de mettre en exergue les risques prioritaires1 touchant 
les MECS. 
¦ƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎǳǊ ǳƴŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ Řǳ ŎƛǊŎǳƛǘ Řǳ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘ Ŝǘ ǳƴŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ 
est actuellement mené, en lien avec la Direction adjointe de parcours, les chefs de service des unités 
ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎΣ ƭŜǎ ƛƴŦƛǊƳƛŝǊŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳcative.  

 

1.5 !Ŏǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ нллн-н 

Les outils de la loi 2002-н ƻƴǘ ǘƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ ŞǘŞ ǊŜǾǳ ǎǳǊ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ǇŀǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ ŘŞōǳǘ 

2020. 

[ΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ǎǳǊ ƭŜ ŦƻƴŘ Ŝǎǘ Ł ǇǊŞǾƻƛǊ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнмΦ 

2. Gestion documentaire 

нΦм     hōƧŜŎǘƛŦǎ 

[Ŝ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǎǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ 

ƭŜǎǉǳŜƭǎ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǳƴ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŦƻǊƳŀƭƛǎŜǊ ǎƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŀǾŜŎ ǎǳŎŎŝǎ 

son système de management. Il esǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎΣ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ 

ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘǎ ŀȅŀƴǘ ǳƴŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ǎǳǊ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ 

ŘŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ Ŝǘ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǉǳƛΣ ŘŜ ŎŜ ŦŀƛǘΣ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ Ƴŀîtrisés. 

[Ŝǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘΩǳƴŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƛǊŜ ǎƻƴǘ ŘŜ : 

¶ Faire connaître les responsabilités à tous les niveaux  

¶ Formaliser par écrit les règles de fonctionnement et les pratiques professionnelles  

¶ Harmoniser les pratiques entre les différents acteurs réalisant entièrement ou partiellement 

une même tâche ou activité  

¶ wŜƴŘǊŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ  

¶ {ΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǾŀƭƛŘŜ Ŝǘ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞ  

¶ Prévenir les risques et les dysfonctionnements  

¶ Tracer tous résultats, toutes communications et toutes décisions  

¶ Contribuer à la formation des nouveaux arrivants  

¶ Sauvegarder le savoir-faire acquis 

La gestion documentaire a également été mise en place sur le parcours enfance-jeunesse avec la 

formalisation de procédures COVID-192 et la formalisation des pratiques infirmières notamment.  

                                                           
1 {Ŝ ǊŞŦŞǊŜǊ Ł ƭΩŀƴƴŜȄŜ н : cartographie des risques sanitaires MECS 
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3. Perspectives 

оΦм 9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ 

[Ŝǎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ нлнм ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ƎǊŀƴŘ 

nombre des dispositifs du ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŜƴŦŀƴŎŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜΣ ŎƻƳƳŜ ƭΩŜȄǇƻǎŜ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ Ŏƛ-dessous, issue du 

CPOM : 

 

Il est également important de prendre en compte  ƭŀ Ŧǳǎƛƻƴ Ŝƴ нлмф ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ bŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜ 

ƭΩ9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ 9{{a{ ό!b9{aύ ŀǾŜŎ ƭŀ IŀǳǘŜ !ǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜ {ŀƴǘŞ ǉui donnera lieu à 

ǳƴŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǳƴƛǉǳŜ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řŝǎ bƻǾŜƳōǊŜ нлнм ǇŀǊ ƭŀ IŀǳǘŜ !ǳǘƻǊƛǘŞ 

ŘŜ {ŀƴǘŞ Ŝƴ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ Ŝǘ ŜȄǘŜǊƴŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎΣ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇŀǊǳǘƛƻƴ ŘΩǳƴ 

ǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘé. 

3.3 hǳǘƛƭǎ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ нллн-н Ŝǘ ǇǊƻƧŜǘ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞ 

[ΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ нллн-2 est également une perspective pour 2021. En effet, la mise 

à jour des outils de la loi de 2002 s'impose au minimum tous les 5 ans. Cela afin de répondre à deux 

enjeux forts : 

- des outils à la fois utiles et pratiques tant pour les jeunes et familles que pour les professionnels ; 

- la conformité aux obligations légales et réglementaires. 

Dans ce sens, les projets personnalisés vont être actualisés également.  

3.4 {ŞŎǳǊƛǘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ 

Afin d'analyser le dispositif d'hygiène et de sécurité alimentaire des MECS, un audit interne annuel 

sera mise en place à partir de 2021 concernant les normes HACCP. L'audit haccp interne permettra 

de vérifier l'application, la conformité eǘ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜ notre système de management de la sécurité 

ŘŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘǎΣ Ŝǘ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ǇƛǎǘŜǎ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛon envisageables. Cet audit portera sur les 

exigences ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ƘȅƎƛŝƴŜ (plans de nettoyage, procédures internes, Plan de Maitrise 

Sanitaire ...) Ŝǘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊƾƭŜǎ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜǎ όǘǊŀœŀōƛƭƛǘŞΣ ǊŜǇŀǎ ǘŞƳƻƛƴΧύΦ 

Les thématiques citées ci-ŘŜǎǎƻǳǎ ŦŜǊƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀǳŘƛǘǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ : 

V Contrôles obligatoires 

V Hygiène des mains 

V Repas témoins 

                                                                                                                                                                                     
2 Voir page 15 
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3.5 !Ŏǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 

Les projets de service des services spécifiques sont travaillés. Il faut revisiter les projets et partager et 

étayer avec les équipes le contenu. 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ a9/{ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ŘΩşǘǊŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳx acteurs (chefs de service, 

ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎΣ ƳŀƛǘǊŜǎǎŜ ŘŜ ƳŀƛǎƻƴΧύ 

La démarche qualité apportera un soutien méthodologique notamment au niveau des actions 

ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ Ŝƴ ŞǾŀƭǳŀƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ǘŜȄǘŜǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ 

3.6 !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀǳȄ Řǳ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ /tha 

5Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀǳȄ ǎŜǊƻƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ǳƴƛǘŞǎ Řǳ ǇŀǊŎƻǳǊǎ 

CPOM. Chaque projet investi par un chef de service doit trouver sa concrétisation sur chaque lieu de 

ǾƛŜ Ŝǘ ŘΩŀŎŎƻƳpagnement des mineurs. 

La démarche qualité interviendra en appui et soutien des différents projets, notamment dans le suivi 

ŘŜǎ ŦƛŎƘŜǎ ŀŎǘƛƻƴΣ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎΣ ƭŀ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ 

bonnes pratiques professionnellŜǎ ƻǳ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΦ 

Les projets transversaux porteront sur :  

- Participation et droits des familles 

- Insertion sociale et professionnelle des adolescents 

- Cahier de vie  

- Accès au sport et à la culture 

- Développement durable  

- Participation et droits des usagers 

3.7 /ƛǊŎǳƛǘ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƛǊŜ 

Avec la mise en place du logiciel qualité AGEVAL courant 2021, le circuit de la gestion documentaire 

sera informatisé afin notamment de simplifier le circuit de validation et la prise en compte par 

ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ des professionnels.  
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IV. PARCOURS ADULTE  

1. tƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǉǳŀƭƛǘŞ  

 
vǳŜƭǉǳŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ƻƴǘ ǇǊƛǎ Řǳ ǊŜǘŀǊŘ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнл Ł ŎŀǳǎŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ŞǇƛŘŞƳƛǉǳŜΦ /Ŝǎ ŀŎǘƛƻƴǎΣ 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ƛƴŎŜƴŘƛŜ Ŝǘ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜ des Lits Halte Soins 

Santé seront reportées en 2021. 

[Ŝǎ ŀǎǘǊŜƛƴǘŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ƻƴǘΣ ǉǳŀƴǘ Ł ŜƭƭŜǎΣ ŞǘŞ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝƴ нлнлΦ 

мΦм 9ƴǉǳşǘŜǎ ŘŜ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ 

[Ŝǎ ŜƴǉǳşǘŜǎ ŘŜ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘƛŦŦǳǎŞŜǎ Ŝǘ ŀƴŀƭȅǎŞŜǎΦ [Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǎŜǊƻƴǘ ŘΩŀilleurs 

ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞǎ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŞōǳǘ нлнмΦ 

мΦн !Ŏǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ 5ƻŎǳƳŜƴǘ ¦ƴƛǉǳŜ ŘΩ9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ wƛǎǉǳŜǎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ 

La ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŀ ŞǘŞ ǊŜǘǊŀǾŀƛƭƭŞŜ Ŧƛƴ нлмфΦ 
 
Un document unique existait sur le Parcours Adulte depuis 2009. Mais celui-ci ŀǾŀƛǘ ōŜǎƻƛƴ ŘΩşǘǊŜ 
ǊŜǘǊŀǾŀƛƭƭŞ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ƻǴ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ tŀǊŎƻǳǊǎ ŀ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŞǾƻƭǳŞ ŘŜǇǳƛǎ ŎŜǘǘŜ ŘŀǘŜΦ [Ŝ 
Document Unique a donc été revu dans sa totalité en 2019. 
 
La politique en matière de prévention des risques professionnels dépend des objectifs fixés et de la 
démarche que nous avons choisie pour y parvenir. Notre démarche repose sur 3 objectifs principaux :  
ω hōƧŜŎǘƛŦ м Υ wŞǇƻƴŘǊŜ Ł ǳƴŜ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ƭŞƎŀƭŜ  

Annulation de l'action = doit être justifiée 

systématiquement

Retard de l'action

1 à 4

Dispositif THEMATIQUES ACTIONS PILOTE ACTION ACTEURS

PRIORITE

(voir 

légende)

ECHEANCE

TAUX DE 

REALISATION

(voir légende)

MOYENS ASSOCIES ORIGINE(S) ACTION
SUIVI ACTION (indicateur, rmq, 

justif non respect délai)
CIBLE Circuit de validation

LHSS Evaluation interne Mettre en ïuvre l'®valuation interneDirection
Chargée de mission qualité

Equipe LHSS 4 sept-20
Groupes de travail

COPIL qualité

CHRS Expression collective Diffuser l'enquête de satisfaction 2019
MAJCHRZAK 

Laurène

Chefs de service

Equipe éducative

Secrétariat
3 avr-20 Réunion 

Evaluation 

externe

CPOM

HU Expression collective Diffuser l'enquête de satisfaction 2020
MAJCHRZAK 

Laurène

Chefs de service

Equipe éducative

Secrétariat
3 mai-20 Réunion 

Evaluation 

externe

CPOM

Parcours 

adulte

Risques spécifiques à 

l'établissement 
Actualiser le D.U.E.R.P Direction 

Responsable des 

ressources humaines

Chargée de mission

Référents métier

3 avr-20 Groupes de travail

Pension de 

famille
Gestion des compétences

Former l'équipe éducative (premiers 

secours, équipiers de premieres 

interventions, gestion des situations 

violentes, détection des troubles du 

comportement, d®fibrillateurs é)

Direction

Directrice du parcours

Chef de service

Equipe
3 mai-20 Formations CPOM

Attestations de 

formation

Pension de 

famille
Gestion des risques Améliorer la sécurité des personnes BELKALA Cathy

Direction générale

Chef de service

Coordinateur

Résidents

Equipe

3 mai-20

Mise en place d'une 

astreinte

Rédaction de consignes 

incendie conformes à la 

législation

Exercice incendie

CPOM

DUERP

Procédure sur 

l'astreinte

Document consignes 

incendie

Date de l'exercice 

avec compte-rendu

100% des résidents formés

CHRS
Prévention et gestion des 

risques

Rédiger des consignes et prévoir un 

exercice incendie
CDS

 

Equipe éducative

Usagers
3 mai-20

CPOM

CHSCT

DUERP

Taux d'usager présents 

lors de l'exercice 

incendie

80%
Direction générale

Bureau

H.U Flandre 

intérieure

Risques spécifiques à 

l'établissement

Rédiger les consignes incendie et prévoir 

un exercice incendie

BELKALA 

Cathy

Equipe

Usagers 3 mai-20
Procédure sur les 

consignes
CPOM

Compte-rendu de 

l'exercice incendie

LHSS
Risques spécifiques à 

l'établissement 

Mettre en place les fiches d'événements 

indésirables

MAJCHRZAK 

Laurène

Chefs de service

Equipe éducative

Secrétariat
3 mai-20

Milieu ouvert Projet d'établissement Elaborer les projets de service
Direction de 

parcours 

Chefs de service

Equipe éducative

Secrétariat

Chargée de mission qualité

2 déc-20

Groupes de travail

Réunions de suivi

COPIL qualité

CHRS
Risques spécifiques à 

l'établissement 

Elaborer une cartographie des risques des 

usagers 

MAJCHRZAK 

Laurène

Chefs de service

Coordinateurs

Equipe CHRS
2 sept-20

Groupe de travail

Notes d'aléas
Evaluation externe

Plan d'actions mis en 

place

Parcours 

adulte

Risques spécifiques à 

l'établissement 
Mettre à disposition des pastilles d'iode 

BELKALA 

Cathy 2 mai-20 DUERP

Parcours 

adulte

Risques spécifiques à 

l'établissement 

Mettre à disposition des solutions hydro-

alcooliques 

Ecrire la procédure en cas d'AES

MAJCHRZAK 

Laurène 2 mai-20 DUERP

Parcours 

adulte

Risques spécifiques à 

l'établissement 

Formaliser la procédure à tenir en cas de 

fuite de gaz

BELKALA 

Cathy 2 mai-20 DUERP

Parcours 

adulte

Risques spécifiques à 

l'établissement 

Afficher les consignes de sécurité en cas 

d'attentat

BELKALA 

Cathy 2 mai-20 DUERP

P3: Action à court terme ou risque dont la criticité  est comprise entre 9 et 12  (à réaliser dans les 3 à 6 mois)
Définition / planification des modalités de réalisation de l'action = 

pilote, acteurs, échéances a minima

Légende priorité:

La priorité la plus importante est identifiée
Fin de l'action = Action mise en place avec retard, validée et 

diffusée

P2: Action à moyen terme ou risque dont la criticité  est comprise entre 4 et 8 (à réaliser dans les 6 mois) Réalisation de l'action en cours

P1:  Action ¨ long terme ou risque dont la criticit®  est Ò  4 (¨ r®aliser dans les 12 mois)
Validation et/ou traitement de l'action = validation des 

documents produits ou analyse des données

Fin de l'action = Action mise en place en temps voulu, validée et 

diffusée
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ω hōƧŜŎǘƛŦ н Υ aŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŀƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ 
démarche qualité  
ω hōƧŜŎǘƛŦ о Υ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ 
prévention des risques professionnels 
 
Des référents métiers ont été identifiés, sur la base du volontariat, pour participer aux groupes de 

ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ Ł ƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎΦ /Ŝǎ ǊŞŦŞǊŜƴǘǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ǇŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƻƴǘ ǇƻǳǊ 

mission de relever auprès de leurs collègues les conditions de travail, les risques rencontrés 

quotidiennement ou ponctuellement dans leur activité et de rapporter ces données lors des groupes 

de travail afin de permettre une actualisation des risques rencontrés. 

Un premier groupe de travail constitué des référents métiers a été mis en place le 19 et 23 novembre 

2020 afin de présenter la méthode utilisée et les principaux objectifs du DUERP3. 

2. Gestion des risques 

нΦм {ǳƛǾƛ ŘŜǎ ŀƭŞŀǎ 

[ŀ ŦƛŎƘŜ ŘΩŀƭŞŀǎ ǇǊŞŎƛǎŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜǎ ŘȅǎŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻƴǘŜƴǳ ŘŜ 

l'information, les circonstances de sa survenue, ses conséquences, ainsi que les mesures immédiates 

prises et les dispositions envisagées pour y mettre fin et en éviter la reproduction.  

¦ƴ ŎƛǊŎǳƛǘ ŘΩŀƭŜǊǘŜ Ŝǎǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎƛƎƴŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀƭŞŀǎΦ 5ŝǎ ƭŀ ǎǳǊǾŜƴǳŜ ŘΩǳƴ ŀƭŞŀǎΣ ǳƴŜ 

ŦƛŎƘŜ ŘΩŀƭŞŀǎ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƭŞǘŞ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŎƻƴŎŜǊƴŞ Ŝǘ ŜƴǾƻȅŞ Ł ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǉǳƛ 

ǘǊŀƴǎƳŜǘ ƭŀ ŦƛŎƘŜ ŘΩŀƭŞŀǎ Ł ƭŀ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǉǳŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘΦ  

Les aléas sont ainsi tracés et suivis via un tableau de bord complété mensuellement. Les fiches de 

signalement des aléas sont formalisées au sein du parcours dans un double objectif :  

¶ 5ŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŜǎ ŘŞŦŀƛƭƭŀƴŎŜǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ƭΩŀŎŎƛŘŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǇǊŞǾŜƴǘƛǾŜǎ Τ ¶ 

Mettre en place des actions correctives et correctrices suite à un évènement indésirable 

 

Comme le montre le tableau de suivi ci-dessus, le nombre de déclarations est resté stable depuis 

2019 (35 événements déclarés en 2019 également). Le tableau montre également que le dispositif 

ŘŞŎƭŀǊŀƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŘΩŀƭŞŀǎ ǊŜǎǘŜ ƭΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ Ŝƴ Clandre intérieure suivi par le CHRS et la 

ǇŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜ όǉǳƛ ŀ ǘǊƻƛǎ Ŧƻƛǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴǎ ǉǳΩŜƴ нлмфύΦ 5ǳǊŀƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнлΣ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ 

(60%) des aléas déclarés concernent la sécurité du résident, puis la sécurité du professionnel (24%) 

et enfin ƭΩaccompagnement (12%), comme le montre le graphique ci-dessous : 
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On remarque que les événements relatifs à la sécurité des professionnels sont un peu moins 

représentŞǎ ǉǳΩŜƴ нлмф όнп҈ ŎƻƴǘǊŜ ол҈ ƭΩŀƴƴŞŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜύΦ /Ŝ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƭŜ Ŏŀǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

déclarations concernant la prise en charge médicale qui ne représentent cette année que 4% des 

déclarations contre 16% en 2019. 

Par contre les déclarations concernant les événements relatifs à la sécurité des résidents ont 

ŀǳƎƳŜƴǘŞ ŘŜ мл҈ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŀƴƴŞŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ 

ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǊŜƭŀǘƛŦǎ Ł ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ƻƴǘ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ ŀǳƎƳŜƴǘŞ ŜǳȄ-aussi (de 3%). 

 
Les principaux dysfonctionnements relatifs à la sécurité du résident concernent :  

- [ŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŘΩŀƭŎƻƻƭ ƻǳ ŘŜ ŘǊƻƎǳŜǎ Υ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ŘǊƻƎǳŜǎ Ŝǘ ŘΩŀƭŎƻol dans 

ƭΩŜƴŎŜƛƴǘŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

- Des agressions Υ ǳƴŜ ŀƎǊŜǎǎƛƻƴ ǎŜȄǳŜƭƭŜ Ł ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǳƴe agression physique 

ŘΩǳƴ résident par des personnes extérieures, ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ŘΩƘŀǊŎŝƭŜƳŜƴǘΣ  ŀƎǊŜǎǎƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ 

résidents. 

- Une tentative de suicide. 
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Concernant les événements relatifs à la sécurité des professionnels, les aléas déclarés concernent : 

- Des violences verbales, des menaces. 

- Un risque épidémique : non-respect du confinement. 

- De la violence : violence physique,  comportement agressif envers les travailleurs sociaux. 

 

Concernant les événements relatifs à ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ, les aléas déclarés concernent des 

conflits ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǾŜǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƴƻƴ ŀŘƘŞǎƛƻƴ Ł ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΦ 

 

3. Gestion documentaire 

3.1 tǊƻŎŞŘǳǊŜǎ Ŝǘ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜǎ 

En 2020, ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ Ŝƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ a été formalisée ainsi que la 

ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ ǾƛŜ ŀŎǘƛǾŜΦ /Ŝǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŘΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ 

ƻƴǘ ŞǘŞ ŦƻǊƳŀƭƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘΩƘŀǊƳƻƴƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ŘŜǎ 

nouveaux professionnels au sein du service. 

4. Perspectives 

Les perspectives du ParŎƻǳǊǎ !ŘǳƭǘŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнм porteront sur différentes actions et projets, 

notamment : 

оΦм [Ŝǎ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ 

[Ŝǎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ нлнм ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ƎǊŀƴŘ 

nombre des dispositifs du parcours adulte, ŎƻƳƳŜ ƭΩŜȄǇƻǎŜ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ Ŏƛ-dessous, issue du CPOM : 

 

tŞǊƛƻŘŜ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ 
15 ans 

Date de renouvellement T+0 04 janvier 2017 

3 évaluations internes 

1ère évaluation interne T+5 Avant le 04 janvier 2022 

2ème évaluation interne T+10 Avant le 04 janvier 2027 

3ème évaluation interne T+15 Avant le 04 janvier 2032 

2 évaluations externes 
1ère évaluation externe T<7 Avant le 04 janvier 2024 

2ème évaluation externe T<13 Avant le 04 janvier 2030 

wŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ T+15 Avant le 04 janvier 2032 
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!ƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜ ŘŜǎ [ƛǘǎ IŀƭǘŜ {ƻƛƴǎ {ŀƴǘŞΣ ǇǊŞǾǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ нлнмΣ ǉǳƛ ŀ 

été reportée suite à la crise sanitaire liée à la COVID-19. 

Comme il est mentionné pour le parcours enfance-jeunesse, il est également important de prendre 

en compte  ƭŀ Ŧǳǎƛƻƴ Ŝƴ нлмф ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ bŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭΩ9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ 9{{a{ 

ό!b9{aύ ŀǾŜŎ ƭŀ IŀǳǘŜ !ǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜ {ŀƴǘŞ ǉǳƛ ŘƻƴƴŜǊŀ ƭƛŜǳ Ł ǳƴŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǳƴƛǉǳŜ ǉǳƛ 

sera mise en place dès Novembre 2021 par la Haute Autorité de Santé en remplacement des 

ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ Ŝǘ ŜȄǘŜǊƴŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎΣ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇŀǊǳǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ 

la qualité. 

 

3.2 [ŀ Ŧƛƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ 5ƻŎǳƳŜƴǘ ¦ƴƛǉǳŜ ŘΩ9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ wƛǎǉǳŜǎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ 

[ΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ 5ƻŎǳƳŜƴǘ ¦ƴƛǉǳŜ ŘΩ9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ wƛǎǉǳŜǎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ό5¦9wtύ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳŜ 

pour le 1er ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнмΣ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнл ƴΩŀȅŀƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ƛŘŞŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ Ŝǘ 

de groupes de travail à cause du contexte sanitaire très particulier. Suite à la présentation de la 

ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŀǳ ŘŜǊƴƛŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ нлнлΣ ƭŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ 5¦9wt ǎŜ 

ǇƻǳǊǎǳƛǾǊƻƴǘ Řŝǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнмΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ǳƴŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ 

et collaborative afin de proposer une identification et une évaluation des risques correspondant à la 

réalité des acteurs de terrain.  

3.3 !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ 

9ƴ нлнмΣ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ǇŀǎǎŜǊŀ ƛƴŘŞƴƛŀōƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 

ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜǎ ƛƴŎŜƴŘƛŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƘŞbergements ainsi que par la formalisation écrite de procédure à suivre 

Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩƛƴŎŜƴŘƛŜΦ ¦ƴŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ǎȅƴǘƘŞǘƛǉǳŜ ǎŜǊŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ 

collectives (pension de famille et CHRS). 

3.4 9ǘŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ŜƴǉǳşǘŜǎ ŘŜ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ 

Le résideƴǘ Şǘŀƴǘ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ƭŜ ōǳǘ Ŝǎǘ ǉǳŜ ŎƘŀǉǳŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴŜ ŜƴǉǳşǘŜ ŘŜ 

ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŀŦƛƴ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ ŀǇŜǊœǳ ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ǇŜǊœǳŜ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Ŝǘ ǇƻǳǾƻƛǊ ǇǊƻǇƻǎŜǊ 

ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ŜƴŎƻǊŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ personnes accompagnées 

et/ou hébergées. En 2021, une enquête de satisfaction sera également élaborée pour la Pension de 

Famille et le dispositif AVDL à destination des ménages et des bailleurs, en priorité. 

3.5 !ŎǘǳŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ нллн-н 

[ΩŀŎǘǳŀƭƛsation des outils de la loi 2002-нΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ ƭƛǾǊŜǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΣ ƭŜ 5ƻŎǳƳŜƴǘ LƴŘƛǾƛŘǳŜƭ ŘŜ 

Prise en Charge (DIPC) et le règlement de fonctionnement est une action prévue pour les Lits Halte 

Soins Santé (LHSS). Cette action découle notamment des volontés des professionnels exposées lors 

ŘŜ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ŎŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǘ ƭŜǎ 

besoins et caractéristiques du public ayant évolué, il apparait fondamental de faire de cet axe, une 

action prioritaire pour les Lits Halte Soins Santé. 

!ƛƴǎƛΣ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнмΣ ƭŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ǎŜǊƻƴǘ ŀŎǘǳŀƭƛǎŞǎ Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ŀǳȄ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ƭƻǊǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ±ƛŜ 

Sociale (CVS). 

3.6 [ΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 

Il reste également des projets de service à rédiger ou à compléter au sein du parcours adulte. 

Notamment pour le milieu ouvert comprenant différents dispositifs (placement extérieur, boutique 

ŘŜ ƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴΣ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀǘƛƻƴ ƭƻŎŀǘƛǾŜΦΦΦύ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ tŜƴǎƛƻƴ ŘŜ CŀƳƛƭƭŜΦ 
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Des groupes de travail sur différentes thématiqueǎ ƻƴǘ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŧƛƴ ŘΩŀƴƴŞŜ нлнл ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ 

le projet de service du placement extérieur. 

Les thématiques investiguées concernent : 

¶ Les missions et le public accompagné 

¶ [ŀ ǇƘŀǎŜ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ 

¶ [ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 

¶ Les outils utilisés 

¶ Les partenariats 

¶ La préparation à la sortie 

[ΩŀƴƴŞŜ нлнм ǇƻǳǊǊŀ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŀ Ŧƛƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ ǇŀǊŎƻǳǊǎ 

adulte.  

 

V. CRISE COVID-19 

La crise engendrée ǇŀǊ ƭΩŞǇƛŘŞƳƛŜ ŘŜ /h±L5-19 a généré de fortes tensions dans les champs social et 

médico-social. 

La démarche qualité et gestion des risques a eu pour principal objectif, cette année 2020, de 

répondre aux inquiétudes notamment en termes de prise en charge de personnes contaminées, aussi 

bien au niveau des usagers que des professionnels. 

Ainsi des procédures à cet effet ont vu le jour, telles que : 

¶ tǊƻŎŞŘǳǊŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǎǳǎǇƛŎƛƻƴ ŘΩǳƴ Ŏŀǎ /h±L5-мф ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴŜ ǳƴƛǘŞ 

¶ tǊƻŎŞŘǳǊŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǎǳǎǇƛŎƛƻƴ ŘΩǳƴ Ŏŀǎ /h±L5-19 chez un professionnel 

¶ Procédure de déconfinement 

¶ Procédure de nettoyage et de désinfection 

¶ tǊƻŎŞŘǳǊŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŦǳƎǳŜ ŘΩǳƴ ƧŜǳƴŜ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜ ŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘ 

¶ Recommandations en cas de vague de chaleur durant la pandémie de COVID-19 

¶ tǊƻŎŞŘǳǊŜ Ł ǎǳƛǾǊŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ Ŏŀǎ ǇƻǎƛǘƛŦ ŀǳ /h±L5-19 

¶ Mode opératoire contact-tracing interne 

[ŀ ƎŜǎǘƛƻƴ Řǳ ǎǘƻŎƪ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 

démarche de gestion des risques. 

5ƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ƻƴǘ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ : 

¶ Des stations de désinfection ont étŞ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ; 

¶ 5Ŝǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ Ŝƴ ǇƭŜȄƛƎƭŀǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ƭƛŜǳȄ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ; 

¶ Des registres des mouvements afin de faciliter le contact-tracing ; 

¶ 5Ŝǎ ǊŜƎƛǎǘǊŜǎ ŘΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ ; 

¶ Des affiches de prévention à destination des différents publics accompagnés ; 
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¶ Des masques, blouses, charlottes, gants et lunettes de protection en cas de contamination au 

ǎŜƛƴ ŘΩǳƴ ŦƻȅŜǊ ; 

¶ Des lingettes désinfectantes a bord des véhicules ainsi que des sprays désinfectants ; 

¶ Du gel hydro-alcoolique à disposition des jeunes et des équipes. 

Dans cette période de déconfinement, les organisations sont de nouveaux réajustées, et se voient 

confiées un retour à la « normale » de leurs activités en assurant une sécurƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 

des résidents et usagers. 

Cependant, la gestion de la crise lié à la COVID-19 reste une des missions quotidienne de la démarche 

ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ 

ƭΩŀƴǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭƭŜǎ ό9ǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜΣ ǇǊƻŘǳƛǘǎΧύΣ ƭŜ ǎǳƛǾƛ 

ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎΣ ƭŜ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎ ό/t!aΣ !w{ΧύΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜ 

ou encore la veille règlementaire concernant les recommandations sanitaires pour chaque secteur 

ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞΦ  

tƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘΣ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ŀ Ǉǳ şǘǊŜ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƛǘǊŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦ ǇŀǊ 

ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ǳƴŜ ǎƛƳǇƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 

recommandations nationales sous forme de procédures. 

9ƴ ǘƻǳǘ Şǘŀǘ ŘŜ ŎŀǳǎŜΣ Ŝǘ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎΣ ƭΩ!!9{ ǇŜǳǘ ǎŜ ŘƻƴƴŜǊ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ 

ŎŜǘǘŜ άŀŘǾŜǊǎƛǘŞέ Ŝƴ ǳƴŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘΩŀŦŦƛǊƳŜǊ ǎŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜ Ŝǘ ǎŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎΦ 5Ωŀǳǘŀƴǘ ǉǳΩŜƭƭŜ 

pourrait rencontrer une véritable volonté de changement de la part des professionnels. 

[ŀ ŦƻǊƳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎƘŀǊǘŜ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ ǎŜǊŀ 

ŘƻƴŎ ǳƴŜ ŀŎǘƛƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнмΦ 
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ANNEXE 1 : DIAGRAMME DE GANTT PERSPECTIVES 2021 

 

 

 

 

 

 

 

 

ANNEXE 2 : CARTOGRAPHIE DES RISQUES SANITAIRES EN MECS 
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PARCOURS ENFANCE-JEUNESSE 
 

INTRODUCTION 

 
[ΩƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜ ŎƻƳǇǘŜ ǊŜƴŘǳ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ нлнл ǎŜ ŘŜǾŀƛǘ ŘŜ ŘŞōǳǘŜǊ ǇŀǊ ŘŜ ǇǊƻŦƻƴŘǎ Ŝǘ sincères 

ǊŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘǎ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǎǳǊ ŎŜǘǘŜ ŀƴƴŞŜ 

ŞŎƻǳƭŞŜΦ [ΩŀƴƴŞŜ нлнл ŀ ŞǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜ tŀǊŎƻǳǊǎ 9ƴŦŀƴŎŜ-WŜǳƴŜǎǎŜΣ ŎƻƳƳŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ 

ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ, une année particulière. La crise sanitaire liée à la pandémie de la COVID a été vécue de 

Ŧŀœƻƴ ŀōǊǳǇǘŜ Ŝǘ ǾƛƻƭŜƴǘŜ ǇŀǊ ƴƻǎ ŞǉǳƛǇŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ ǉǳΩƛƭǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƴǘΦ {ŀƴǎ ǇǊŞǾŜƴƛǊΣ ǎŀƴǎ 

délai, la crise sanitaire nous a amenés à mettre entre parenthèse nos certitudes, nos habitudes de vie 

et de travail. !ƭƭŜǊ Ł ƭΩŞŎƻƭŜΣ ǾƛǎƛǘŜǊ ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ǎŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ Řŀƴǎ ǎŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŜȄǘǊŀǎŎƻƭŀƛǊŜǎ 

sont devenus des banalités lointaines, en suspens. Pour nos usagers, bien souvent en situation de 

ŦǊŀƎƛƭƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнл Ŧǳǘ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ŞǇǊƻǳǾŀƴǘŜΦ tƻǳǊ ƴos équipes, pour nos cadres, en plus 

des difficultés communes rencontrées par tous, il a fallu soutenir nos publics et assumer 

ƭΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ŀǳ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƳƻǳǾŀƴǘ Ŝǘ ƛƴŎŜǊǘŀƛƴΦ [ŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ 

sur 2020 a également été une difficulté singulière à prendre en considération dans 

ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ dans le management des équipes. Solidarité, 

ƳǳǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ŎǊŞŀǘƛǾƛǘŞ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀǎǎǳƳŜǊ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ƴƻǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 9ƴŎƻǊŜ ƳŜǊŎƛ 

aux éducateurs, auȄ ŎŀŘǊŜǎΣ ŀǳȄ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜǎΣ ŀǳȄ ƳŀƛǘǊŜǎǎŜǎ ŘŜ ƳŀƛǎƻƴΣ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴΣ 

aux surveillants de nuit, aux agents techniques de vous être engagés au sein de ce parcours sur 

ƭΩŀƴƴŞŜ нлнлΦ 

Pour autant, la crise sanitaire ne nous a pas amenés à une paralysie de notre dynamique de parcours. 

[ΩŀƴƴŞŜ нлнл ŀ ŞǘŞ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ tŀǊŎƻǳǊǎ 9ƴŦŀƴŎŜ-Jeunesse de se maintenir dans ses 

orientations de 2019. Pour rappel, le Parcours Enfance et le Parcours Jeunesse ont été mis en place 

dans le cadre du projet ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦ Ŝƴ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмсΦ [Ŝ ǎƻǳƘŀƛǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ de la 

5ƛǊŜŎǘƛƻƴ DŞƴŞǊŀƭŜ Şǘŀƛǘ ŘŜ ǊƻƳǇǊŜ ƭΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ŘΩƻŦŦǊƛǊ Ł ŎƘŀǉǳŜ ǳǎŀƎŜǊ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ 

de bénéficier des outils et services en interne dans le cadre de son accompagnement. Le parcours de 

ƭΩǳǎŀƎŜǊ Ŝǎǘ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜǎ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜǎΦ 5Ŝ ŎŜǘǘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ƴŀƛǎǎŜƴǘ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ 

internes spécifiques. Mars 2019, la décision est prise au niveau associatif de regrouper les deux 

tŀǊŎƻǳǊǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴŜ ƳşƳŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ƳşƳŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ζ le Parcours Enfance et 

Jeunesse ηΦ [ŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜ Ŝǎǘ ŘΩŀŎŎŜƴǘǳŜǊ, plus encore, ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ƛƴƛǘƛŀƭŜ ζ développer le 

ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩǳǎŀƎŜǊ ». 
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tƻǳǊ ƎǳƛŘŜǊ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǎ ŞǉǳƛǇŜǎΣ ƭŜ tarcours Enfance-Jeunesse 

ǎΩŜǎǘ ŘƻǘŞ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ нлмфκнлнл ƛƴǘŜǊƴŜǎ ŦƻǊǘŜǎΦ  

/Ŝǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜƴǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ŎŜǎ п ŀȄŜǎ :  

- Concrétiser une organisation du Parcours Enfance-Jeunesse cohérente. 

- aŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ǇŞǊŜƴƴŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭƭŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜ 

bâti. 

- !ǘǘŜƛƴŘǊŜ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŦƛȄŞǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜǳǊǎΦ 

- Garantir un accompagnement éducatif de qualité. 

 

2020 : une continuité dans les  changement s organi sationnels au bénéfice du 

projet et des usagers  

 

[ΩŀƴƴŞŜ нлнл ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘΩŀƴƴŞŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 

organisation des équipes spécifiques du Parcours Enfance-Jeunesse. Cette réorganisation interne 

ǎΩŜǎǘ ŀǇǇǳȅŞŜ ǎǳǊ о ƛŘŞŜǎ ŦƻǊǘŜǎ : 

Une équipe de cadres épousant  les notions de parcours et de transversalité  

Le positionnement des directeurs adjoints a été une décision stratégique importante au niveau 

associatif car en découlent la mise en application de la transversalité et les collaborations entre 

servicesΦ нлмф ŀ ŞǘŞ ƭΩŀƴƴŞŜ ƻǴ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƎǳƛŘŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ 

ǾƻƭƻƴǘŞ ŘΩǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ǇŀǊǘŀƎŞŜ ƭƛƳƛǘŀƴǘ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭŜǎ ǎŜƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊǘŜǎ 

όƳƛƭƛŜǳ ƻǳǾŜǊǘκƛƴǘŜǊƴŀǘΣ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎκŜƴŦŀƴǘǎΣ ǇŀǊŜƴǘŀƭƛǘŞκŀǳǘƻƴƻƳƛŜΧύΦ  

[ΩŀƴƴŞŜ нлнл ŀ Ǿǳ ǎŜ ŎƻƴŎǊŞǘƛǎŜǊ ŎŜǘǘŜ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭƛǘŞ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜǎ ŎƘŜŦǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǉǳƛ 

ƎŝǊŜƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ a9/{ ƻǳ ŀǎǎƛƳƛƭŞ Ŝǘ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ Řƛǘ ζ ouvert ». 

Cette évolution concerne également les psychologues et les infirmières avec qui nous avons pu 

ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ŝƴ ƛƴǘŜǊƴŜ ǇƻǳǊ ǊŞƻǊƎŀƴƛǎŜǊ Ŝǘ ǊŜǇŜƴǎŜǊ ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎΦ 

Les objectifs poursuivis restent : 

- Un portage partagé des MECS 

- ¦ƴŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞ Řŀƴǎ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ŎŀŘǊŜǎΣ ǳƴŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǇŀǊǘŀƎŞŜ Ŝǘ ŦƛƴŜ ŘŜ 

ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ tŀǊŎƻǳǊǎ 



RAPPORT DõACTIVITÉ 2020 ð AAES Dunkerque  ð Parcours Enfance -Jeunesse  
 

  

  

 RAPPORT DõACTIVIT£ 2020 Page 37 sur 300 
 

- Une ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ Řŀƴǎ ƭΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ 

- Un développement des parcours milieu ouvert/MECS/autonomie 

- Un travail partenarial avec les acteurs du territoire 

Lõaccueil physique des mineurs : un accompagnement au  centre de notre 

organisation  

[ΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŀ Ŝƴ ƎŜǎǘƛƻƴ с a9/{ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǎŜƳƛ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ǉǳƛ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜƴǘ 

ǇƘȅǎƛǉǳŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ƳƛƴŜǳǊǎ ǎǳǊ ƴƻǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ /Ŝ ƳƻŘŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ 

notre activité nécessite un engagement important des chefs de service et des directeurs dédiés sur 

les axes suivants : 

Á Sur le public Υ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ 

ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ Ǉƭǳǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ Ǿƻƴǘ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜκŎƻƴǎŜƛƭǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Ŝǘ ŘŜ 

ƭΩǳǎŀƎŜǊΦ 

Á Sur le management Υ ƭŀ ƎŀǊŀƴǘƛŜ ŘΩǳƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŜȄƛƎŜŀƴǘΣ ŘŜ proximité, de guidance 

pour porter le discours associatif. 

Á Sur le projet : le développement des projets éducatifs de structures au plus près des 

besoins du public et orientations départementales. 

Á Sur la gestion financière et administrative (horaires, hygièƴŜΣ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴΧύΦ 

Á {ǳǊ ƭŜ ōŃǘƛ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΦ 

bƻǘǊŜ ǊŞƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƳƻōƛƭƛǎŜ ƭŜǎ ŎŀŘǊŜǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ a9/{ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƳƻƴǘŞŜ Ŝƴ 

ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƴƻǎ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΦ 

bƻǘǊŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘΩaccompagnement au sein de nos MECS est 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǎǎŞ ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩŀƎŜƴǘǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƳǳǘǳŀƭƛǎŞ Ŝǘ ƎŞǊŞ ǇŀǊ ǳƴ ŎƘŜŦ 

de service dédié.  

Des services spécifiques à mobiliser  davantage  pour nos publics  

[ΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŀ Ŧŀƛǘ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŎŜǎ dernières années de la diversification et développe son expertise dans 

le cadre : 

- 5Ŝ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŦŀƳƛƭƛŀƭ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞ όŦŀƳƛƭƭŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭύ  

- De la prévention spécialisée (politique de la ville) 

- De son accueil de jour (aspect préventif, soutien à la parentalité) 
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- De son accompagnement de mineurs à domicile (administratif/judiciaire, accompagnement à 

la parentalité) 

Ces services ont pour spécificités de développer une expertise sur des thématiques spécifiques (lien 

fratrie, parentalité, décrochage scolaire, radicalƛǎŀǘƛƻƴΧύΣ ŘΩşǘǊŜ ƛƴǎŎǊƛǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ 

mobiliser (sauf PFS) les acteurs de la ville dans le cadre de leurs accompagnements (maison de 

ǉǳŀǊǘƛŜǊΣ ;ŘǳŎŀǘƛƻƴ bŀǘƛƻƴŀƭŜΣ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŘǊŜ 9ƴǎŜƳōƭŜΣ //!{Σ {ŜǊǾƛŎŜ {ƻŎƛŀƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭΧύΦ [Ŝ tC{ 

offre quant Ł ƭǳƛ ǳƴ ƳƻŘŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ 

ruptures de parcours. 

Paradoxalement, cette plus-ǾŀƭǳŜ ǎŜ Řƻƛǘ ŘΩşǘǊŜ ŀŎŎŞƭŞǊŞŜ Ŝǘ ǾŀƭƻǊƛǎŞŜ Řŀƴǎ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

ƳƛƴŜǳǊǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎΦ [ΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŀ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ƭŜ Ǉƻǎitionnement de ses cadres de proximité pour tendre 

vers cet objectif et notamment :  

- Ouvrir les MECS sur le territoire 

- Mobiliser nos partenaires sur les situations des mineurs accompagnés dans le cadre de la 

ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ 

- Proposer des solutions dΩŀŎŎǳŜƛƭǎ ŞǾƛǘŀƴǘ ƭŜǎ ǊǳǇǘǳǊŜǎΦ 

[ΩŀƴƴŞŜ нлнл ƴƻǳǎ ŀ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŦǊŜƛƴŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǘ ŀȄŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ /Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎŜ Řƻƛǘ 

ŘΩşǘǊŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ ǎǳǊ нлнмΦ 

LA COMPOSITION DU PARCOURS ENFANCE-JEUNESSE 
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LES FAITS MARQUANTS 2020 

 

Les rapports ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ, ci-après, vous détailleront avec précision les faits marquants du parcours 

comme les projets développés et défendus par nos équipes éducatives. Ce sont ces projets, à 

ƭΩƛƴǘŜǊƴŜ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ŞǉǳƛǇŜǎ ǉǳƛ ŘƻƴƴŜƴǘ ŎƻǊǇǎ Ł ƴƻǘǊŜ ŀŎǘƛƻn éducative auprès des 

usagers.  

Sur le ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ /thaΣ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнл ŀ ŞǘŞ ƭΩŀƴƴŞŜ ŘŜ la finalisation de la contractualisation. De 

ƴƻƳōǊŜǳȄ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ƻƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀǳȄ Ŝǘ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ [ƻǊǎ ŘŜ ŎŜǎ 

rencontres, les différents acteurs ont pu croiser les éléments de diagnostic associatifs et 

ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀǳȄ Ŝǘ ǎŜ ǇǊƻƧŜǘŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǊŜǇŞǊŞǎ ǇŀǊ ŎƘŀŎǳƴΦ {ΩƛƴǎŎǊƛǾŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ 

ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ Ŝǘ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŀ ǇǊƻǇƻǎŞ ŀǳ 

DépaǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ ǎǳǊ мл ŦƛŎƘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎΦ /Ŝǎ ŦƛŎƘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŞƴǳƳŞǊŞes ci-dessous ne sont pas 

ǇƻǳǊ ƭΩƘŜǳǊŜ ǘƻǳtes validées. Les fiches actions non validées ŀǇǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘ Ŝƴ ƛǘŀƭƛǉǳŜ Ŝǘ ŦŜǊƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ 

de prochaines décisions de la part du Département : 

Fiche action 1 : SAAD à 30 places. 

Fiche action 2 : Fléchage de 4 places pour la DTML et la DTMRT. 

Fiche action 3 : Lutte contre le décrochage scolaire 

Fiche action 4 : Sureffectif ponctuel pour 3 places. 

Fiche action 5 : Soutien à la parentalité. 

Fiche action 6 : Album de vie  

Fiche action 7 Υ 5ƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ƛƳƳŞŘƛŀǘ ǇƻǳǊ н ǇƭŀŎŜǎΦ  

Fiche action 8 : Accompagnements des enfants abusés/abuseurs 

Fiche action 9 : Développement durable 

Fiche action 10 : Lien avec le secteur du handicap 

Fiche action 11 : Parcours de santé 

 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŦƛŎƘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǾŀƭƛŘŞŜǎΣ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŘŞƧŁ Ƴƛǎes en route à compter de 

нлнлΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŜƴŎƭŜƴŎƘŞes en 2021. 
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Pour le Parcours Enfance-WŜǳƴŜǎǎŜΣ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнм ŀ ŞǘŞ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ŘΩǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Ǉƻǳr la 

grande majorité de nos établissements et services. La liste ne pourra pas être exhaustive ici, retenons 

pour exemple notamment :  

Ā tƻǳǊ ƭŜǎ a9/{Σ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛǾƛǘŞ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ /h±L5Σ ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǊŜǘǊƻǳǾŞ Ŝǘ ǳƴŜ 

dynamique projet qui prend forme.  

Ā tƻǳǊ ƭΩ9ƴǾƻƭΣ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘs transversaux en lien avec le territoire et la RHJ. 

Ā tƻǳǊ ƭŜ tC{Σ ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘΩŀssistants familiaux. 

Ā tƻǳǊ ƭΩ9ǎǘǊŀƴΣ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ 

travail effectué par le Département. 

Ā Pour le Passavant, une stabilisation du service malgré le contexte COVID qui nécessite de 

ǊŞƛƴǾŜƴǘŜǊ ƭΩŀccompagnement en accueil de jour. 

Ā Pour la Prévention Spécialisée et Technique, le développement du Point Accueil Écoute 

WŜǳƴŜǎ Ŝǘ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ![{9{ ŘΩ!ǊƳŜƴǘƛŝǊŜǎ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΦ 

Ā tƻǳǊ ƭŜǎ wŞǎƛŘŜƴŎŜǎ Iŀōƛǘŀǘǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝǘ ƭΩŀƴƛƳation des comités de pilotage 

permettant la reconduction pour 4 ans des objectifs communs poursuivis.  

Ā tƻǳǊ ƭŜǎ /9wǎΣ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ŀƭƭƛŀƴǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŞƳŜǊƎŜƴŎŜ 

de nouveaux supportsΣ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ Ŝǘ ǊŜŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƴŎǊŀƎŜ ŘŜǎ 

cadres sur sites.  

Ces quelques points marquants laissent imaginer la richesse des accompagnements faits par nos 

ŞǉǳƛǇŜǎ ǎǳǊ ƴƻǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ [ŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ Ł ǎǳƛǾǊŜ Ǿƻǳǎ ŎƻƴŦƛǊƳŜǊŀ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

de tous, autour du projet des enfants et majeurs qui nous sont confiés ou que nous accompagnons. 

PERSPECTIVES 2021 

 

[ΩŀƴƴŞŜ нлнм ǾŜǊǊŀ ƭŜ tŀǊŎƻǳǊǎ 9ƴŦŀƴŎŜ-Jeunesse travailler à la consolidation de son organisation. Les 

objectifs définis en 2020 et présents ci-dessus seront évalués et réajustés. Il nous faut mesurer la 

pertinence de ces changements auprès de nos équipes de cadres, éducatives et auprès de nos 

ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǇǊƻ ŀŎǘƛǾŜ ǎŜǊŀ ŦŀƛǘŜ Ŝƴ ŎŜ ǎŜƴǎΦ /Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ƴΩŀ Ǉǳ se tenir sur 2020, il le 

ǎŜǊŀ ǎǳǊ ƭΩŀƴnée à venir. 

Le Parcours Enfance-WŜǳƴŜǎǎŜ ƳŀƛƴǘƛŜƴŘǊŀ ǎƻƴ ŀŎǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ ŀƎƛǎǎŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ǎǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ 

vécue par les équipes et enfants. Ainsi :  
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Ā Le Parcours Enfance-Jeunesse finalisera la question des secrétariats pour favoriser 

cohérence, complémentarité et sécurité dans nos actions.  

Ā Le Parcours Enfance-Jeunesse finalisera le travail avec les psychologues pour favoriser 

cohérence, complémentarité et sécurité dans nos accompagnements.  

Ā Le Parcours Enfance-WŜǳƴŜǎǎŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊŀ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ŦƛŎƘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ 

des objectifs. 

Ā Le Parcours Enfance-Jeunesse travaillera à lΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ /9w GŀǊœƻƴǎ Ŝǘ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ 

du projet par un comité de pilotage interne.  

[ŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ Ŏƻƴƴŀƛǘ ŘŜǇǳƛǎ ǇŜǳ ǳƴ ŞŎƘƻ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŀǳ niveau national. Longtemps 

cantonné à un échelon départemental car compétence décentraliséeΣ ƭΩ;ǘŀǘ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ƧƻǳŜǊ 

ǳƴ ǊƾƭŜ Řŀƴǎ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊΦ [ΩƛƴǘŞǊşǘ Řǳ DŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŎƻǳǇƭŞ Ł ƭΩƛƴǘŞǊşǘ bŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǾǊŀƛǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘŜ 

faire entendre les difficultés, les envies et besoins du secteur. Nos équipes accompagnent la jeunesse 

ŘΩŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ŘŜ ŘŜƳŀƛƴΣ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎŜƳōƭŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǇŀǊtagée 

par tous et nous permet de porter au quotidien les valeurs associatives dans nos actions.  
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LONG - COURS 

I ð Présentation du service  

 

Adresse : 41 rue du Fort Louis 59140 DUNKERQUE 

Directeur : Guillaume AUDEGON 

Directeurs Adjoints : Ludovic CLARYS et Pauline CABEZON-ROUSSEL 

Chefs de service :  Kévin FIEUS      Les Flibustiers 

 Xavier HOEDT     Louis Herbeaux 

 Christine HOESTLANDT/Franck BROUTIN  La Source  

 Julie LAMS     Les Roseaux 

 Stéphane PONTHIEU    Aux Enfants de Jean Bart 

 Nathalie WISSOCQ    La Ferme  

 
tǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ζ Long Cours » : 

Le Parcours Enfance-WŜǳƴŜǎǎŜ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘŜ с aŀƛǎƻƴǎ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ Ł /ŀǊŀŎǘŝǊŜ {ƻŎƛŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ 

ŘŜ ƭΩŜƴǘƛǘŞ ζ Long Cours ηΣ ǎƻƛǘ ту ǇƭŀŎŜǎ ŘŞŘƛŞŜǎ Ł ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ отр 

Řǳ /ƻŘŜ /ƛǾƛƭΣ ŘŜ ƭΩƻǊŘƻƴƴŀƴŎŜ прΣ Ŝǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ /ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ tƭǳǊƛŀƴƴǳŜƭ 

ŘΩhōƧŜŎǘƛŦǎ Ŝǘ ŘŜ aƻȅŜƴǎΦ [Ŝǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƴǘ Ŝƴ Ŏƻƴǘƛƴǳ Ŝǘ ǎƻƴǘ ƻǳǾŜǊǘǎ оср ƧƻǳǊǎ ǇŀǊ 

ŀƴΦ [ΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ƛƳǇƭŀƴǘŞ ǎǳǊ ƭe territoire Dunkerquois porte des principes de mixité excluant 

toutes formes de discriminations sociales, recherchant à proposer une offre de service adaptée à la 

ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƎŀǊŀƴǘƛǎǎŀƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǾƛŜ ǎŞŎǳǊƛǎŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎemble 

des enfants accueillis. 

Les Lieux de vie et leurs fonctionnements : 

Ces lieux de vie sont de tailles humaines, ne dépassant pas 13 places et ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩƻŦŦǊƛǊ ǳƴŜ 

ǉǳŀƭƛǘŞ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŞŎŜƴǘŜ Ŝǘ ƘǳƳŀƛƴŜΦ Lƭǎ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭǎΣ Řŀƴǎ ŘŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ ǘǊaditionnelles, 

pensées pour recréer une atmosphère chaleureuse et sécurisante pour les enfants. Les Chef(fe)s de 

ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƭŜǳǊǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜǎΣ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴΣ ǾŜƛƭƭŜƴǘ Ł ƻŦŦǊƛǊ ŘŜǎ 

ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ǊŜƴŘŀƴǘ ƭŜ ǉǳƻǘƛdien des enfants agréable dans des contextes de vie 

pourtant marqués par des souffrances individuelles multiples. 

[Ŝǎ aŀƛǎƻƴǎ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƴǘ ǇŀǊ ǘǊŀƴŎƘŜ ŘΩŃƎŜǎΣ оκмо ŀƴǎ Ŝǘ моκму ŀƴǎ ǇƻǳǊ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ŘŜǎ 

interactions sociales normalisées au sein des collectifs en respectant les « âges de la vie », et en 

adaptant un règlement de fonctionnement structurant pour le groupe et le développement des 

enfants. 

/ƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜǎ ǎƛƴƎǳƭŀǊƛǘŞǎΣ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭǎ ǎƻƴǘ ŀŘŀǇǘŞǎ ŀǳȄ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ 

dŜ ƭŜǳǊǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ /ŜǘǘŜ ǊŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ǇŀǊ ŃƎŜ ƴΩŜǎǘ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ ǳƴ ŎǊƛǘŝǊŜ ŜȄƘŀǳǎǘƛŦΣ ǇǳƛǎǉǳΩƛƭ ƴƻǳǎ Ŧŀǳǘ 

parfois pour des questions de vulnérabilité, de santé, de liens fraternels, de maturité affective 

ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ Ŝǘκƻǳ ŘŜǾŀƴŎŜǊΣ ǇǊƻƭƻƴƎŜǊ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ Řŀƴǎ ƭΩƛƴǘŞrêt des enfants.  
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/ƘŀǉǳŜ ǳƴƛǘŞ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘΣ ŜƴŎŀŘǊŞ ǇŀǊ ƭŜ ŎƘŜŦ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ [Ŝ ŎƘŜŦ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 

est garant de deux projets de service (hébergement/Milieu Ouvert) pour faciliter les dynamiques de 

parcours et promouvoir un engagement important sur son unité de vie. 

5Ωǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎΣ ŎƘŀǉǳŜ ǳƴƛǘŞ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜ ŀǾŜŎ les personnels suivants : 

o 1 équipe éducative composée de 7 Moniteurs(trices) Educateurs(trices) et/ou 

Educateurs(trices) spécialisé(e)s ; 

o 1 Maitresse de Maison ;  

o 1 Lingère (multi sites) ; 

o 2 infirmières (multi sites) ; 

o 2 SNQ 

o Des psychologues (multi sites) ; 

o 5Ŝǎ ŀƎŜƴǘǎ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴǎ όƳǳƭǘƛ ǎƛǘŜǎύ ; 

o Des secrétariats adossés.  

tƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ ŘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘΩŞǉǳƛǇŜǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ŎƭƛƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘΩŞŎƘanges de 

pratiques fixent les objectifs communs. 

tƻǳǊ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎΣ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ Ŝǘ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŘŜ ǾƛŜ ǇǊŞǾƻƛŜƴǘ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŀǳ 

fonctionnement de la structure des usagers et de leur famille. 

Les problématiques des enfants : 

Les enfants accueiƭƭƛǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭΩŀōŀƴŘƻƴ 

par la famille, la maltraitance physique ou psychologique, les négligences graves, la maladie 

ǇǎȅŎƘƛǉǳŜ ƻǳ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǇŀǊŦƻƛǎ ƭŜ ŘŞŎŝǎ ŘΩǳƴ ƻǳ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 

Les eȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴŦŀƴǘƛƭŜǎ ŘŞŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ ǾŞŎǳŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ ƻƴǘ ŘŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ƴŞƎŀǘƛŦǎ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΣ 
ƭŀƛǎǎŀƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀŎŜǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ǇǎȅŎƘƛǉǳŜ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŀŘǳƭǘŜΦ Les 
séquelles sont graves et multiples (personnalité borderline, faible estime de soi, comportement 
suicidaire, troubles sexuels, anxiété). 
 
5Ŝ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭ Ŝǘ ƳǳƭǘƛǇƭŜ Ł ƭŀ ƴƻǘƛƻƴ ŘŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ : 

[ΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ « Long-Cours η ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜ Ŝǘκƻǳ 

placement judiciaire, ŘƛǊŜŎǘΣ ƻǳ ŀǾŜŎ ǘǳǘŜƭƭŜ ŘŞŦŞǊŞŜ Ł ƭΩ!{9Φ Lƭ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ 

ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ƛƳƳŞŘƛŀǘ Ŝǘ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜΣ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ 

72H. 

[ŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ Ŝǎǘ ŜƴŎƭŜƴŎƘŞŜ ǇŀǊ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ŦƛŎƘŜǎ ǊŜƭŀƛǎ au secrétariat Long Cours 

Ŝǘκƻǳ ǇŀǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ ƻǳ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜΦ 

[ΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǎǘ ŞǾŀƭǳŞ Ŝǘ ǇǊŞǇŀǊŞ Ŝƴ ŘŜǳȄ ǘŜƳǇǎ ŦƻǊǘǎ :  

1. ƭŀ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ǇǊŞ ŀŎŎǳŜƛƭ ŀǾŜŎ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǇƭǳǊƛ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ; 

2. ƭŀ ǇƘŀǎŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŀǾŜŎ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ Ŝǘ ƭŜ ŎƘŜŦ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǎǳǊ ƭŜ ƭƛŜǳ ŘŜ ǾƛŜΦ 

[ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǎǘ ƳŜƴŞ ǇŀǊ ǳƴ ǊŞŦŞǊŜƴǘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭΦ 9ƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ŞǉǳƛǇŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ 

ƳƛǎǎƛƻƴƴŞ ǇƻǳǊ ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴŦŀƴǘΣ ƭΩŀŎŎƻmpagner et le soutenir dans ses 

différentes démarches. 
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Le référent institutionnel formalise et rend compte de ses observations sociales et de son analyse au 

ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ǎŜǎ ŞŎǊƛǘǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ Ře 

ƭΩŜƴŦŀƴǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƳƻōƛƭƛǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘΦ  

[ΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǘ ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ǎƻƴ ǊŞŦŞǊŜƴǘ ƳƛǎǎƛƻƴƴŞ ǇŀǊ ƭΩ!{9Σ ǎƻƴǘ ŀǎǎƻŎƛŞǎ Ł ŘŜǎ ǎȅƴǘƘŝǎŜǎ ǊŜǇǊŜƴŀƴǘ ƭŜǎ 

ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴƴŜ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǘ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ Ł ǎŜǎ ōŜǎƻins exprimés : 

ü les liens avec sa famille ; 

ü le déroulé de sa scolarité ; 

ü sa santé ; 

ü ǎŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘǎ ; 

ü ses ressentis ; 

ü ses projections de vie. 

/Ŝǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ǎƻƴǘ ŦƻǊƳŀƭƛǎŞǎ ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦ Řŀƴǎ ƭŜ Document Individuel de 

Prise en Charge (DIPC) Ŝǘκƻǳ /ƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǎŞƧƻǳǊΣ Ŝǘ ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŞŘǳŎŀǘƛŦ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ 

ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ όtt9ύΦ /Ŝǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ǎƻƴǘ ǊŞŞǾŀƭǳŞǎ Ŝǘ ǊŞǾƛǎŞǎ ŀǳ ǎŜƳŜǎǘǊŜ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ  ŘŜǎ 

ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǘκƻǳ ŘŜ  ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ Řǳ ŎŀŘǊŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴce. 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǇƻǳǊ ǉǳΩƛƭ ǇǳƛǎǎŜ ŞǾƻƭǳŜǊ 

dans des environnements sociaux adaptés, proposant des étayages éducatifs en cohérence avec 

ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǊŜǇŞǊŞǎ ǇŀǊ ƭŜs professionnels gravitant autour de 

ƭΩŜƴŦŀƴǘΦ 

Dans ces situations : 

[ΩŜƴǘƛǘŞ ζ Le Long Cours η ŀǎǎǳǊŜ ƭŀ ƭƛŀƛǎƻƴ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ǇƻǳǊ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ 

parcours individualisés de « suite » (au-delà de 13 ans, au-delà de 16 ans) et prévenir les ruptures de 

ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΣ ŀǘǘŞƴǳŜǊ ƭŜǳǊǎ ŜŦŦŜǘǎ ǘǊŀǳƳŀǘƛǎŀƴǘǎ Ŝǘ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƴŀǘǳǊŜƭ 

ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘΦ  

ü !ǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩ!!9{Σ ƭŜ [ƻƴƎ /ƻǳǊǎ ƛƴǘŜǊŀƎƛǘ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳ ƻǳǾŜǊǘ ό!ŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƧƻǳǊΣ 

Action Educative en Milieu Ouvert Renforcée (AEMO R), Prévention Spécialisée), de 

placement familial spécialisé, de semi autonomie, pour diversifier et/ou répondre aux 

ōŜǎƻƛƴǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞǎΦ 

ü Avec ses partenaires historiques du territoire, pour élargir les interventions sociales possibles 

Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ŘǊƻƛǘ ŎƻƳƳǳƴΦ 

Si les accueils traditionnels sont encore majoritairement répandus, les accueils modulés sont 

ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭΩŜŦŦŜŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǘ ŞǾƛǘŜǊ ƭŜǎ Ǌǳptures définitives 

avec ses différentes attaches relationnelles. 

[Ŝǎ ŀŎŎǳŜƛƭǎ ƳƻŘǳƭŞǎ ǎƻƴǘ ƳƻōƛƭƛǎŞǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ƻǴ ƭŀ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ƳŜǘ Ł Ƴŀƭ 

ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ Ŝǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŞƭŜǾŞǎ ŘŜ ŘŞƭƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ ŀŦŦŜŎǘƛŦǎ ǇŀǊ ŞǇǳƛsement des 

professionnels et interactions symptomatiques avec les autres enfants (multiplicité des passages à 

ƭΩŀŎǘŜ ŜƴǾŜǊǎ ƭŜǎ ǇŀƛǊǎΣ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ŀǳǘƻƭȅǎŜΣ ǘǊƻǳōƭŜǎ Řǳ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ ŀŎŎŀǇŀǊŀƴǘǎύΦ 

Le « Long Cours » est attaché à actionner des processus ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛŦǎ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩ!ƛŘŜ 

{ƻŎƛŀƭŜ Ł [Ω9ƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƘŀōƛƭƛǘŞǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ : 

ü Lutter contre les « Zéro solution » ; 
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ü [ǳǘǘŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ǎƻǊǘƛŜǎ ǎŝŎƘŜǎ ŘŜ ƭΩ!{9 ; 

ü !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǘ ƭΩŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ Řŀƴǎ ǎƻƴ Ǉarcours institutionnel.  

[Ω!!9{ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜ ŀƛƴǎƛ ŀǳȄ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƭŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜǎ Ł ǎŀǾƻƛǊ : 

¶ les commissions CTCE ; 

¶ les commissions ados Complexes ; 

¶ les dispositifs de réussites éducatives ; 

¶ les Cellules de veilles éducatives. 

[ΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ƭŜ ζ Long Cours η ǊŜƎǊƻǳǇŜ ŀƛƴǎƛ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴƴŜ ŘŜ ǎŜǎ с ǳƴƛǘŞǎ ŘŜ ǾƛŜǎ ŀƴƛƳŞŜ 

Řŀƴǎ ǳƴ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

Chaque projet de service met en avant des spécificités, évoquées ci-après, en référence à des 

orientations générales du Parcours Enfance-Jeunesse. 

Obligations (activité à réaliser en nombre et en taux) : 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭƛǎŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ /tha ŀǾŜŎ ƭŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ƳƛƴƛƳŀƭ 

de 86%, soit 24 484 journées attendues.  

Faits marquants MECS : 

[ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ t9W ŀ ŞǘŞ ƛƳǇŀŎǘŞe ǇŀǊ ƭŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ 

ŘΩǳƴ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ : 

 

ü La continuité des admissions des usagers en urgence et/ou programmées : appartement 

destiné aux Ordonnances de Placement Provisoire (OPP) 

Le PEJ a été contraint de sécuriser ses publics et professionnels des risques sanitaires en confinant 

ǎŜǎ aŀƛǎƻƴǎ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎΣ ǇŀǊ ǊŞƎǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ Ŝǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ 

ŘΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ǘƛŜǊǎ ƭƛŜǳ ŘŞŘƛŞΦ [Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŀ ŞǘŞ ƴƻƳƳŞ : appartement OPP. 

[ΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘ htt όŎŀǇŀŎƛǘŞ о ǇƭŀŎŜǎύ ŀ ŞǘŞ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ Řǳ оκлп ŀǳ ммκлр soit 33 jours 

ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ с ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǎǳǊ ŎŜǘǘŜ ǇŞǊƛƻŘŜΦ 

Les moyens mobilisés étaient redéployés de la mission de prévention spécialisée et/ou par 

recrutement de personnels extérieurs. 

[ŀ ǇƘŀǎŜ ŘΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ ǳƴ ǘremplin pour définir plus précisément les projets 

ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞǎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ƭΩǳǊƎŜƴŎŜ Ŝǘ ŞǾŀƭǳŜǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǎŀƴǘŞ ŀǾŀƴǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ 

ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŝǘκƻǳ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΦ  

Les accueils étaient individualisés et menés dans le respect des procédures sanitaires associatives.  

 

ü La continuité de prise en charge des adolescents fugueurs et/ou orientés dans le cadre de 

ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ƛƳƳŞŘƛŀǘ : appartement fugueur 

Les risques sanitaires encourus directement et indirectement par les adolescents réfractaires au 

confinement ont amené le Parcours Enfance-Jeunesse à créer un dispositif spécifique pour les 
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fugueurs afin de prévenir des risques de dégradation de la santé des usagers et professionnels 

confinés. 

tƻǳǊ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘΩŀƴƻƳƛŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΣ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŦƻǊǘŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 

ǇǊƛǎŜǎ Ł ƭΩŞƎŀǊŘ ŘŜǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ƴe respectant pas le confinement Ŝǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƎŜǎǘŜǎ ōŀǊǊƛŝǊŜǎ 

indiquées. Les adolescents en situation de récidive dans les fugues ont été accueillis sur un 

appartement dédié, isolés ǎǳǊ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŞŦƛƴƛŜ Ŝǘ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƴǘ ŘΩǳƴ ŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ŞŘǳŎŀǘƛŦ ǎƻǳǘŜƴǳΦ  

[ŀ ǊŞŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ƭƛŜǳ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜ ƭΩŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ Şǘŀƛǘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ Řǳ ōƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ 

ŘΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŦǳƎǳŜǳǊΦ  

[ΩŀŎtivité a été effective du 12/04 au 11/05, pour 6 adolescents et 11 mobilisations. 5 adolescents 

ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ǊŜǎǇŜŎǘŞ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŞŘǳŎŀǘƛŦ ŦƛȄŞΣ ƭŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΦ 

ü [ΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊǘ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ 

[Ŝ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŞŘǳŎŀǘƛŦ Ŝǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ ŀƎƛǎǎŀƴǘ Řŀƴǎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ǾƛŜ 

(maitresses de maisons, Surveillants de nuit) ont maintenu leurs activités professionnelles dans des 

ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŞǇǊƻǳǾŀƴǘŜǎΣ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭΩŜƴŦŜǊƳŜƳŜƴǘ Ŏƻƴǘƛƴǳ Ŝƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŝǘκƻǳ ŘŜǎ 

restrictions multiples. La scolarité, lŜǎ ǎƻǊǘƛŜǎΣ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎΣ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ ŀǾŜŎ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ όŦŀƳƛƭƭŜǎΣ Ŏƭǳōǎ 

sportifs, référents ASE) étaient arrêtés ou limités suivant les périodes.  

Le personnel éducatif des internats a été présent, mobilisé pour assurer la continuité de 

ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ aŀƛǎƻƴǎ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘƛǎǘƛƭƭŜǊ ǳƴ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǊŀǎǎǳǊŜǊ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 

privés de leurs permissions famille et cercles amicaux.  

Le personnel éducatif a su développer des projets, pour maintenir une éducation continue des 

enfants et adolescents et prévenir les risques de troubles psychologiques et de comportements 

ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭƛŞǎ Ł ƭΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  

Ā La mobilité et entraide du personnel 

Des personnels de milieu ouvert et/ou de la formation sont intervenus ponctuellement en soutien 

ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎΦ Lƭ ƭŜǳǊ ŀ Ŧŀƭƭǳ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ Ł ǳƴ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘΣ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŘŞƭŀƛǎ 

immédiats, et dans des conditions inédites. 

[Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ŘŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ ǎǳ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎΣ ŘŞǇŀǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ 

ŘŜ ƭŜǳǊ Ƴŀƛǎƻƴ ŘΩŜƴŦŀƴǘ ŘŜ ǊŀǘǘŀŎƘŜƳŜƴǘΦ 5Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ǎƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳǎ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ 

ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ǾƛŜΦ  

Ā Le recrutement et le soutien de contrats de personnel de renfort aux équipes historiques 

[Ω!!9{ tŀǊŎƻǳǊǎ 9ƴŦŀƴŎŜ-Jeunesse a recruté deǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ ǇƻǳǊ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ƭΩŜǎǎƻǳŦŦƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ 

ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŀǘǘŞƴǳŜǊ ƭŜǎ ŀōǎŜƴŎŜǎ ǇƻǳǊ ŀǊǊşǘǎ ƳŀƭŀŘƛŜǎΣ ƎŀǊŘŜ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ƻǳ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ Ł 

ŘƻƳƛŎƛƭŜΦ {ŜǇǘ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ǊŜƴŦƻǊǘǎ ƻƴǘ Ǉǳ ŀǳǎǎƛ ŦƭǳƛŘƛŦƛŜǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ƭŜ ƳŀƛƴǘƛŜƴ ŘŜǎ 

congés des personnels des structures. 

 

ü Le maintien de la qualité des conditions dΩŀŎŎǳŜƛƭǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎΣ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ et matériels dans les 

MECS 

Ā LΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ όƛƴŦƛǊƳƛŝǊŜǎ Ŝǘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜǎύ 
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Le Parcours Enfance-WŜǳƴŜǎǎŜ ŀ ǎǳ ŎƻƳǇǘŜǊ ǎǳǊ ƭΩŜƴgagement de son personnel de santé. Des suivis 

médicaux extérieurs ont été interrompus. Le personnel de santé a maintenu ses contacts et 

accompagnements des enfants les plus impactés et fragiles sur le plan de la santé physique ou 

psychique, en présentiel ƻǳ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ [ΩŜƴƧŜǳ Şǘŀƛǘ ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ 

ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴΣ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Řŀƴǎ ǎŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǎŀƴǘŞΦ 

Parallèlement, le personnel de santé a été engagé dans un travail de réorganisation et/ou 

ŘΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻns au sein du Parcours. Le travail est encore en traitement. 

Ā [ΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ et de 

maintenance 

Les lieux de vie ont été utilisés intensivement et quotidiennement. Les fournisseurs de matériaux de 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƻƴǘ ƛƴǘŜǊǊƻƳǇǳ Ŝǘκƻǳ ƭƛƳƛǘŞ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ƭŜǳǊǎ 

interventions dans les collectivités associatives.  

Le Parcours Enfance-Jeunesse a maintenu à flot la qualité de fonctionnement des lieux de vie pour 

ses aspects techniques. Les aléas quotidiens ont été gérés comptant sur une équipe technique 

ƳƻōƛƭƛǎŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴǎ ŎƻǳǊŀƴǘŜǎ ƛƴƘŞǊŜƴǘŜǎ ŀǳ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ Ŏƻllectivité. 

[ΩŀƴƴŞŜ нлнл ŀ ŞǘŞ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǊŜŦƻƴǘŜ ŘŜ ƭΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ t9WΦ 

¦ƴ ŎƘŜŦ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǎǘ ŘŞŘƛŞ Ł ŎŜǘǘŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜ Ŝǘ ŀǎǎǳǊŜ ƭŜǎ ǎǳƛǾƛǎ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ 

ƻǳ ŘΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ǎƻƛǘ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ƴƻǎ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎΣ ǎƻƛǘ ǇŀǊ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ [ΩŞǉǳƛǇŜ Ŝǎǘ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀƴƴŜǎ Ŝǘκƻǳ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŎƻǳǊŀƴǘǎΦ  

Le chef de service est également mobilisé sur les questions et normes de sécurité obligatoires dans le 

fonctionnement des structures.   

[ΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ǾƛŜ Şǘŀƛǘ ǳƴ ŜƴƧŜǳ ŦƻǊǘΣ ǇƻǳǊ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ǳƴŜ ŘŞǎƛƴŦŜŎǘƛƻƴ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴƴŜ ŘŜǎ 

espaces communs et individualisés. Nous avons pu compter sur notre partenaire historique pour agir 

ǎǳǊ ŎŜ Ǉƻƛƴǘ ŎǊǳŎƛŀƭ ŀǾŜŎ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎsement des agents de nettoyage. 

Ā La dynamique qualité  

La crise sanitaire a nécessité un cadrage et la conceptualisation de procédures sanitaires multiples et 

en évolution permanente.  

La concrétisation de ces procédures reposait sur une bonne gestion des approvisionnements de 

ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŎƻƴǘǊŜ ƭa Covid-19 (masques, gels, affichage, plexiglas) et une 

communication efficiente des gestes barrières au virus. Le Parcours Enfance-Jeunesse a bénéficié 

ŘΩǳƴŜ ƛƳǇǳƭǎƛƻƴ ŦƻǊǘŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ Ŝǘ ǇǊŞǾŜƴǘƛǾŜΣ ŀǾŜŎ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ 

mission qualité. 

[ΩŀƴƴŞŜ нлнл ŀ ŞǘŞ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ƴƻǊƳŜǎ de fonctionnement de nos 

ŎǳƛǎƛƴŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ aŀƛǎƻƴǎ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƴƻǎ ƳŀƛǘǊŜǎǎŜǎ ŘŜ ƳŀƛǎƻƴǎΦ 

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ est actuellement en vigueur et garantit une approche qualitative de la 

restauration. Les maitresses de maison se sont mobilisées pour répondre au mieux aux enjeux. Ce 

ǘǊŀǾŀƛƭ ǎŜǊŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнмΦ 

Ā [ΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ǎǳǊ ǎƛǘŜ ǇƻǳǊ ŀǘǘŞƴǳŜǊ ƭŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ƴŞŦŀǎǘŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴŦŜǊƳŜƳŜƴǘ Ŏƻƴǘƛƴǳ ǎǳǊ 

site 
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[Ŝ ŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘ ŀ ǎǳǎǇŜƴŘǳ ǎǳōƛǘŜƳŜƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊΦ 

Pour restaurer ces liens et ces échanges, des moyens spécifiques ont été mis Ŝƴ ǆǳǾǊŜǎΦ [Ŝǎ ŞǉǳƛǇŜǎ 

ont été dotées de moyens multimédias permettant le développement de la visio. Un investissement 

a été également engagé pour développer les acquisitions de supports ludiques, favorisant le vivre 

ensemble et les interactions au sein des lieux de vie. 

[ΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭ ǇƻǳǊ ŎŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŀǎǇŜŎǘǎΣ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞΣ ŘΩǳƴŜ 

dynamique engagée en amont de la période pandémique. 

La crise sanitaire a émergé, dans un contexte où ƭŜ t9W ǎΩŞǘŀƛǘ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ŜƴƎŀƎŞ Řŀƴǎ ǎŜǎ 

réorganisations multiples. Ces évolutions en amont ont aidé à faire face à ce contexte imprévisible et 

inscrit dans la durée. 

 

ETP de la structure (au BP 2020) Long Cours : 

ü 92.13 Équivalents temps pleins  

o Direction-Encadrement :  6.02 ETP 

o Administration gestion :  4.33 ETP 

o Éducatif pédagogique :  54.17 ETP 

o Psychologique médical :  3.35 ETP 

o Services généraux :  24.26 ETP 

 

 

Formations suivies en 2020 par les salariés du service :  

INTITULE FORMATION CSP 

Sauveteur Secouriste au Travail Qualifié 

HACCP Qualifié 

Guider les parents dans l'exercice de leur autorité Qualifié 

La santé mentale Qualifié 

Troubles du comportement Qualifié 

HACCP Hautement Qualifié 

HACCP Qualifié 

HACCP Qualifié 

CCP Qualifié 

Informatique Qualifié 

HACCP Qualifié 

E LEARNING Hygiène et Covid 19 Qualifié 

HACCP Hautement Qualifié 

Troubles du comportement Hautement Qualifié 

E LEARNING Hygiène et Covid 19 Qualifié 

HACCP Qualifié 

Troubles du comportement Qualifié 

Informatique Qualifié 

HACCP Hautement Qualifié 
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HACCP Qualifié 

CCP Qualifié 

HACCP Qualifié 

HACCP Hautement Qualifié 

HACCP Qualifié 

HACCP Qualifié 

HACCP Hautement Qualifié 

HACCP Hautement Qualifié 

HACCP Hautement Qualifié 

Elus du CSE : formation en Santé Sécurité et Conditions de travail Qualifié 

HACCP Qualifié 

Elus du CSE : formation en Santé Sécurité et Conditions de travail Cadre Hierarchique 

Notion de Responsabilité Juridique Cadre Hierarchique 

HACCP Cadre Hierarchique 

Notion de Responsabilité Juridique Cadre Hierarchique 

E LEARNING Hygiène et Covid 19 Qualifié 

HACCP Hautement Qualifié 

Violence de l'usager - Gestion de conflits Hautement Qualifié 

Troubles du comportement Hautement Qualifié 

HACCP Hautement Qualifié 

HACCP Hautement Qualifié 

BPJEPS Activités sports collectifs Hautement Qualifié 

HACCP Hautement Qualifié 

HACCP Qualifié 

HACCP Qualifié 

HACCP Qualifié 

HACCP Hautement Qualifié 

HACCP Qualifié 

HACCP Hautement Qualifié 

Notion de Responsabilité Juridique Cadre Hierarchique 

Elus du CSE : formation en Santé Sécurité et Conditions de travail Qualifié 

HACCP Qualifié 

E LEARNING Hygiène et Covid 19 Qualifié 

HACCP Hautement Qualifié 

E LEARNING Hygiène et Covid 19 Qualifié 

Guider les parents dans l'exercice de leur autorité Qualifié 

Troubles du comportement Qualifié 

Elus du CSE : formation en Santé Sécurité et Conditions de travail Qualifié 

HACCP Hautement Qualifié 

La santé mentale Hautement Qualifié 

E LEARNING Hygiène et Covid 19 Qualifié 

HACCP Qualifié 

Recyclage MAC Qualifié 

Notion de Responsabilité Juridique Cadre Hierarchique 
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II - Spécificité des unités  

Les Roseaux 

 

Présentation du service :  

 

[ΩǳƴƛǘŞ [Ŝǎ wƻǎŜŀǳȄ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ ŘŜǎ ƳƛƴŜǳǊǎ όƎŀǊœƻƴǎύ ŃƎŞǎ ŘŜ мо Ł му ŀƴǎΣ Ŝƴ difficulté sociale. La 

ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǎǘ ŘŜ мо DŀǊœƻƴǎΦ [Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ ŘŞǇŜƴŘŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ƳŜǎǳǊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ƻǳ 

WǳŘƛŎƛŀƛǊŜ Ŝǘκƻǳ ŘΩǳƴŜ hǊŘƻƴƴŀƴŎŜ прΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ŀǳ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴ Ŝǘ ŘΩŀŎŎŝǎ Ł 

ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞΦ  

[ΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ǇǳōƭƛŎ ƳŀǎŎǳƭƛƴ Ŧŀƛǎŀƛǘ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ нлнлΦ /ŜǘǘŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŀ ŞǘŞ ǊŜǎǇŜŎǘŞŜ 

ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜΦ !ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭǎ ŀ ŞǘŞ Ŧŀƛǘ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŜs sexes et de par la configuration 

ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǎƻƴΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ƭΩǳƴƛǘŞ [Ŝǎ wƻǎŜŀǳȄ ƴŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ǉǳΩǳƴ ŞǘŀƎŜ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ŎƘŀƳōǊŜǎ 

ǇƻǳǾŀƛǘΣ ŀǳǇŀǊŀǾŀƴǘΣ ŀƳŜƴŜǊ Ł ŘŞǾƛŀƴŎŜǎ ǎŜȄǳŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŀōǎŜƴŎŜ ŘΩƛƴǘƛƳƛǘŞΦ /Ŝƭŀ ǇƻǳǾŀƛǘ ƎŞƴŞǊŜǊ ŘŜǎ 

tensions ainsi que des comportements inadaptés entre les garçons et les filles. Il est à souligner que 

ƭΩǳƴƛǘŞ [Ŝǎ wƻǎŜŀǳȄ Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǊŜǇŞǊŞŜ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ ǳƴŜ aŀƛǎƻƴ ŘŜ ƎŀǊœƻƴǎΣ ŎΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛΣ ƛƭ 

semble parfois plus approprié, pour certains de nos partenaires, de demander un accueil au sein de 

cette unité, au vu de certaines situations pour lesquelles la mixité semble inadaptée.   

5ǳǊŀƴǘ ŎŜǘǘŜ ŀƴƴŞŜ нлнлΣ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƻƴǘ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ [ΩŜƴǎŜƳōƭŜ 

Řǳ ƳƻōƛƭƛŜǊ ŀ ŞǘŞ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞΦ ¦ƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ ŀ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝƴ 

ce qui concerne les règles de vie. De nouveaux plannings ont été mis en place, permettant aux 

ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ŘŜ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǎŜ ǊŜǇŞǊŜǊ ŀǳ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴ όǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎǳƛǎƛƴŜΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƭŜǎǎƛǾŜΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

tenue de chambre en lien avec la maitresse de maison les mercredis et des visites des chambres 

effectuées par la cheffe de service, au rythme de 3 fois par mois).  

Pour le bon fonctionnement du service, un « référent colonie » et un « référent scolaire » étaient 

nomƳŞǎΦ /ŜŎƛ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǘŜǊƳŜ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ Ŝƴ ŎƻƭƻƴƛŜ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 

des inscriptions au sein des établissements scolaires (dossiers à remplir, demandes de chèque 

cantine, achats des fournitures scolaires et organisation des horaires/ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ Ł ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ŜǘŎΧύΦ Lƭ 

Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ǉǳŜ ƭΩŞǘŞ нлнл ǎΩŜǎǘ ǘǊŝǎ ōƛŜƴ ŘŞǊƻǳƭŞΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ƭŜ ƴƻƴ ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

ǳƴƛǘŞǎ ŘΩŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΣ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŞǘŞΣ ŀ ƭƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ŎƻƴŦƭƛǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ 

adolescents. Ce fonctionnement a permis de respecter le rythme et les repères des adolescents mais 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ǳƴ ǎǳǊŜŦŦŜŎǘƛŦ ǎǳǊ ǳƴŜ ǳƴƛǘŞ ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǳǘ ŀƳener des complications en terme de 

comportements déviants.  

!ǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩǳƴƛǘŞ [Ŝǎ wƻǎŜŀǳȄ ŀ ŞǘŞ ŀƳŞƴŀƎŞŜ ǳƴŜ ǇƛŝŎŜ ŀǳ ǎƻus-sol dédiée à « ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 

ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŀǳȄ ŘŜǾƻƛǊǎ ηΦ [Ŝǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŜƴǘ ŀƭƻǊǎ ŘΩǳƴ ǎƻǳǘƛŜƴ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ 

Ŝǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ aŀŘŀƳŜ ¢ǎŀƭƛƪƛǎΣ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊŜ ŘŞǘŀŎƘŞŜ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜΦ /ŜǘǘŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ 

intervient chaque jeuŘƛ ǎƻƛǊ ǎǳǊ ƭΩǳƴƛǘŞ [Ŝǎ wƻǎŜŀǳȄ Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ƭŜǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭΩŀƛŘŜ ŀǳȄ 

devoirs. Depuis Septembre 2020, des séances de soutiens supplémentaires ont été rajoutées chaque 

mercredi au Ponton. À tour de rôle, les adolescents se rendent au PONTON pour bénŞŦƛŎƛŜǊ ŘΩǳƴ 

accompagnement individualisé avec Madame Tsalikis.  

Des temps de travail éducateur/psychologue sont organisés, en individuel. Ces temps permettent à 

ŎƘŀŎǳƴ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ Řƻƴǘ ƛƭǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ǳƴ ǊŜǘƻǳǊ 
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du psychologue en termes ŘŜ ǇƛǎǘŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΣ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ƭŀ 

Ǉƭǳǎ ŀŘŀǇǘŞŜ Ł ŎƘŀǉǳŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΦ /Ŝ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŜǎǘΣ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнмΣ ƛƴǘŞƎǊŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ 

ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜΦ ¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ƳƛƴƛƳǳƳΣ ŎƘŀǉǳŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ Ŝƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ 

Monsieur Moreel, cecƛ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ /ƭƛƴƛǉǳŜǎΦ /Ŝǎ ǘŜƳǇǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŀǇǇǳƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ 

ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ōƛƭŀƴ Řǳ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Řǳ ƧŜǳƴŜΦ /ΩŜǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞŎǊƛǘǎ 

professionnels.  

Monsieur Moreel effectue désormais les entretiens psychologiques avec les adolescents au sein de 

ƭΩǳƴƛǘŞΦ bƻǳǎ ǊŜƳŀǊǉǳƻƴǎ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ŎƻƴŦƻǊǘŀōƭŜ Ŝǘ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ŘŜ ǎŜ ǊŜƴŘǊŜ 

à leur rendez-vous. Pour certaines situations, cela a permis à Monsieur Moreel de créer du lien et de 

voir des adolesceƴǘǎ ǉǳƛ ǊŜŦǳǎŀƛŜƴǘ ŘŜ ǎŜ ŘŞǇƭŀŎŜǊ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ǎƛŝƎŜ όƳşƳŜ ǎƛ ŎΩŜǎǘ ǇƻǳǊ ŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ǉǳΩƛƭ 

ƴŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ Ǉŀǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛύΦ tƻǳǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŦŀŎƛƭŜ ŘΩƛƴǘŜǊǇŜƭƭŜǊ le 

psychologue ƭƻǊǎ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊŞǎŜƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭΩǳƴƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭǳƛ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ǊŜƭŀƛ ǎǳr une situation. Cela favorise la 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜΣ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜΦ 

[ŀ ŎƘŜŦŦŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭΩǳƴƛǘŞ ŀ ƛƳǇǳƭǎŞ ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘΩŞǉǳƛǇŜ Ŝǘ ŀ ǇŜǊƳƛǎ Ł ŎƘŀǉǳŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ 

de se recentrer sur les projets des adolescents accueillis mais également sur leur projet 

ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǇǊƻǇǊŜ Ł ƭŜǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴΦ ¦ƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ 

ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŀ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŀǾŜŎ ƭΩƛƴŦƛǊƳƛŝǊŜ ŘŜ ƭΩǳƴƛǘŞΦ [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ζplannings goûter» 

a également été travaillé avec la maitresse ŘŜ ƳŀƛǎƻƴΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ 

ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ŀǳȄ ƭŜǎǎƛǾŜǎΣ ǇƭƛŀƎŜ ŘŜ ƭƛƴƎŜΣ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ŘǊŀǇǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 

ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΣ ƭŜǎ ƳŜǊŎǊŜŘƛǎΣ Ŝǘ ǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘΩŀǊƳƻƛǊŜΦ  

 

Faits marquants en 2020 

 

¶ Fonctionnement du service pendant le confinement 

Suite à la crise Sanitaire liée au Covid-мфΣ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнл ŀ ŞǘŞ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘŞŜΦ bƻǳǎ 

ŀǾƻƴǎ ŀƭƻǊǎ ŀŘŀǇǘŞ ƭŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩǳnité Les Roseaux. En effet, les écoles étant fermées, une 

organisation a alors été revue et mise en place en lien avec Le Ponton et les établissements scolaires. 

/ƘŀǉǳŜ ƳŀǘƛƴΣ ƭΩŀƛŘŜ ŀǳȄ ŘŜǾƻƛǊǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ Şǘŀƛǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ de 

ŘŜǳȄ ƎǊƻǳǇŜǎΣ ŘŜ ŘŜǳȄ ƘŜǳǊŜǎ ŎƘŀŎǳƴΦ /Ŝǎ ǘŜƳǇǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŜƴŎŀŘǊŞǎ ǎǳǊ ƭΩǳƴƛǘŞΣ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ 

ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Řǳ tƻƴǘƻƴΣ Ŝƴ ǎƻǳǘƛŜƴ ŘΩǳƴ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊΣ ƭŜǎ [ǳƴŘƛǎΣ ƳŀǊŘƛǎΣ ƧŜǳŘƛǎ Ŝǘ ǾŜƴŘǊŜŘƛǎ ƳŀǘƛƴΦ 

Nous recevons alors, chaque jour, des devoirs transmis par les professeurs. Un retour quotidien sur 

ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ŜŦŦŜŎǘǳŞ ǇŀǊ ŎƘŀŎǳƴΣ Şǘŀƛǘ Ŧŀƛǘ Ł ƭŀ /ƘŜŦŦŜ ŘŜ {ŜǊǾƛŎŜΦ /Ŝǘ ŞǘŀǇŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Şǘŀƛǘ 

ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ ŎŀǊ ŎŜƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƛǘ ŘŜ ǊŞǳǎǎƛǊ Ł ƻōǘŜƴƛǊ ƭΩŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΣ ŘŜ 

ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ ŀǳx différents niveaux (collégiens et lycéens) et de mobiliser tous les adolescents à faire 

ŞŎƻƭŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ƭƛŜǳ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΦ 

Une adaptation au niveau des suivis psychologiques a eu lieu. Les entretiens des adolescents avec le 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜ ŘŜ ƭΩǳƴƛǘŞ ŀǾŀƛŜƴǘ ƭƛŜǳ Ŝƴ ±ƛǎƛƻΣ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǘŀōƭŜǘǘŜǎ ǘǊŀƴǎƳƛǎŜǎ ǇŀǊ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ [Ŝǎ 

ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ǎΩƛǎƻƭŀƛŜƴǘ ŀƭƻǊǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ǇǊƻŦƛǘŜǊ ŘŜ ŎŜ ǘŜƳǇǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŜƭΦ  

[ΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ ǎΩŜǎǘ ƳƻƴǘǊŞŜ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴƴŜƳŜƴǘ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŎǊŞŀǘƛǾŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ 

ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩǳƴƛǘŞΦ 5ƛǾŜǊǎ ζ ateliers cuisine » ont été mis en place avec les adolescents. Un 

projet « potager » a été élaboré avec les adolescents qui se sont montrés volontaires dans cette 
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activité physique et créative. La construction de ce projet a permis également de rendre les matinées 

ŘΩŀƛŘŜǎ ŀǳȄ ŘŜǾƻƛǊǎ Ǉƭǳǎ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜǎ ŎŀǊ ƭŜǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΣ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘΣ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛŜƴǘ ŘŜǎ 

devoirs sur le calcul des quantités, les litres, les mesures et également à travailler les plans. En lien 

avec ce projet qui était mis en place dans le cadre du CLAS, des recherches sur les saisons et les 

Ǉƭŀƴǘŀǘƛƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜŦŦŜŎǘǳŞŜǎΦ [ŀ ŦƛƴŀƭƛǘŞ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǎǘ ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴǎΣ 

ŘŜǎ ŎǳŜƛƭƭŜǘǘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŦŜŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŘŜǎǎŜǊǘ όŎŜ ǇǊƻƧŜǘ entrant dans les perspectives 2021 est de 

développer le travail avec les familles).  

Lƭ Ŝǎǘ Ł ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ǉǳŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŀ Ƴƛǎ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŀǳȄ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘΩŀƴƛƳŜǊ ƭŜ 

ǉǳƻǘƛŘƛŜƴ ŘŜǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΣ Ŝƴ Ŧƛƴŀƴœŀƴǘ ƭΩŀŎƘŀǘ ŘŜ ƧŜǳȄ ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞΣ ŘΩǳƴŜ tƭŀȅstation, la mise en place 

ŘŜ bŜǘŦƭƛȄΣ ƭΩŀŎƘŀǘ ŘŜ ǘŀōƭŜǘǘŜǎ Ŝǘ ŘΩǳƴ ƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ ǇƻǊǘŀōƭŜ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŀǳȄ 

ŘŜǾƻƛǊǎΧ Lƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ǇǊŞŎƛǎŜǊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ 

gravitant autour de la situation des adolescents (infirmière, professionnels du Ponton, équipe 

ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ Ŝǘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜύΦ 9ƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŀ ǎǳ ŀƴƛƳŜǊ ƭŜǳǊ ƧƻǳǊƴŞŜ Ŝǘ 

varier les activités proposées par des activités sportives, des jeux de société, activités manuelles, 

après-midi pique-ƴƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ƎƻǶǘŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ƧŀǊŘƛƴΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŜǎŎŀǇŜ-ƎŀƳŜΣ ŜǘŎΧΦ  

Si un « cas positif » ou « suspicion de cas positif » était déclaré, une chambre individuelle, nommée 

« Chambre Covid η Şǘŀƛǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǇƻǳǊ ƭΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ƧŜǳne, si celui-ci partageait sa chambre avec 

ŘΩŀǳǘǊŜǎΦ  

 

¶ Les événements indésirables et autres 

Les restrictions imposées ont amené des tensions et des problèmes de comportements importants 

ǇƻǳǊ о ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩǳƴƛǘŞ όмо ŀƴǎΣ мс ŀƴǎ Ŝǘ мт ŀƴǎύΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ Ře Mars à Avril 2020, nous avons 

ŜŦŦŜŎǘǳŞ о ǊŞƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŘΩŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ : 

V Le non-ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ƎŜǎǘŜǎ ōŀǊǊƛŝǊŜǎΣ ŘŜǎ ŎƻƴǎƛƎƴŜǎ ŘŜǎ ǊŜǘƻǳǊǎ ǎǳǊ ƭΩǳƴƛǘŞ όǇǊƛǎŜ ŘŜ 

températures, se laver les mains, vêtements à enfermer dans un sac et à laver, douche à 

prendre, port du masque...) et le non-ǊŜǎǇŜŎǘ Řǳ ŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘ όŜƴǘǊŞŜǎ Ŝǘ ǎƻǊǘƛŜǎ ŘŜ ƭΩǳƴƛǘŞύΣ 

 

V Les frustrations liées au confinement donc mise en place de comportements inadaptés et 

ƛǊǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳȄ ŜƴǾŜǊǎ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ Ŝǘ ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄΣ 

 

V 5Ŝǎ ǇŀǎǎŀƎŜǎ Ł ƭΩŀŎǘŜ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ǎǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΦ 

tƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ǊŞƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎΣ ƭΩŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ŘŜ мо ŀƴǎ ŀ ƛƴǘŞƎǊŞ ǳƴŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΣ ŎŜƭǳƛ ŘŜ мс ŀƴǎ ŀ 

été orienté au « SAS fugueurs η Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ ƭΩ!!9{ Ŝǘ ƭΩŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ŘŜ мт ŀƴǎ ŀ ŞǘŞ ƻǊƛŜƴǘŞ ŀǳ 

sein du service de Semi-ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ [Ω9ƴǾƻƭ όŁ ƭΩƛƴǘŜǊƴŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘύΦ [Ŝǎ ŘŜǳȄ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ǊŞƻǊƛŜƴǘŞǎ Ł 

ƭΩƛƴǘŜǊƴŜ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƻƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ŞŎƘŜŎ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ǇǊƻǇƻǎŞΦ  

tƻǳǊ ŘŜǳȄ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ŘŜƳŀƴŘŞ ǇŀǊ ƭΩ!ƛŘŜ {ƻŎƛŀƭŜ Ł ƭΩ9ƴŦŀƴŎŜΣ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ŀŘƻƭŜscents au 

ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŎŀǊ ƛƭǎ ŞǘŀƛŜƴǘ Ŝƴ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦŀƳƛƭƭŜΦ 5ǳǊŀƴǘ ŎŜǘǘŜ ǇŞǊƛƻŘŜΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ ŀ 

régulièrement pris des nouvelles de la famille pour qui tout se passait bien. Cet événement a 

finalement été vécu de manière très positive et a fini par aboutir à une fin de placement pour un 

retour définitif au domicile, quelques mois après la fin du confinement.  
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¶ Évaluation des objectifs 2020 

Lien entre les perspectives 2020 qui étaient les suivantes et la faisabilité au vu de la situation 

sanitaire qui a été un réel frein :   

 Développer le travail avec les familles όǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜǎ 

ainsi que des temps de déjeuner type « Barbecue été ») Υ !ǳ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнлΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ 

éducative a pu mettre en place un « Temps parents/enfants ηΣ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩǳƴƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜΦ /Ŝǘ 

ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ Ŝƴ CŞǾǊƛŜǊ нлнлΣ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƳŀƴǳŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŘΩǳƴe crêpe party. 

Cette événement a plu aux parents qui étaient pour certains, en demande de remettre en 

ǇƭŀŎŜ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎΦ bƻǳǎ ŀǾons pu échanger avec les parents sur des temps 

ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞΣ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ƭŀ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜΣ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜ Ŝǘ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎΣ ŘŞ-ŘƛŀōƻƭƛǎŜǊ ƭΩƛƳŀƎŜ 

du « foyer ». 

 

 Favoriser les temps « groupe de parole » des adolescents. Cela a été maintenu durant 

ƭΩŀƴƴŞŜ нлнл Ŝǘ ǎŜǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнмΦ  

 

 Travailler en transversalité avec les unités de petits et également la Prévention Spécialisée 

όƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ǘȅǇŜ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊύ Υ /Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǎΩŜǎǘ 

déǾŜƭƻǇǇŞ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнлΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 

régulièrement travaillé avec la Prévention de Grande-Synthe, avec laquelle nous avons pu 

travailler en complémentarité pour une situation complexe. Cet accompagnement a permis à 

ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ ŘŜǎ wƻǎŜŀǳȄ ŘΩşǘǊŜ ǎƻǳǘŜƴǳŜ Řŀƴǎ ŎŜǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΦ bƻǳǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭƻƴǎ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ǳƴ ƳŞŘƛŀǘŜǳǊ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘΩǳƴ ǎǳƛǾƛ ǎƻǳǘŜƴǳ ŘŜ 

ƭΩŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ƴŀƛǎ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴ ǊŜpère et un soutien dans 

ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘΦ  

 

 aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊ ŜǎǘƘŞǘƛǉǳŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞ Ŝǘ ŜƴŎŀŘǊŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞŘǳŎŀǘǊƛŎŜǎ : Ce projet a été 

développé et plait beaucoup aux jeunes garçons, qui prennent plaisir à y participer.  

 

 Atelier cuisine avec la Maitresse de maison et les adolescents : Ces actions sont 

ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ 9ƭƭŜǎ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ƭΩƘȅƎƛŝƴŜΣ ƭŀ ǘŜƴǳŜΣ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ 

Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ Ł ƭŀ ŎƻƴŦŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ǊŜǇŀǎΦ /Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳŜǘ 

également de ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜΦ /Ŝǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǎƻƴǘ 

développés davantage lors des vacances scolaires. Ils sont fortement appréciés par les 

adolescents qui sont en demande.  

 

 Mise en place des « colonies été η Ŝǘ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎǳǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŞ : Seuls trois jeunes ne 

ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǇŀǊǘƛǎ Ŝƴ ŎƻƭƻƴƛŜ ŎŜǘ ŞǘŞΦ aŀƭƎǊŞ ƭŜǎ ŀƴƴǳƭŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎΣ ƭΩŞŘǳŎŀǘǊƛŎŜ 

ƴƻƳƳŞŜ ǊŞŦŞǊŜƴǘŜ ŘŜǎ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ŀ ǎǳ ǊŜōƻƴŘƛǊ Ŝǘ ǘǊƻǳǾŜǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

adolescents. Durant ces périodes, aucun retour négatif des adolescents, ni exclusion due à 

des problèmes de comportement ont eu lieu ; un été très positif.  
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 aŀƛƴǘƛŜƴ Řǳ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ /ǳƭǘǳǊŜ Řǳ /ǆǳǊ : !ǳ Ǿǳ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΣ ŎŜƭŀ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŞΦ vǳŜƭǉǳŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƻƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳ Ŝƴ ŘŞōǳǘ ŘΩŀƴƴŞŜ mais plus depuis le mois de Mars 

2020.  

 aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ζ médiation animale » : Ce projet est en attente est 

ǊŜǇƻǊǘŞ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнм ŀǾŜŎ ƭŀ CƭŃƴŜǊƛŜ ŘΩ9ǎǉǳŜƭōŜŎǉΦ  

 

 

¶ Le groupe de jeunes accueillis  

5ǳǊŀƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнлΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŀƧŜǳƴƛ ƭΩŃƎŜ ƳƻȅŜƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛΦ /Ŝ ǎǳƧŜǘ Ŧŀƛǎŀƴǘ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜǎ 

ƻōƧŜŎǘƛŦǎ нлнлΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ о ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ŘŜ мн ŀƴǎΦ [ΩŃƎŜ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ƭΩǳƴƛǘŞ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜ 

2020 était de 13-14 ans. Cet objectif avait pour but de permettre un équilibre au niveau de la tranche 

ŘΩŃƎŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ƭŀ ŎƘŜŦŦŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀ Ǉǳ ƻōǎŜǊǾŜǊ ǉǳŜ ƭΩŃƎŜ ƳƻȅŜƴ 

ŘŜǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ŀǊǊƛǾŀƴǘ ǎǳǊ ƭΩǳƴƛǘŞ Şǘŀƛǘ ŘŜ мр-16 ans. Très rapidement, ces derniers étaient en 

demande dΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǎŜƳƛ-autonomie. Observant les entrées et sorties rapides au sein 

ŘŜ ƭΩǳƴƛǘŞΣ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘΩǳƴ ǇǳōƭƛŎ Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 

ǇƻǳǊ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŘǳǊŞŜ Ŝǘ ƭŀƛǎǎe le temps de développer le travail 

avec les familles. Malgré cet objectif atteint, nous sommes tout de même amenés à accueillir des 

adolescents de 16-мт ŀƴǎΦ 5ŝǎ ƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŀ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ ƭΩŃƎŜ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 

observé que les adolescents, de 16 ans et plus, ont rapidement avancé sur leur projet et ont fait une 

ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀŎŎŝǎ Ŝƴ ǎŜƳƛ-ŀǳǘƻƴƻƳƛŜΣ ƴŜ ǎΩȅ ǊŜǘǊƻǳǾŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴ ƎǊƻǳǇŜ Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜ 

όŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƧŜǳȄ ŜƴŦŀƴǘƛƴǎΣ ŎǊƛǎΣ ŜǘŎΧύΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ ǎǳǊ ƭŀ ŘƛŦférence des 

ŃƎŜǎ ŀ ŞǘŞ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ŎŀǊ ƴƻǳǎ ƻōǎŜǊǾƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ƴΩŞǘŀƴǘ Ǉŀǎ ƭŜǎ ƳşƳŜǎΣ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ 

ƧŜǳƴŜǎ ǇƻǳǾŀƛŜƴǘ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜǊ ŀǳȄ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǾŀƴǘ şǘǊŜ ƛƴŀŘŀǇǘŞǎ ŘŜǎ 

adolescents plus âgés (des comportements déviants, de consoƳƳŀǘƛƻƴǎ ŘΩŀƭŎƻƻƭ Ŝǘ ŘŜ ŘǊƻƎǳŜǎ Ŝǘ 

ŦǳƎǳŜǎύΦ [ΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŃƎŜ ŀ ŀƭƻǊǎ ŞǘŞ ǊŜǇŜƴǎŞ ǇŀǊ ƭŀ ŎƘŜŦŦŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ Ŝƴ 

ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴΦ IƻƳƻƎŞƴŞƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŀ ǘǊŀƴŎƘŜ ŘΩŃƎŜǎ ǇŜǊƳŜǘ ǳƴŜ 

stabilité, des repèrŜǎΣ ǳƴŜ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛΦ 5ǳǊŀƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜ 

2020, 4 adolescents ont alors intégré le service de semi-ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŜ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ  

 

¶ [ΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ 

[ΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ŞŘǳŎŀteurs sportifs, deux moniteurs éducateurs et deux 

ŞŘǳŎŀǘǊƛŎŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜǎΦ [ŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ƭŀ /ƘŜŦŦŜ ŘŜ {ŜǊǾƛŎŜ Ŝǎǘ ŘŜ ǎǘŀōƛƭƛǎŜǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜΦ {ǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ 

нлнлΣ ǳƴ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊ ǎΩŜǎǘ Ǿǳ ǎŜ ǎǘŀōƛƭƛǎŜǊ ǎǳǊ ǎƻƴ ǇƻǎǘŜ Ŝǘ ŀ ǎƛƎƴŞ ǳƴ /ƻƴǘǊŀǘ Ł ŘǳǊŞŜ LƴŘŞǘŜǊƳƛƴŞΦ 

[ΩŞǉǳƛǇŜ ǇƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘΩǳƴ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜΣ ŘΩǳƴŜ ƛƴŦƛǊƳƛŝǊŜΣ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊŜ 

ŘŞǘŀŎƘŞŜ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ όŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ Řǳ tƻƴǘƻƴύΣ ŘΩǳƴŜ ƳŞŘƛŀǘǊƛŎŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ ό{ŜǊǾƛŎŜ ŘŜ 

ƭΩ9ƴǘǊŜƳƛǎŜύΣ ŘΩǳƴŜ ƳŀƛǘǊŜǎǎŜ ŘŜ ƳŀƛǘǊŜǎǎŜ Ŝǘ ŘΩǳƴ ŀƎŜƴǘ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ des locaux. Nous avons 

également accueilli une stagiaire en troisième année éducatrice spécialisée et une stagiaire en 

deuxième année moniteur éducateur, de Septembre 2020 à Mars 2021.  

Au vu de la crise sanitaire, nous avons eu un renfort de Mars à Août 2лнл Ŝǘ ŘΩhŎǘƻōǊŜ нлнл ŀǳ р 

WŀƴǾƛŜǊ нлнмΦ /Ŝƭŀ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ Řŀƴǎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎΣ ƭŜ ǎƻǳǘƛŜƴ Ł ƭŀ 

scolarité, les rendez-Ǿƻǳǎ ŜǘŎΧ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭƻǊǎ ŘΩŀǊǊşǘǎ ƳŀƭŀŘƛŜΦ  
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[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ƎǊŀǾƛǘŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘ ǳƴ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŀŘŀǇǘŞΣ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳȄ ŀǘǘŜƴǘŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄΦ 

¶ [Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ  

5ǳǊŀƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнлΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ ¦ƴ temps parents/enfants a été mis en 

ǇƭŀŎŜ Ŝƴ CŞǾǊƛŜǊ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊ ƳŀƴǳŜƭ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ŎǊşǇŜ ǇŀǊǘȅΦ [Ŝǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ ŜƴŦŀƴǘǎ ǊŜǎǘŜƴǘ Ŝƴ 

ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴΦ  

Un projet « esthétique » ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ǎΩŜǎǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΣ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜΣ Ŝƴ ǇŜǘƛt 

groupe en fonction des jeunes présents sur l'unité. La plupart du temps les adolescents se prêtent au 

jeu. À chaque atelier, un thème peut être proposé comme par exemple « Soin du visage, soin buccal, 

soin des mains, soin des pieds ηΦΦΦ [ΩŞŘǳŎŀǘǊƛŎŜ ǇƻǊǘant ce projet a sensibilisé les adolescents au fait 

d'utiliser des produits bruts et naturels. Cet atelier a permis de travailler sur l'estime de soi, la 

valorisation, a permis ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘΩǳƴ ǘŜƳǇǎ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞ, de les aider à prendre soin 

d'eǳȄ Ŝǘ Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǳǊ ƘȅƎƛŝƴŜΦ [ΩƻōƧŜŎǘƛŦ Şǘŀƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩŀƳŜƴŜǊ ƭŜǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ Ł ŀǾƻƛǊ ǳƴŜ 

meilleure hygiène de vie et contribuer à leur épanouissement.  

Le projet « potager », mis en place durant le confinement, dans le cadre du CLAS. Certains 

adolescents se questionnaient sur la permaculture. En répondant à leurs questions, ils ont émis le 

souhait de faire un potager pour pouvoir récolter leurs propres fruits et légumes et pouvoir les 

cuisiner. La mise en place de cette ŀŎǘƛǾƛǘŞ ŀ ǇŜǊƳƛǎ Ł ƭΩŞǉǳƛǇŜ Ře favoriser les échanges collectifs 

(jeunes entre eux et Adultes/adolescents), le dialogue, la réflexion autour du sujet. Le but étant de 

ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ŎƻƘŞǎƛƻƴ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜΣ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭϥŀǳǘǊŜ ό¢ǊŀǾŀƛƭ 

en binôme), encourager la concentration et l'investissement d'une mission, permettre aux 

adolescents de découvrir de nouvelles choses et travailler l'autonomie L'objectif de cette action dans 

ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ /[!{ нлнлκнлнм Ŝǎǘ ŘϥŜƴǎǳƛǘŜ ŘϥŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ Ŏŀōŀnon extérieur et à 

proximité du Potager dans lequel nous pourrons stocker et ranger le matériel de jardinage.  

Cette action a permis de travailler des objectifs au niveau scolaire : Travailler des compétences 

d'écritures (vocabulaire-conjugaison grammaire...), apprendre à maitriser l'outil informatique, 

ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ŎƘŀǉǳŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ Ŝǘ ŎƘŀǉǳŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ Řŀƴǎ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩŞŎǊƛǘǳǊŜΦ 

Concernant le travail autour de la permaculture, les apprentissages liés à ce domaine sont 

nombreux : germination, réflexion sur la ǎŀƴǘŞ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦǊǳƛǘǎ Ŝǘ ƭŞƎǳƳŜǎΣ ƭΩŞŎƻƭƻƎƛŜ 

entre autres. ¢ǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǇƻǘŀƎŜǊ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜŎŜǘǘŜǎ ŘŜ ŎǳƛǎƛƴŜ ŘŜǎ 

notions de mathématiques essentielles à la vie quotidienne ou aux compétences professionnelles : 

calculer la monnaie, faire un devis, convertir des masses, des liquides, calculer des périmètres et des 

ŀƛǊŜǎΣ ǊŜǾƻƛǊ ƭŀ ƴƻǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴƴŀƭƛǘŞΧΦ /Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴŜ ǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŎƻƴŎǊŝǘŜ 

aux mathématiques et aux sciences. 

Le Projet « Arbre de vie » ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ƭƻǊǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ƳŀƴǳŜƭƭŜΣ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ŘŞŎƻǳǇŀƎŜΣ ŎƻƭƭŀƎŜΣ ǇŜƛƴǘǳǊŜΣ 

ƭŀ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜΦ [ΩƻōƧŜŎǘƛŦ Şǘŀƴǘ ŘŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŀǳȄ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛs ǎǳǊ ƭΩǳƴƛǘŞΣ ŘŜ ƭŀƛǎǎŜǊ ǳƴŜ 

ǘǊŀŎŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇŀǎǎŀƎŜΦ /Ŝǘ ƻǳǘƛƭ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŀǘ ŘΩǳƴŜ ǘƻƛƭŜ Ŝǎǘ un repère pour tous les adolescents. 

AǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ŎŜǘǘŜ ǘƻƛƭŜ Ŝǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŀƭƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǎƻƴΦ /Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŀ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ Ǉlu aux 

ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŀƭƭŞǎ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ōƻǳǘ Ŝǘ ǎΩȅ ǎƻƴǘ ƛƴǾŜǎǘƛsΦ /ƘŀǉǳŜ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ŀǳǊŀ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘΩȅ 

déposer son empreinte.  

Projet Hygiène corporelle Υ [ΩƻōƧŜŎǘƛŦ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŀŎǘƛƻƴ Şǘŀƛǘ ŘŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŀǳȄ adolescents 

ŘΩŀŘƻǇǘŜǊ ƭŜǎ ōƻƴǎ ƎŜǎǘŜǎ ƳŜƴŀƴǘ Ł ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ƘȅƎƛŝƴŜ ŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜΦ [ŜǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŦŀƛǊŜ 
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ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩŀŎŎǳǎŀǘƛƻƴ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩƻŘŜǳǊǎ ƴŀǳǎŞŀōƻƴŘŜǎ ƻǳ ŘŜ ǘƻilettes salesΣ ŘΩŀƳŜƴŜǊ ƭŜǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ Ł 

repérer les moments où il est opportun de prendre une douche et/ou de se laver les mains et enfin, 

ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƭΩƘȅƎƛŝƴŜ ŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝǘ ǉǳŜƭ ƛƳǇŀŎǘ ŎŜƭŀ ŀ ǎǳǊ 

la vie quotidieƴƴŜ Ŝǘ ǎǳǊ ŎŜƭƭŜ Ŝƴ ǎƻŎƛŞǘŞΦ 5Ŝǎ ǇŜǘƛǘŜǎ ŀŦŦƛŎƘŜǎ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ǊŜǇŝǊŜǎ ƻƴǘ 

été mises en place.  

Le Projet « pêche », ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ǇŜǳ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ƴŀƛǎ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƳŀƛƴǘŜƴǳ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнмΦ /Ŝ ǇǊƻƧŜǘ 

ǎΩŜǎǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ƭŀ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜ 

en soi et la découverte de la faune et la flore, les objectifs étant égaleƳŜƴǘ ŘΩŀǘǘŞƴǳŜǊ ƭŜǎ ǘŜƴǎƛƻƴǎ 

ǎǳǊ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜΣ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜΣ ƭŀ ǎƻŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴǘŜǊƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ 

d'initier les adolescents à la protection des ressources naturelles. 

[ΩŀŎǘƛǾƛǘŞ [ƻƴƎŜ Ŏôte  ŀ ŞǘŞ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇƘŀǊŜ ŘŜ ƭΩŞǘŞΦ [ΩŜƴǎŜmble des adolescents ont passé leur brevet 

piscine. Pour la sécurité de tous, seuls les adolescents ayant obtenu leur brevet étaient autorisés à y 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊΦ [ΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Şǘŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ŀǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎΣ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ƻōǘŜƴƛǊ ƭŜǳǊ ŀŎŎƻǊŘ ǇƻǳǊ ƭŀ 

participation de ces activités. Les adolescents adorent cette activité et sont en constante demande. 

Projet Camps Υ [ΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŎŀƳǇǎ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞ Řǳ мм ŀǳ мр 

WǳƛƭƭŜǘ нлнл Ł !ƳōƭŜǳǘŜǳǎŜΦ [ΩŞǉǳƛǇŜ ŜƴŎŀŘǊŀƴǘŜ Şǘŀƛǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜ Řeux éducatrices spécialisées, un 

ƳƻƴƛǘŜǳǊ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊ Ŝǘ ƭŀ ƳŀƛǘǊŜǎǎŜ ŘŜ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩǳƴƛǘŞΦ 5ƛǾŜǊǎŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ 

Des activités qui étaient une réelle découverte et qui ont pu émerveiller certains des adolescents 

(Nausicaa, Accrobranche).  

[ΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎǊŞŜǊ Řǳ ƭƛŜƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ōŀǎŞ ǎǳǊ ƭΩƛƴǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ 

ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜ ƛƴǎǳŦŦƭŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ Ŝƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞΦ 5ǳ ƭƛŜƴ 

entre les adolescents a également été favorisŞ ŀŦƛƴ ǉǳΩǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ǎŜ ƳŜǘǘŜ 

Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ [Ŝ ǎŞƧƻǳǊ ŀ ŦŀǾƻǊƛǎŞ ƭΩŞǇŀƴƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǎŜ ŘŞǘŜƴŘǊŜ Ŝǘ ŘŜ 

découvrir un environnement, des activités et un cadre différent de leur quotidien.  

Les adolescents accueillƛǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩǳƴƛǘŞ ƻƴǘ ōŜǎƻƛƴ ŘΩşǘǊŜ ǾŀƭƻǊƛǎŞǎΣ ŘΩŀǘǘŜƴǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ 

reconnaissance 

LƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ Ŝƴ ŎƻƭƻƴƛŜ ŘŜǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ ǎǳǊ ƭΩǳƴƛǘŞ [Ŝǎ wƻǎŜŀǳȄ : au vu de la crise sanitaire, 

certaines colonies ont été annulées. La professionnelle référente dŜǎ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŞǘŞ нлнл ŀ ǎǳ 

ƴƻǳǎ ǊŞƻǊƎŀƴƛǎŜǊ Ŝǘ ƛƴǎŎǊƛǊŜ ƭŜǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƻƭƻƴƛŜǎΦ !ǳŎǳƴ ǊŜǘƻǳǊ ƴŞƎŀǘƛŦΦ  

De manière hebdomadaire : [Ŝ ǎǇƻǊǘΣ ƭŀ ƳǳǎŎǳƭŀǘƛƻƴΣ CƻƻǘΧ 

Ouverture et découverte culturelle : Mise en place de la bibliothèque au sŜƛƴ ŘŜ ƭΩǳƴƛǘŞ Ŝǘ ƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ 

des adolescents en bibliothèque pour un emprunt de livres.  

Afin de valoriser les adolescents dans le respect du confinement durant la première vague du COVID, 

ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ƴƛǎ ƭΩŀŎŎŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ leurs efforts en les récompensant. 

À leur choix, une Journée au Parc Astérix leur a alors été offerte. 

 

Les perspectives pour 2021 

 

- Favoriser le travail avec les familles ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎΦ tƻǳǊ ŎŜƭŀΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ ŀ 

pour projet de mettre en place des projets autour du sport : Le Judo  
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Remettre en place un après-ƳƛŘƛ ŎǊşǇŜ ǇŀǊǘȅ ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳ ŀǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎΦ [ΩƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ 

de mettre à un ǊȅǘƘƳŜ ŘΩǳƴŜ Ŧƻƛǎ par trimestre, une activité « parents/enfants ». Au vu de la 

situation sanitaire, pour le premier trimestre, le projet est suspendu pour une question de 

sécurité.  

- Mise en place et développement de « temps fratrie » avec partenaires extérieurs. Pour 2021, 

Ŝƴ ƭƛŜƴ Ŝǘ Ŝƴ ŀŎŎƻǊŘ ŀǾŜŎ ƭΩ¦¢t!{ ŘŜ DǊŀǾŜƭƛƴŜǎΣ ƴƻǳǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊƻƴǎ Ł ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ 

« temps fratrie η ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩǳƴƛǘŞ ŀǾŜŎ  !C9WL ό[Ŝ tƘŀǊŜ ŘŜ DǊŀǾŜƭƛƴŜǎύΦ 

- aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ŘŜ ƳŞŘƛŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ CƭŃƴŜǊƛŜ ŘΩ9ǎǉǳŜƭōŜŎǉ : Enfants 

individuels/éducateur, enfants/parents/éducateur, Enfant/parents/Entremise. Projet mis en 

place dans le cadre du CLAS.  

- Ouverture culturelle, en mettant en place des visites de musées, visites de châteaux, visites 

de lieux de mémoires ŜǘŎΧ 5Ŝǎ ƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŞƳŀǊŎƘŜs en bibliothèque seront développées. 

- Projet de sensibilisation sur le Handicap.  

- Maintenir et développer davantage le travail avec la prévention. 

- aŀƛƴǘƛŜƴ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǾŜŎ ƭΩ9ƴǘǊŜƳƛǎŜΦ 

- tǊƻƧŜǘ ŎŀƳǇǎ {ǇƻǊǘ ŘΩǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ п Ł р ƧƻǳǊǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ Ŧƛƴ aŀƛ 2021. 

- aŀƛƴǘƛŜƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǎǇƻǊǘƛǾŜǎ ǎǳǊ ƭΩǳƴƛǘŞ Ŝǘ Ł ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ (Longe côte, foot, footing, 

ǊŀƴŘƻƴƴŞŜǎΧύΦ 

- aŀƛƴǘƛŜƴ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩƘȅƎƛŝƴŜΦ 

- aŀƛƴǘƛŜƴ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŀƛŘŜ ŀǳȄ ŘŜǾƻƛǊǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΦ 

- Accompagnement des adolescents en mer, en voilier. 

- Maintien des ateliers cuisine avec la Maitresse de maison et les adolescents.  

 

La Ferme 

 

Présentation du service : 

 

[ΩǳƴƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ ζ la Ferme », située à Téteghem, accueille en mixité 13 adolescents de 13 à 18 ans 

ǎΩŜŦŦƻǊœŀƴǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ŎŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǾŜǊǎ ǳƴ ŘŜǾŜƴƛǊ ŘΩŀŘǳƭǘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎΦ 

Faits marquants en 2019 

 

[ΩŜŦŦŜŎǘƛŦ ŘŜ ƭΩǳƴƛǘŞ ŀ ŞǘŞ ǘǊŝǎ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ Ƴƻƛǎ ŎŜǘǘŜ ŀƴƴŞŜ ; ceci est lié à la période de 

confinement : le nombre de jeunes sur la structure a oscillé entre 9 et 14 jeunes selon les périodes.  

 

¶ [ΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ 

[ΩŀƴƴŞŜ нлнл ŀ ŞǘŞ ǘŞƳƻƛƴ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ 

pluridisciplinaire : 
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- ¦ƴŜ ŞŘǳŎŀǘǊƛŎŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ ŀ ǘŜǊƳƛƴŞ ǎŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘΩŞŘǳŎŀǘǊƛŎŜ sportive. 

- ¦ƴ ǊŜƴŦƻǊǘ ŀ ǊŜƧƻƛƴǘ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘ 

- н ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀōǎŜƴǘǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ 

confinement. 

- Une éducatrice est revenue de congé maternité 

- ¦ƴ ƴƻǳǾŜƭ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊ ŀ ǊŜƧƻƛƴǘ ƭΩŞǉǳƛǇŜΦ  

Une nƻǳǾŜƭƭŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜ ŀ ƛƴǘŞƎǊŞ ƭΩŞǉǳƛǇŜΣ ǊŜƳǇƭŀœŀƴǘ ƭŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜ ǉǳƛ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƛǘ ƭŜǎ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ [Ŝ ǎƻǳǘƛŜƴ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Ǿƛŀ ƭŜǎ ǊŞƎǳƭŀǘƛƻƴǎ ŀ ŞǘŞ 

ƳƻŘƛŦƛŞΣ ŀƛƴǎƛ ǎƻƴǘ ƴŞǎ ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ  

Malgré la situation sŀƴƛǘŀƛǊŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜ Ŝǘ ŎŜǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ǇǊŞŎƛǘŞǎΣ ƭΩŀƴƴŞŜΣ Řŀƴǎ ǎŀ ƎƭƻōŀƭƛǘŞΣ ŀ ŞǘŞ 

ǎŜǊŜƛƴŜ Ŝǘ ŎŜŎƛ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭΩŞǘŞΦ 5Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ DǊŀƴŘŜ {ȅƴǘƘŜ Ŝǘ ŘŜ 

ƭΩ9ƴǘǊŜƳƛǎŜ ǎƻƴǘ ǾŜƴǳǎ ŜƴǊƛŎƘƛǊ ƴƻǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ǳƴ ŀŎŎompagnement 

ƻǇǘƛƳǳƳ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘǳǊŀƴǘ ŎŜǘǘŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘ ǘƻǘŀƭ όƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊǎΣ ŘŜ ŎƻǳǊǎ Ŝƴ 

ǾƛǎƛƻΣ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜΧύΦ DǊŃŎŜ Ł ŎŜƭŀΣ ŎŜǘǘŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŀ ŞǘŞ ǾŞŎǳŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ 

professionnels et par les enfants. Tous les jeunes de la structure ont suivi une scolarité à domicile et 

ŎŜǳȄ Ŝƴ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ƻƴǘ ōŞƴŞŦƛŎƛŞ ŘΩǳƴ ǎǳƛǾƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŞΣ ŎƘŀǉǳŜ ƳŀǘƛƴΣ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ƻƴǘ 

ǊŜƴƻǳŞ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘΩŀǇǇǊŜƴŘǊŜΦ 

/ƘŀǉǳŜ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎΣ ŀ ŞǘŞ ǇƻǊǘŜǳǊ ŘΩǳƴ projet concernant la maison 

et/ou en lien avec un partenaire extérieur, fonctionnement qui a existé jusque mi-mars (première 

ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘύΣ Ǉǳƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƻƴǘ ŘǶ ŞǾƻƭǳŜǊ ŀŦƛƴ ŘŜ ǇŜǊŘǳǊŜǊΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ 

éteints. Les ateliers créés en septembre 2019, en liaison avec le Ponton, (pour La Ferme, le lundi 

après-ƳƛŘƛύ ƴΩŀ Ǉŀǎ ǊŞŜƭƭŜƳŜƴǘ ǾŞŎǳ ŎŜǘǘŜ ŀƴƴŞŜΦ /ƘŀǉǳŜ ŜƴŦŀƴǘ Şǘŀƛǘ ǎŎƻƭŀǊƛǎŞ ǎǳǊ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŘǳǊŀƴǘ 

ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇŞǊƛƻŘŜ Ǉǳƛǎ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎΩŜǎǘ ŜŦŦŜŎǘǳŞ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ ƴƻǘǊŜ ƛƴǎǘituteur de 

ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŀ ŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘ ǘƻǳǘŜ ŎŜǘǘŜ ŀƴƴŞŜΣ ǘŀƴǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ǉǳΩŜƴ ƭƛŀƛǎƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 

établissements scolaires. 

[ΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ Ŝƴ ǊŞǎŜŀǳ Ŝǘ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀŦƛƴ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 

éducatif adapté et diversifié. Cette ŀƴƴŞŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ 

de sport, une association « .ǊƛŎƻ Řǳ ŎǆǳǊ » a été approchée afin de réaliser avec les jeunes du 

ƎǊƻǳǇŜ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƴƻǘǊŜ ǎŀƭƭŜΦ   

Cette année encore, le service de médiation familiale a pu intervenir sur nos situations complexes 

ŀŦƛƴ ŘΩŀǇŀƛǎŜǊ ƭŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŦŀƳƛƭƭŜΦ [ŀ ǇŜǊǘƛƴŜƴŎŜ ŘŜ ŎŜǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 

ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ ŀ ŜƴŎƻǊŜ ŞǘŞ ǎƻǳƭƛƎƴŞŜ ŎŜǘǘŜ ŀƴƴŞŜ Ŝǘ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀǾŀƴŎŜǊ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ ǎǳǊ ŎŜǎ 

situations. Durant le conŦƛƴŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭΩ9ƴǘǊŜƳƛǎŜ ŀ Ǉǳ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ǎƻǳǎ 

ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ŦƻǊƳŜΦ [ΩŀŎŎŜƴǘ ŀ ŞǘŞ Ƴƛǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ ŘŜǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ Ŝǘ ǳƴ ŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ 

des visites familles. 

Cette année encore, le passage des unités de petits à la CŜǊƳŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ǾŞŎǳΦ tŀǊ ŎƻƴǘǊŜΣ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘŜ 

ƭŀ CŜǊƳŜ Ł [Ω9ƴǾƻƭ ŀ ŞǘŞ ŦŀǾƻǊƛǎŞΦ !ƛƴǎƛΣ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻƴǘ ŎƻƴŎǊŞǘƛǎŞ ƭŜǳǊ ŀǾŀƴŎŞŜ Ǿƛŀ 

ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ǎǳǊ ŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǎŜƳƛ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜΦ 

Le développement du travail partenarial avec les collègues du service de Prévention Spécialisée est 

né, le partage de lieu de travail durant le confinement et les accompagnements conjoints ont permis 

une connaissance mutuelle favorisant cette coopération. 
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Enfin, cette année 2020, via la crise sanitaire, met en avant ƭŀ ŎǊŞŀǘƛǾƛǘŞΣ ƭΩŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ 

ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Ł ǎŜ ǊŞƛƴǾŜƴǘŜǊ ŀŦƛƴ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎΦ /ŜǘǘŜ ŎǊŞŀǘƛǾƛǘŞ ŀ 

ŞǘŞ ǎƻǳǘŜƴǳŜ ǇŀǊ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ǘŀōƭŜǘǘŜǎΣ ŘΩƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ Ŝǘ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩŀƛŘŜ 

extérieur.  

 

¶ Les projets réalisés. 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ƎǳƛŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Řǳ ƧŜǳƴŜ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ǎƻƴ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ 

/Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ ōŞƴŞŦƛŎƛŜ ŘΩǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŞ ōŀǎŞ ǎǳǊ ƭŀ ǎŎƻƭŀǊƛǘŞΣ ƭŀ ǎŀƴǘŞΣ ƭŜ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴ 

Ŝǘ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜΦ 9ƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜΣ ƭΩŞǉǳƛǇe éducative développe, chaque année, des projets spécifiques.  

Les projets réalisés en 2020 ont été les suivants : 

- ǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ǎƻƛƴ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄΣ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ;ŎǳǊƛŜǎ ŘŜ ƭΩhŎǘƻƎƻƴŜΣ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǉǳŜƭ ƭŜǎ 

jeunes participent au pansage et soins des poneys, initiation au travail à pied en longe avec 

ƭŜǎ ǇƻƴŜȅǎΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŀǘƛƻƴǎΦ !Ŧƛƴ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭΩŜǎǘƛƳŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜ Ŝƴ ǎƻƛΣ ŎŜǘ 

ŀǘŜƭƛŜǊ ǉǳƛ ŘŜǾŀƛǘ ŘŞƳŀǊǊŜǊ ƭŜ мсκлоκнл ƴΩŀ Ǉǳ ǇǊŜƴŘǊŜ ǾƛŜ ǉǳΩŀǳ ŘŞŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘ Ƴƛ-mai. 

- ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ ƧƻǳǊƴŀƭΣ ŀ ǾŞŎu de février à juin 2020. Le groupe de rédacteurs a réalisé une édition 

sur le sujet du confinement dans « La gazette de la FERME ». Un texte a été écrit sur le 

ǊŜǎǎŜƴǘƛ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘǳǊŀƴǘ ŎŜǘǘŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘΩŜƴŦŜǊƳŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ƳǳǎƛǉǳŜΦ 

- ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ ζ un dîner presque parfait η ǉǳƛ ŀ ŘŞōǳǘŞ Ŝƴ ƳŀǊǎΣ ǎΩŜǎǘ ǊŞƛƴǾŜƴǘŞ Řŝǎ ǎŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 

ǇƭŀŎŜΦ Lƭ ǎΩŜǎǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞ Ŝƴ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ Ǿƛŀ {ƪȅǇŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 

participants. Afin de permettre aux jeunes de garder un lien avec leurs proches, pendant 

cette ǇŞǊƛƻŘŜ ŘΩƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ŎŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŎǳƛǎƛƴŜ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ 

partager des recettes, la confection à distance et  simultanée de repas, le partage de culture, 

ƭŀ ŎƻƴŦŜŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŞƎǳǎǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƎŃǘŜŀǳȄ ŘΩŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜΦ  

- /ǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ bien-être : afin de pouvoir réaliser cette action sur la structure, un 

ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎΣ ŀƛŘŞǎ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘǊƛŎŜ ǇƻǊǘŜǳǎŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ ŀ ŀƳŞƴŀƎŞ ǳƴŜ ǎŀƭƭŜ 

spécifiquement dédié à un espace détente. Cette atelier permet un temps de relaxation en 

petit groupe ou ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŎƻƛŦŦǳǊŜΣ ǎƻƛƴ Řǳ ǾƛǎŀƎŜΣ ƳŀƴǳŎǳǊŜΧ /Ŝǘ ŀǘŜƭƛŜǊ Ŝǎǘ ŀŎŎŝǎ ǎǳǊ 

ƭΩŜǎǘƛƳŜ ŘŜ ǎƻƛΦ 

- ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǇŀǊƻƭŜ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΣ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ƻǊƛŜƴǘŜǊ ƭΩŀƴ ŘŜǊƴƛŜǊ ǾŜǊǎ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ǇƻǊǘŀƎŜ ŘŜǎ 

ƧŜǳƴŜǎ Şƭǳǎ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛŜ ǎƻŎƛŀƭΣ ǎΩŜǎǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ Ŝǘ ŦƻǊƳŀƭƛǎŜǊ ŎŜǘte année et ce malgré 

ƭΩŞƭŜŎǘƛƻƴ ŘŜ н ŀǳǘǊŜǎ ƧŜǳƴŜǎΦ 

- [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǎǇƻǊǘΣ ŘŞƧŁ ŜȄƛǎǘŀƴǘ ƭΩŀƴ ŘŜǊƴƛŜǊ ŀ ŀǘǘŜƛƴǘ ǎƻƴ ǊȅǘƘƳŜ ŘŜ ŎǊƻƛǎƛŝǊŜ ; des ateliers sont 

ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǎƻǳǎ ƛƳǇǳƭǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜǎ 

jeunes. Cette anƴŞŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩǳƴ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ŎŜǘǘŜ ǎŀƭƭŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀ ŞǘŞ 

ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ Ŝƴ ƭƛŀƛǎƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ Ǉƻƴǘƻƴ ŀŦƛƴ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎΦ 

- [Ŝ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜ [ȅŎŞŜ ŘŜ ƭΩ¸ǎŜǊ ŀŦƛƴ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ŘŜǎǎƛƴ ƴƻǘǊŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜs de 

vie destiné aux adolescents a dû être mis en suspend avec le COVID 19, une seule rencontre 

ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ǎǳǊ ƭΩǳƴƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ŎŜ ƭȅŎŞŜ Ŝǘ ƴƻǘǊŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎΦ 

Historiquement, beaucoup de jeunes accueillis étaient en rupture complète avec leur famille mais 

ŘŜǇǳƛǎ ƭΩŀƴ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǎΩŜǎǘ ƛƴǘŜƴǎƛŦƛŞ ǎǳǊ ƭΩǳƴƛǘŞ Ŝǘ ǳƴ accompagnement de 

proximité a été mis en place avec chaque parent dès que la situation le permettait. Cette année cette 
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ǾƻƭƻƴǘŞ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ŦǊŜƛƴŞŜ ƳŀƭƎǊŞ ƭe protocole sanitaire, alors bien sûr les actions collectives avec les 

ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ Ǉǳ şǘǊŜ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ƴŀƛǎ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ ζǇŀǊŜƴǘǎ-enfant» existent, et 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ Ǿƛǎƛƻ ŀǾŜŎ Ŝƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ /ΩŜǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ cet esprit que la 

ƭƛŀƛǎƻƴ ŦǊŀǘǊƛŜ ŀ ƎŀǊŘŞ ǘƻǳǘŜ ǎŀ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΦ 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ŘŜ ƭŀ ōƛŜƴǘǊŀƛǘŀƴŎŜΣ ŎŜǘǘŜ ŀƴƴŞŜ Ŧǳǘ ǳƴŜ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƴ 

ŘŜǊƴƛŜǊ ŀǾŜŎ ǇƻǳǊ ƛǘŜƳ ζǇǊŞǎŜǊǾŜǊ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜη ŘŜ la recommandation 

ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩ!b9{a ζ/ƻƴŎƛƭƛŜǊ ǾƛŜ Ŝƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ». En soutien à 

ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜΣ ƭŀ ƳŀƞǘǊŜǎǎŜ ŘŜ Ƴŀƛǎƻƴ ŀΣ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎΣ ŦƻǊƳŀƭƛǎŞ 

des ateliers par objectif et par jeune afin de développer leurs aptitudes dans la gestion du linge, la 

ŎƻƴŦŜŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǊŜǇŀǎΦ 

[ΩǳƴƛǘŞ ƭŀ CŜǊƳŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭǎ Ŝǘ ŎŜŎƛ Ŝƴ ŀŘŞǉǳŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

et les réalités des jeunes : 

- н ǇƭŀŎŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ƛƳƳŞŘƛŀǘ 

- des accǳŜƛƭǎ ŘŜ ŎƻǳǊǘŜ ŘǳǊŞŜ ŀŦƛƴ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜƳŜƴǘ ƭŜ ǊŜƭŀƛǎ ŘΩǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ƻǳ ŘΩǳƴ ƭƛŜǳ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Τ 

- ŘŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭǎ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜΦ 

 

¶ Les activités et temps forts 

Ces périodes complexes de confinement, de restriction, de fermeture de lieux de loisirs, de couvre-

feu, ont restreint fortement les activités possibles pour les jeunes. Néanmoins, des activités et temps 

ŦƻǊǘǎ ƻƴǘ Ǉǳ ŜȄƛǎǘŜǊΣ ŎŜǘǘŜ ŀƴƴŞŜ нлнлΦ [ΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ ŀ Ŧŀƛǘ ǇǊŜǳǾŜ ŘΩƛƴǾŜƴǘƛǾƛǘŞΦ 

±ƻƛŎƛ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŜȄŜƳǇƭŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ Ǉƭace : 

V /ǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŘŜ ƭΩŀǾŀƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ  

V Soirée de Noël, 

V Soirée de nouvel an, 

V Fabrication des biscuits de Noël. 

Cet accent porté sur les fêtes de Noël, avec jeux, déguisements, soirée dansante et lots, est 

important car cette année, il a ŞǘŞ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŘŜǎ ǎƻǊǘƛŜǎ ǎǳǊ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ 

ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǳƴƛǘŞǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎΦ 

V Une soirée halloween ; où les éducateurs ont organisé un jeu de piste via des « QR code » sur 

la structure. 

  

V Activité ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜǎ ǎŀǾŜǳǊǎ Ŝƴ ƭƛŀƛǎƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ƭΩǳƴƛǘŞ : 

- confection de gâteaux marocains 

- confection de sushi 

- fabrication de plats Turcs. 

 

V Les jeux de rôle ont été régulièrement mis en place  

- CŀƛǘŜǎ ŜƴǘǊŜǊ ƭΩŀŎŎǳǎŞ 

- Le loup garƻǳΧ 
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V /ƘŀǉǳŜ ƧŜǳƴŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀ Ǉǳ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘΩǳƴ ŘŞǇŀǊǘ Ŝƴ ŎƻƭƻƴƛŜ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜǎΣ ƛƭǎ ƻƴǘ Ǉǳ 

choisir leur destination dans un panel restreint mais ont apprécié leur séjour. 

 

V [ΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ ŀ ǇǳΣ Ł ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŘΩŞǘŞΣ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴ ŎŀƳǇ ŀǳ ±![ JOLY avec 

ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ƭΩǳƴƛǘŞΦ /Ŝ ǎŞƧƻǳǊ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞ ŀǳ ŎŀƳǇƛƴƎ Ŝǘ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳƛǎ 

de renforcer la cohésion de groupe et de travailler le savoir-faire et le savoir-être de chacun. 

Des activités de cohésion, de participation ont été organisées ainsi que des randonnées. 

 

Les perspectives pour 2021 

 

[Ŝǎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ǇƻǳǊ нлнм ǎƻƴǘΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞΣ ŘŜǎ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǉǳƛ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ Ǉǳ ǾƛǾǊŜ 

pleinement en 2019.   

La poursuite des projets éducatifs en cours : 

V continuité du projet sport,  

V continuité du projet bien-être, 

V continuité du projet BD, 

V ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŞǉǳƛǘƘŞǊŀǇƛŜ ŀǾŜŎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 

ŞŎǳǊƛŜǎ ŘŜ ƭΩƻŎǘƻƎƻƴŜΣ 

V continuité du projet «un dîner presque parfait». 

La mise en place de nouveaux projets : 

V Mise eƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎ : 

- 5ŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜǎ aŞǘƛŜǊǎ ŘŜ ƭΩŀǊƳŞŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦƻǊŎŜǎ ŘŜ ƭΩŀǊƳŞŜ ŘŜ 

DK, 

- wƛǎǉǳŜ Ŝǘ ŘŀƴƎŜǊ ŘΩƛƴǘŜǊƴŜǘ ŜƴŎŀŘǊŞ ǇŀǊ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩLw¢{Σ 

- Collaboration avec UNISCITE sur 2 thèmes de sensibilisation : la prévention des risques, 

alimentation et activités physiques. 

 

V Les projets CLAS : 

- Projet Théâtre. 

- Projet CROSSFIT. 

 

V Les autres projets : 

- ¢ǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŘŜ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ ŎǳƛǎƛƴŜ ŘŜ ƭΩǳƴƛǘŞ Ŝǘ [Ω9ƴǘǊŜƳƛǎŜ pour les enfants 

suivis en médiation familiale, 

- Projet famille, 

- /ŀƳǇ ŘΩŞǘŞΣ 

- Jardin pleine terre. 

 

V Reconduction des groupes de travail qui ont peu vécu en 2020 : 

- la participation à un groupe de travail internat-prévention, 

- ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭΨ9ƴǾƻƭΣ 
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- ƭŀ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭΩǳƴƛǘŞΣ ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ Ŝǘ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ 

pratiques notamment concernant les accueils extérieurs complexes. 

 

 

Louis Herbeaux  

 

Présentation du service  

 

[ΩǳƴƛǘŞ ζ Louis Herbeaux », est implantée dans le quartier de Rosendaël et accueille un public mixte 

âgé de 3 à 13 ans. 

 

Faits marquants en 2020  

 

¦ƴ ŘŜǎ Ŧŀƛǘǎ ƳŀǊǉǳŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнл ǊŜǎǘŜǊŀ ǎǶǊŜƳŜƴǘ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘ Ł ƭŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƭƛƴƎŝǊŜΣ 

Madame Dridi, exemplaire, pour son professionnalisme, sa bienveillance envers les enfants et les 

professionnels. Elle a marqué les esprits, par sa personne et son travail. Elle sera remplacée en 

janvier 2021.  

[ΩŀƴƴŞŜ нлнл ǊŜǎǘŜǊŀ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ƭŀ /h±L5 мфΦ [ƻǊǎ Řǳ ǇǊŜƳƛŜr confinement, sur les 14 enfants que 

nous avions en charge, 13 sont restés en continu sur la structure. Cela a nécessité une réorganisation 

en profondeur de notre activité.  

Afin de poursuivre la continuité éducative, les enfants étant présents en permanence, il a 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŧŀƭƭǳ ǊŜǾƻƛǊ ƭŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŧŀƛǘ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ǘǊƛǇƭŜǊ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜΦ 

Pour cela, nous avons pu nous appuyer sur des redéploiements internes de personnels (Passavant, 

tǊŞǾŜƴǘƛƻƴ {ǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜύΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŜƳōŀǳŎƘŜ Ře 2 CDD «renforts». Cette transversalité a apporté 

une richesse supplémentaire à nos pratiques. 

En matière de continuité pédagogique, nous avons bénéficié très rapidement de 2 ordinateurs 

portables et de 2 tablettes, ceci en plus du matériel existant. Nous avons pu nous appuyer sur un 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳ Ŝƴ ǎƻǳǘƛŜƴ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜΣ ǎǳǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ н 

heures par jour, pour assurer la réalisation des devoirs. 

Nous étions également en contact quotidien avec les écoles et établissements scolaires via Pronote 

et par mail. Grâce à cela, chaque enfant était en mesure de poursuivre au mieux sa scolarité. Deux 

ƛƳǇǊƛƳŀƴǘŜǎ Ŝǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎŀǊǘƻǳŎƘŜǎ ŘΩŜƴŎǊŜ ŦǳǊŜƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊŝǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ 

impressions. 

Sur le plan de la saƴǘŞΣ ƴƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴŜ ŎƘŀƳōǊŜ ŘΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘΦ /ŜǘǘŜ ŎƘŀƳōǊŜ Ŧǳǘ ŀŎǘƛǾŞŜ 

à une reprise, pour une durée de 14 jours, pour isoler une jeune fille présentant des symptômes, 

ainsi que sa camarade de chambre. 
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bƻǳǎ ŀǾƻƴǎΣ Ǉƭǳǎ ǉǳΩŁ ƭΩŀŎŎƻǳǘǳƳŞΣ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞ nos infirmières qui se sont rendues disponibles pour 

ausculter, assurer les rendez-vous médicaux, rassurer enfants et personnel, face à cette situation 

inédite et les interrogations naissantes. 

5ǳǊŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘΣ ŀǳŎǳƴ ŜƴŦŀƴǘ ƴΩa été malade. En temps normal, nous 

avons toujours quelques maladies de saison nécessitant des passages chez le médecin. 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝǳ ƭŀ ŎƘŀƴŎŜ ŘΩŀǾƻƛǊ ǘǊŝǎ ǇŜǳ ŘΩŀǊǊşǘǎ ƳŀƭŀŘƛŜ Ŝǘ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭƛŞǎ Ł ŘŜǎ ǎǳǎǇƛŎƛƻƴǎ ŘŜ 

COVID ou de cas contacts. 

Le personnel éducatif a fait preuve de créativité et a rentabilisé au maximum les espaces existants 

όǎŀƭƭŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞΣ ŎƻǳǊǎΣ ƧŀǊŘƛƴΣ ōǳǊŜŀǳ Řǳ ŎƘŜŦ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜύΦ IŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘΣ ǳƴŜ ƳŞǘŞƻ ǘǊŝǎ ŎƭŞƳŜƴǘŜ 

ƴƻǳǎ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘŞ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΦ  

Le maintien des liens familiaux fut continu. En effet, chaque enfant a pu rester en contact avec sa 

famille, via le téléphone, les courriers, les mails, les réseaux sociaux (sous contrôle). Il est 

ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ǎƛƎƴŀƭŜǊ ǉǳŜ ŎƘŀǉǳŜ ŜƴŦŀƴǘ ŀ ζōƛŜƴ ǾŞŎǳη ŎŜǘǘŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘΩŞƭƻƛƎƴŜƳŜƴǘ familial. Le 

ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜΣ ǎǳǊ ŎŜ Ǉƻƛƴǘ ŀǳǎǎƛΣ Ŧǳǘ ǇǊŞǇƻƴŘŞǊŀƴǘΦ 

9ƴŦƛƴΣ нлнл ǊŜǎǘŜǊŀ ƳŀǊǉǳŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜǎǇǊƛǘǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ ǇŀǊ ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘΩǳƴŜ 

ƧŜǳƴŜ ŦƛƭƭŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ ŘŜǇǳƛǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ т ŀƴǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭΩƛǎǎǳŜ Ŧut compliquée, faute de 

ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎΦ /Ŝƭŀ ǎΩŜǎǘ ǘǊŀŘǳƛǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ƳƻƛǎΣ ǇŀǊ ŘŜǎ ŦǳƎǳŜǎ Ł 

ǊŞǇŞǘƛǘƛƻƴΣ ŘŜǎ ǾƻƭǎΣ ŘŜǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ŘŀƴƎŜǊΣ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻƳǳǘƛƭŀǘƛƻƴΣ ŘŜǎ ǎǘǊŀƴƎǳƭŀǘƛƻƴǎΣ ŘŜ ƭΩŀƭŎƻƻƭƛǎŀǘƛƻƴΣ 

des prises de produits et de la ǇǊƻǎǘƛǘǳǘƛƻƴΦ /Ŝƭŀ ǎΩŜǎǘ ǘǊŀŘǳƛǘ ǇŀǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ 

ƛƴŘŞǎƛǊŀōƭŜǎΦ [ΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ ǎΩŜǎǘ ƳƻōƛƭƛǎŞŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŘŜ ǎƻƛƴǎΣ ŘŜ 

ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ όŘŞǇƾǘǎ ŘŜ ǇƭŀƛƴǘŜǎΣ ōǊƛƎŀŘŜ ŘŜǎ ƳƛƴŜǳǊǎύΣ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΣ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴΦ CƛƴŀƭŜƳŜnt, 

ƭŀ ƧŜǳƴŜ ŀ ǊŜƧƻƛƴǘ ǳƴŜ ǳƴƛǘŞ ŘΩŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΣ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŜ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ Lƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭŀ 

famille a toujours répondu présente dans cette situation. 

 

¶ Les projets réalisés  

¦ƴŜ ǳƴƛǘŞ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƻǳǾŜǊǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ [Ŝ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭΩ9tI!5 ±ŀƴ 9ŜƎƘŜƳ 

(intergénérationnalité autour des devoirs notamment), y contribue. Le conventionnement est 

signé. La crise sanitaire que nous traversons a fortement ralenti ce lien. 

[ŀ ƳŞŘƛŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭΩŀƴƛƳŀƭ όŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎύΣ ƭŜ travail mené avec les familles (à 

ƭΩƛƴǘŜǊƴŜΣ ŎƻƳƳŜ Ł ƭΩŜȄǘŜǊƴŜύΣ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ aƻƴǘŀƎƴŀǊŘǎ όŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŎƻƴŎƻǳǊǎ Ŝǘ 

sorties), les inscriptions dans des clubs ou associations sportives ou culturelles locales, font aussi 

partie des projets mis en place cette année. 

 

¶ Les activités et temps forts  

Comme chaque été, chaque enfant accueilli est parti en colonie. Chacun a pu choisir la 

destination de son choix. 

En raison de la crise sanitaire, les sorties culturelles furent limitées, cette année. Toutefois, le 26 

octobre 2020, les enfants sont allés visiter le château de Chantilly. Ils ont déjeuné au restaurant, 

moment toujours particulier pour les enfants que nous accueillons. 
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tƻǳǊ bƻšƭΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ ǇǊƻŦƛǘŞ ŘΩǳƴ ŀǇŞǊƛǘƛŦ Řînatoire. Ils avaient préparé un spectacle (chants, 

danses, scénettes).  

 

¶ [Ŝǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ  

5ǳǊŀƴǘ ƭŀ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩǳƴƛǘŞΣ ŎŜǘ ŞǘŞΣ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŜƳōŜƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ƻƴǘ ŞǘŞ 

effectués (salle de bains, peintures). 

 

Les perspectives pour 2021 

 

/ŜǘǘŜ ǳƴƛǘŞ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ 

structure pour les enfants et les professionnels y travaillant. Cela impliquerait la poursuite des 

ǘǊŀǾŀǳȄ ŜƴǘŀƳŞǎ όǊŞŦŜŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƳǳǊ ƳƛǘƻȅŜƴΣ ǊŞŀƎŜƴŎŜƳŜnt du jardin et à plus grande échelle, 

ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎŜŎƻƴŘŜ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ōŀƛƴǎύΦ  

bƻǳǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜǊƻƴǎΣ ǎǳǊ ŎŜǘǘŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƛƴƛǘƛŞŜǎΣ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 

sorties culturelles et éducatives et le partenariat intergénérationnel.  

Au premier semestre 2021, en lien avec « Lis avec moi », les enfants bénéficieront de lecture 

ŘΩƘƛǎǘƻƛǊŜǎ Ł ǾƻƛȄ ƘŀǳǘŜ ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǘŜǳǎŜΦ нл ƘŜǳǊŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŞŜǎΦ [ΩƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ ŘŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎΣ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŞƧŁ ƳŜƴŞ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ 

ŞŘǳŎŀǘƛǾŜΣ ŘΩŀŎŎŞŘŜǊ Ł ƭŀ ƭŀƴƎǳŜ Řǳ ǊŞŎƛǘΣ Ł ǳƴ ǾƻŎŀōǳƭŀƛǊŜ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜΣ Ł ŘŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ƻǊƛƎƛƴŀǳȄ 

et adaptés. 

Un des objectifs majeurs de cette année consistera à proposer, à chaque enfant, une activité sportive 

ou culturelle. 

Enfin, le management, par projet, sera un élément essentiel de 2021. Il sera complémentaire des 

projets déjà existants. 

 

Les Flibustiers 

 

Présentation du service  

 

[ΩǳƴƛǘŞ ζ Les Flibustiers » est implantée dans le quartier de Rosendaël et accueille un public mixte 

âgé de 3 à 13 ans. 

 

Faits marquants en 2020  
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!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнлΣ нр ƧŜǳƴŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ CƭƛōǳǎǘƛŜǊǎ : 15 sont arrivés au cours 
ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŀƴƴŞŜ Ŝǘ мн ƻƴǘ ǉǳƛǘǘŞ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 5Ŝ ƳŀƴƛŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ƭΩŜŦŦŜŎǘƛŦ Şǘŀƛǘ ŘŜ мо ƧŜǳƴŜs en 
moyenne. 
 
Malgré des difficultés avec certains jeunes accueillis (crises, jeu sexuel : « touche pipi ηΧύ Ŝǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 
ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΣ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŝǘ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ ŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŞǘŞ ǇƻǎƛǘƛǾŜΦ 
 
En dépit du contexte sanitairŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǊŜƴŦƻǊǘΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ 
éducative a toujours contribué au bon fonctionnement de la structure et a assuré la prise en charge 
des enfants de manière bienveillante, sécurisante et rassurante. 
 
Le contexte actuel singulier aurait pu être difficile à vivre pour les plus jeunes par ƭŀ ŎǊŀƛƴǘŜ ŘΩşǘǊŜ 
ƛƴŦŜŎǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ǾƛǊǳǎ ƻǳ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘΣ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘΩşǘǊŜ ƛǎƻƭŞǎ ǎǳƛǘŜ Ł ƭΩŀǊǊşǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ 
périscolaires, mais de manière générale, le premier confinement a été plus ou moins bien vécu par les 
enfants des Flibustiers.  
 
Lƭǎ ƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ǇŀǊǘŀƎŞ ƭŜǳǊ ǘŜƳǇǎ ŜƴǘǊŜ ƧƻǳŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ƧŀǊŘƛƴ όƧŜǳȄ ƭǳŘƛǉǳŜǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ 
ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ ŎƻƳƳŜ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ŦƻǊǘ .ƻȅŀǊŘΧύ Ŝǘ ƳǳƭǘƛǇƭƛŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŀǳ ǎŜin de notre structure (jeux 
de sociétés, jeux vidéo, jeux de constructions, atelier danse et manuel, ΧύΦ [ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞ 
ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜ ŀ ǊŞǎƛŘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ζƭΩŞŎƻƭŜη Ŝƴ Ǿƛǎƛƻ-
ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Şté des plus efficientes (problèmes ŘŜ ǊŞǎŜŀǳȄΣ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ŘŜ 
ǎǳƛǾǊŜύ Ŝǘ ƳŀƭƎǊŞ ƭŀ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜΣ ƴŜ ǎΩƛƳǇǊƻǾƛǎŜ 
Ǉŀǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘŜǳǊ ǉǳƛ ǾŜǳǘΦ [Ŝ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎΩŜǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŧŀƛǘ ǊŜǎǎŜƴǘƛǊ pour la majorité des 
enfants, en fin de confinement. Aussi, malgré le contexte sanitaire des activités ont néanmoins pu 
être mises en place. 
 
Cƛƴ WǳƛƴΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ ŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞ un séjour au Zoo de Beauval, ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ƭΩǳƴ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ 
ōŜŀǳ Ȋƻƻ ŘΩ9ǳǊope. Réputé pour ses animaux majestueux et iconiques, les enfants ont ainsi pu 
ƻōǎŜǊǾŜǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ улл ŜǎǇŝŎŜǎ ŘΩŀƴƛƳŀǳȄ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǳƴƛǉǳŜǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ 
pandas géants, les koalas ou encore les diables de Tasmanie. 
 
Des activités ludiques όǇƛǎŎƛƴŜΣ ǘǊƻǘǘƛƴŜǘǘŜΣ ǇŀǊŎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ Ŝǘ ŘΩŀǘǘǊŀŎǘƛƻƴs (la ferme Galamé, le parc des 
wƛǾŜǎ ŘŜ ƭΩ!ŀΣ .ŀƎŀǘŜƭƭŜύΣ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜǎ Ŝǘ ǎƻǊǘƛŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ όǾƛǎƛǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛƴŜ ŘŜ [ŜǿŀǊŘŜΣ Řǳ ƳǳǎŞŜ 
de la seconde guerre mondiale « La coupole » (près de Saint-Omer) ont ainsi été mises en place au 
ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŞǘŞΦ 
 
9ƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ ǎǳǊ ƭΩ¦ƴƛǘŞ ζ Les Flibustiers » ont participé à des colonies durant 
ƭΩŞǘŞ нлнл. Durant cette période, une structure de petits sur les trois était fermée. Nous avons de ce 
fŀƛǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ [ƻǳƛǎ IŜǊōŜŀǳȄΦ /Ŝ Ŧǳǘ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǎǳǊ ǳƴŜ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜΣ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜǎ ζ unités de petits» et de partager leurs 
pratiques. 
 
[Ŝ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘ ƴΩŀ Ǉŀǎ ƴƻƴ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘement impacté la dynamique de la structure. Avec le 
ƳŀƛƴǘƛŜƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ Ŝǘ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ ŎƻƴǎŜǊǾŞ ǳƴ ǊȅǘƘƳŜ 
similaire «à la normale». Seuls ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƛƴǎŎǊƛǘǎ Ŝƴ Ŏƭǳōǎ ŘŜ ǎǇƻǊǘ ƴΩƻƴǘ Ǉǳ ǇǊŀǘƛǉǳŜǊ ƭŜǳǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ 
favorite pendant 5 semaines et les week-ends se sont limités, ǎǳǊ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊΣ Ł ŘŜǎ ǎƻǊǘƛŜǎ ŘΩǳƴŜ 
ƘŜǳǊŜΣ ŀǳ ǇŀǊŎ /ƻǉǳŜƭƭŜ ǎƛǘǳŞ Řŀƴǎ ǳƴ Ǌŀȅƻƴ ŘΩǳƴ ƪƛƭƻƳŝǘǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 
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!ǳǎǎƛΣ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŀƴƴŞŜ ǇŀǎǎŞŜΣ ƭŜ ǊŜǇŀǎ ŘŜ bƻšƭ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ǎǳǊ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳre en raison du contexte 
ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ŘŜǎ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΦ [ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƴΩƻƴǘ ŀƛƴǎƛ 
Ǉŀǎ Ŝǳ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭΦ  
 
Sur la période des vacances scolaires de Noël, certains enfants ont pu bénéficier de permission 
famille. Les autres enfants sont allés, pour la majorité, en maison de quartier et ont effectué des 
activités ludiques et pédagogiques au sein de la structure. 
 
Pour les fêtes de Noël et de nouvel an, un repas amélioré fut au menu et les éducateurs ont proposé 
ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀƴƛƳŀǘƛƻƴǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όƧŜǳȄ ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞǎΣ ŘŀƴǎŜ Ŝǘ ŎƘŀƴǘΧύΦ 
 

Les perspectives pour 2021 

 

Lƭ ǎΩŀƎƛǊŀ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ƛƴǎŎǊƛǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ /ΦtΦhΦa  
 

¶ [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ƳŞŘƛŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭΩŀƴƛƳŀƭ ; 

 

¶ [Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ Ł ƭŀ ƳŞŘƛŀǘƛƻƴ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ Ŝǘκƻǳ 

ǊŜƭŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝƴ ƭƛŜƴ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ; 

 

¶ Accentuer la prise en compte de la parole des enfants par la poursuite des CVS, en essayant 

ŘΩȅ ƛƴǎŎǊƛǊŜ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ; 

 

¶ La mise Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ǎŞƧƻǳǊ Ŝƴ !ƴƎƭŜǘŜǊǊŜ ŀǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎΦ 

 

¶ Participer à des activités et à des manifestations culturelles, ludiques et sportives (visite du 

patrimoine du Nord-Pas-de-/ŀƭŀƛǎΧύ 

 

¶ !ǳ ǊŜƎŀǊŘ Řǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜǎ CƭƛōǳǎǘƛŜǊǎ ǎΩŜǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŜƴƎŀƎŞŜ 

ǇŀǊ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ όǇǊƻƧŜǘ ƧŀǊŘƛƴΣ ǇǊƻƧŜǘ ǘǊƻǘǘƛƴŜǘǘŜΣ ǇǊƻƧŜǘ ƛƳǇǊƛƳŀƴǘŜ о5Χύ Ł ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ 

les jeunes accueillis au sein de la structure sur le changement climatique, la biodiversité et le 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΦ 9ƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎŜǊƻƴǘ ŞƭŀōƻǊŞǎ Ŝǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ 

ŎƘŀǉǳŜ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Υ ƭΩŀǇǊŝǎ-midi des copains, projet Borne Arcade, projet théâtre, 

ǇǊƻƧŜǘ ǊŜƭŀȄŀǘƛƻƴ Χ 
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La Source  

 

Présentation du service  

 

[ΩǳƴƛǘŞ ζ[ŀ {ƻǳǊŎŜηΣ ƛƳǇƭŀƴǘŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊ ŘŜ CƻǊǘ-Mardyck, accueille un public âgé de 3 à 13 

ans. La mixité est également une des caractéristiques du public accueilli, tout comme 

ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦǊŀǘǊƛŜǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ ŦŀƳƛƭƛŀǳȄ ǎǳǊ ǳƴ ƳşƳŜ ƭƛŜǳ ŘŜ ǾƛŜΦ  

¶ [Ŝ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ  

!ǾŜŎ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŞŘǳŎŀǘƛŦ ǎΩŜǎǘ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŎŜƴǘǊŞ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ 

ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ Ǉƛstes de travail ont pu évoluer et être réajustées tout au long du 

ŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘΦ [Ŝ ƧŜǳƴŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŜ ŘΩǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŞ ōŀǎŞ ǎǳǊ ƭŀ ǎŎƻƭŀǊƛǘŞΣ ƭŜ 

quotidien et le lien avec la famille.  

[ƻǊǎǉǳŜ ŎŜƭŀ ǊŜǎǘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ Řŀƴǎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩǳƴƛǘŞΣ les enfants accueillis peuvent être 

maintenu dans leur établissement scolaire initial. 

 

Faits marquants en 2020 

 

/ƻƳƳŜ ǘƻǳǘ Ł ŎƘŀŎǳƴΣ ƭΩǳƴƛǘŞ ŀ ǾŞŎǳ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƳŀǊǎ ŀǳ Ƴƻƛǎ 

de juin. Cette période a, de fait, impacté le ǉǳƻǘƛŘƛŜƴ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ 

ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǉǳƛ ŀ ŘǶ ŀŘŀǇǘŜǊ ǎƻƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǊŞƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭŜ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴΦ  

Ce confinement a ainsi engendré : 

ü 5Ŝ ǇŀǊ ƭŜ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǎŎƻƭŀǊƛǎŀǘƛƻƴΣ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ƭƛŞ ŀǳȄ ŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜǎ ŀ été 

pleinement assuré par les éducateurs de la structure, avec un soutien de collègues 

ŦƻǊƳŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǾŜƴǳs en renfort et un travail de collaboration avec les 

enseignants des différents établissements scolaires (via internet, appels téléphoniques, voire 

ƳşƳŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘΩǳƴŜ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ŘŞǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ŘŜǾƻƛǊǎύΦ 

ü La suspension des droits de visite des enfants avec leur famille Υ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩŀǇǇŜƭǎ Ŝƴ 

±ƛǎƛƻ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ ŦŀƳƛƭƛŀǳȄ Ŝǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ 

Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǉǳƛ ǇŀǊǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ Ł ǇƻǎŜǊ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ǊŜƎŀǊŘ ǎǳǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜΦ 

ü Mise en place de projet au sein de la structure : jardinage, activités sportives, activités 

manuelles 

ü ¦ƴ ǊŜǘƻǳǊ ŀǳȄ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ : temps privilégié avec les enfants, observations, 

constats, pistes de travail, meilleur connaissance des jeunes, animation du quotidien, 

créativité, liens particuliers... 
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ü À la sortie progressive du 1er ŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŀ Ƴƛǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ǳƴŜ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜ 

afin de permettre aux familles de reprendre contact avec leur enfant. Ces moments de 

retrouvailles ont été riches en émotion pour un grand nombre. 

 

!ŎŎǳŜƛƭǎ Ŝǘ ŘŞǇŀǊǘǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜ : 

[ΩǳƴƛǘŞ ŀ Ŏƻƴƴǳ ǳƴŜ ƳƻǳǾŀƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŀ Ŏƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ƎǊƻǳǇŜ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴŎƘŜ ŘΩŃƎŜΦ 9ƴ 

ŜŦŦŜǘΣ ōƛŜƴ ǉǳΩŞǘŀƴǘ ǊŜŎƻƴƴǳŜ ǳƴƛǘŞ ŘŜ ǇŜǘƛǘǎΣ ƭŀ ǎǇŞŎƛŦƛŎƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ŦǊŀǘǊƛŜ ŀ ƧƻǳŞ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ǎŀ 

Ƴƛǎǎƛƻƴ Ŝƴ нлнл Ŝǘ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ǾŜǊǘƛŎŀƭ ǎΩŜǎǘ ŀƭƻǊǎ Ŏƻƴǎtitué.  

9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜ ŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘΣ ƭΩǳƴƛǘŞ ŀ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀŎŎǳŜƛƭǎ : une fratrie de 3 enfants, 3 jeunes 

ŦƛƭƭŜǎ ŘŜмл Ł мо ŀƴǎΣ ǳƴ ƎŀǊœƻƴ ŘŜ ф ŀƴǎ όŀŎŎǳŜƛƭƭƛ ƧǳǎǉǳΩƛŎƛ ǎǳǊ ǳƴ ƳŀƛƭƭŀƎŜ tC{Σ ǳƴƛǘŞ ƭŀ ǎƻǳǊŎŜύ Ŝǘ ǳƴŜ 

fratrie de 4 enfants de 6 à 13 ans 1/2. 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŏƻƴƴǳ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘ ŘΩǳƴ ƧŜǳƴŜ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ !{9Σ ǳƴŜ ƧŜǳƴŜ ŦƛƭƭŜ ǉǳƛ ŀ ōŞƴŞŦƛŎƛŞ ŘΩǳƴ 

ǊŜǘƻǳǊ ŀǳ ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ !9ahwΣ ǳƴ ƧŜǳƴŜ ƻǊƛŜƴǘŞ ǎǳǊ ǳƴŜ ǳƴƛǘŞ ŘΩŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘs, 

Ŝǘ ǳƴŜ Ŧƛƴ ŘŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘΩǳƴŜ ƧŜǳƴŜ ŦƛƭƭŜ ŘŜ мл ans avec des troubles sévères du comportement. 

 

¶ [ΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ 

5ǳǊŀƴǘ ƭŜ ŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ ŀ ƳŀƛƴǘŜƴǳ ǎŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ; référents 

sociaux, parents, établissements scolaires, équipe mobile... et réinventé le quotidien des enfants en 

adaptant leurs pratiques. 

[Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƳŞŘƛŀǘƛƻƴ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ Ŝǘ ǊŜƭŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŀ ŞǘŞ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞ ǇƻǳǊ ǘǊƻƛǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎΦ  

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŀ ōŞƴŞŦƛŎƛŞ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ I!//t ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ ŘΩƘȅƎƛŝƴŜ ƭƛŞŜǎ 

à la restauration. 

 

¶ Équipe renouvelée :  

9ƴ нлнлΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŀ Ŏƻƴƴǳ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘ ŘΩǳƴ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊ ǇƻǳǊ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ǇǊƻƧŜǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΣ ǳƴŜ 

ŞŘǳŎŀǘǊƛŎŜ ǉǳƛ ŀ ƛƴǘŞƎǊŞ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ ǳƴŜ ǎŀƭŀǊƛŞŜ ǇƻǳǊ ǳƴ 

nouveau projet personnel et le départ en retraite de la psychologue du service. 

tƻǳǊ ŎŜ ŦŀƛǊŜΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŀ Ŏƻƴƴǳ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜ ŘŜǳȄ ŞŘǳŎŀǘǊƛŎŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜǎ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ¢L{C ǎŀƭŀǊƛŞŜǎ Řŀƴǎ 

ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ǊŜŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊƴŜ Ŝǘ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ƭŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜ mutualisée 

pour les services du PFS et de deux unités de petits. 

Cƛƴ ŘΩŀƴƴŞŜΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŏƻƴƴǳ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘ Ŝƴ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ƭƛƴƎŝǊŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ ǎǳr les 

trois unités de petits ; un recrutement est programmé début 2021 
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[ΩŀōǎŜƴŎŜ ǇǊƻƭƻƴƎŞŜ ŘŜ ƭŀ /ƘŜŦŦŜ ŘŜ ǎŜǊvice a amené la mise ne place de relais pour assurer la 

ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ƧǳǎǉǳΩŜƴ ƧǳƛƴΣ Ǉǳƛǎ ƭŜ ŎƘŜŦ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ tC{ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŀ ŞǘŞ ƳƛǎǎƛƻƴƴŞ 

ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƴǘ ŘŜ ƭΩǳƴƛǘŞ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴΦ 

Un travail de lien entre les deux services devra être développé et objectivé. (Possibilité de relais 

ŦŀƳƛƭƭŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ƻǳ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǊŜǇƭƛǎ ǎǳǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ, ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩŀƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭe à 

ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎύΦ 

 

¶ Les projets réalisés  

Aussi, différents partenariats se ǎƻƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ǳƴ ǇŀƴŜƭ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘŜƭǎ 

que :  

- 5Ŝǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ŘŜ ƳŞŘƛŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭΩŀƴƛƳŀƭ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ 

ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ζ [Ω!ǊŎƘŜ aƛŀ ηΦ /Ŝǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴ ƳƛŜǳȄ-être aux jeunes 

ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩŀƴƛƳŀƭΦ  

 

- /ǳƭǘǳǊŜ Řǳ /ǆǳǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞǾènements sportifs et culturels (mis entre parenthèse pendant le 

confinement). 

 

- La médiathèque de Grande-Synthe pour le prêt de livres, de jeux de société, de jeux 

ŘΩŀǳǘǊŜŦƻƛǎΦ 

 

¶ Les activités et temps forts 

- 5ǳǊŀƴǘ ƭΩŞǘŞΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ Ǉǳ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘŜ ǎŞƧƻǳǊ Ŝƴ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜǎ Řŀƴǎ ƭΩƻǇǘƛǉǳŜ 

ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎΣ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎΦ /Ŝǎ ǘŜƳǇǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊŞŎƛŞǎ 

par les enfants leur permettent également de découvrir de nouvelles activités et de profiter 

ŘΩǳƴ ŀƛƭƭŜǳǊǎΦ  

- Tout le temps où cela a été possible, les ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ƭΩǳƴƛǘŞ ƻƴǘ Ǉǳ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ ŀǳȄ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ 

maison de quartier de Fort Mardyck : journée à thème, soirée organisée pour les préados -

adolescents.  

- chacun des enfants a pu exprimer son souhait de pratiquer ou non une activité périscolaire 

en club : danse, football, hip hop, twirling bâton, rugby... (activités en suspens de par le 

confinement). 

 

¶ [Ŝǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ  

[ΩǳƴƛǘŞ ŀ ōŞƴŞŦƛŎƛŞ ŘŜ ƭΩŀŎƘŀǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ : lits, salon, armoires de rangement... Pour 2021, 

lΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƘŀƳōǊŜǎ ǎŜǊŀ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŜƴǘƛŝǊŜǘŞ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ Ł ƳŀƴƎŜǊΦ 
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Une salle sera équipée et vouée aux activités de détente : atelier bien-être pour les enfants, coin 

lecture, coin détente si un jeuƴŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǎΩƛǎƻƭŜǊ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘΣ ou accueillir un petit groupe pour le 

travail scolaire. 

¦ƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎǳǊ ƭŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩǳƴƛǘŞ ŀ ŞǘŞ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎ Ŝƴ ŞǉǳƛǇŜ ŀŦƛƴ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ Ǉƭǳǎ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ 

ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞ Řŀƴǎ ƭΩƻǇǘƛǉǳŜ ŘΩŜǎǎŀȅŜǊ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ζ esprit de vie de 

famille » au ǎŜƛƴ ŘΩǳƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦΦ 

 

Les perspectives pour 2021 

 

5ŀƴǎ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘΩŀƛŘŜǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭΩŜǎǘƛƳŜ ŘŜ ǎƻƛΣ ǎŜ ǎŜƴǘƛǊ ǳǘƛƭŜΣ ŎǊŞŜǊ Řǳ ƭƛŜƴΣ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ 
ƭΩŀǳǘǊŜΣ ƭΩǳƴƛǘŞ ǎΩŀǇǇǳƛŜǊŀ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ : 

 
- [ŀ ƳŞŘƛŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭΩŀƴƛƳŀƭ Ŝƴ ǇŜǘƛǘ ƎǊƻǳǇŜ ƻǳ Ŝƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ ƻǳ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƭŜΣ  

- Projet autour de la prévention : santé avec Préval, citoyenneté avec la gendarmerie 

όƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǊŜƎŀǊŘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŦƻǊŎŜǎ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜΣ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄΦΦΦύ 

- Projet sportif  

- hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ Ƴƛƴƛ ŎŀƳǇ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ƙŀǳǘǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜ 

- [ŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ Řǳ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ŎǳƭǘǳǊŜ Řǳ ŎǆǳǊ ŀŦƛƴ ŘŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ 

de sorties culturelles et sportives diverses et variées. 

- Insuffler et développer le travail partenarial prévu en 2020 avec les collègues du service de 

Prévention Spécialisée, pour un suivi particulier dans les collèges. 

- Développer le travail avec les familles, mise en place de sortie famille : éducateur référent de 

la situation, les enfants et les parents. Préparation de la sortie en collaboration avec les 

parents (choix de la sortie, objectifs...) 

- 9ƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜΣ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŦǊŀǘǊƛŜǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜ Řǳ 

ŎǆǳǊ : mise en place de sorties,  ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ζŎΩŜǎǘ ǉuoi la fratrie», «comment 

trouver sa place»... 

- Projet thématique mensuel : la découverte des pays du monde Υ ŘŞŎƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩǳƴƛǘŞΣ ǊŜǇŀǎ 

typique, coutume, activités... 

- tǊƻƧŜǘ tƻǘŀŘƛƴΣ ǳƴŜ Ŧǳǎƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǇƻǘŀƎŜǊ Ŝǘ ƭŜ ƧŀǊŘƛƴ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩǳƴƛǘŞ, Řŀƴǎ ƭΩƻōƧectif de 

ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ł ƭΩŞŎƻƭƻƎƛŜΣ ŀǳ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜΦΦΦ 

- Projet pâtisserie Υ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǘ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ 

connaissances transversales. 

- Le départ en retraite annoncée de la cheffe de service. 
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Aux  Enfants de Jean Bart  

 

Présentation du service : 

 

[ΩǳƴƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ ζ Aux Enfants de Jean Bart » située à Saint Pol sur Mer, accueille en mixité 13 
adolescents de 13 à 18 ans. 
 
[ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŞŘǳŎŀǘƛŦ Ŝǎǘ ŎŜƴǘǊŞ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ Řǳ ƧŜǳƴŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎƻǳŎƛ ŘŜ ƭŀ bienveillance. Le 
ƧŜǳƴŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŜ ŘΩǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ǎƻƴ ǇǊƻƧŜǘ ǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ 
quotidien, la scolarité, la santé, ses souhaits, en accord avec la famille. 
 
/ŜǘǘŜ ǳƴƛǘŞ Ŝǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŞǘŀǇŜ ŀǾŀƴǘ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Řŀƴǎ ƭŜ Ǉarcours institutionnel du jeune. 
Elle a pour mission principale, la poursuite des apprentissages et la préparation à la citoyenneté et à 
ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜΦ 
 

Faits marquants en 2020 : 
 

¶ [ΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ 
 
De nombreux mouvements ont eu lieu cette année au ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜΦ  
 
En effet, à la suite de plusieurs départs de professionnels, une nouvelle équipe est composée. Le mot 
ŘΩƻǊŘǊŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŀƴƴŞŜ нлнл Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ƭŜ ǊŜƴƻǳǾŜŀǳ ŀǾŜŎ ŎƻƳƳŜ ōǳǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ : créer une cohésion 
ŘΩŞǉǳƛǇŜ Ŝƴ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀƴǘ Ŝǘ ŀƭƭƛŀƴǘ ƭŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ ŀŦƛƴ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴ 
accompagnement optimal aux jeunes accueillis.  
 
¦ƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴƛǘŞ ŀ Ǉǳ ǾƻƛǊ ƭŜ ƧƻǳǊΦ {ǳƛǘŜ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǘ ƻǳǘƛƭΣ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ŎŜǘǘŜ 
nouvelle équipe ont pu échanger afin dŜ ǎΩŀŎŎƻǊŘŜǊ ǎǳǊ ǳƴŜ ƳşƳŜ ƭƛƎƴŜ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜΦ  

 

¶ Les projets réalisés 
 
Le COVID-мф ŀ Ŧŀƛǘ ǎŀ ƎǊŀƴŘŜ ŀǇǇŀǊƛǘƛƻƴ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнлΦ {ƛ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎ ƭŀ ǇŜǳǊ ŘŜ 
ŎŜ ǾƛǊǳǎ ƳŞŎƻƴƴǳ Şǘŀƛǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜΣ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ se sont 
soudés dans cette épreuve. Des projets adaptés aux mesures sanitaires ont pu voir le jour. 
 

- Un court-métrage, sur plusieurs semaines, au sein du foyer avec le groupe de jeunes pendant 
le premier confinement a été réalisé et diffusé lors de présentaǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩǳƴƛǘŞΦ 
 

- ¦ƴ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŀƭ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞΦ 5ŜǳȄ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭΩǳƴƛǘŞ 
ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ tǊŞǾŜƴǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǎŜȄǳŀƭƛǘŞ ƻƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳΦ 
 

- tǊƻƧŜǘ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǇŀǊƻƭŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ƭΩǳƴƛǘŞΣ ŎƘŀǉǳŜ ƧŜǳŘƛ soir, en lien avec Mme 
¢¦wtLb όtǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜ ŘŜ ƭΩǳƴƛǘŞύΦ 
 

- Projet rénovation et décoration de la maison. 
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¶ Les activités et temps forts 
 
Pendant le premier confinement, nous avons su nous adapter et utiliser les moyens mis à disposition 
pour occuper les jeunes. Les activités tournaient essentiellement autour du sport, de la cuisine, des 
ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƳŀƴǳŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƧŜǳȄ ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞΦ [ΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ t{п ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ǉǳ ƻŎŎǳǇŜǊ ƭŜǎ 
longues journées des jeunes accueillis.  
 
5ǳǊŀƴǘ ƭΩŞǘŞΣ ǎŜǳƭǎ т ƧŜǳƴŜǎ ƻƴǘ Ǉǳ ǇǊƻŦƛǘŜǊ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ Ŝƴ ŎƻƭƻƴƛŜΦ .ŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 
ŀƴƴǳƭŞŜǎΦ Lƭ ŀ ŘƻƴŎ Ŧŀƭƭǳ ǊŜŘƻǳōƭŜǊ ŘΩŜŦŦƻǊǘǎ ǇƻǳǊ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊΣ Řŀƴǎ ǳƴ ƭŀǇǎ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ŎƻǳǊǘΣ ŘŜǎ ŎƻƭƻƴƛŜǎ 
adaptées aux besoins et envies de nos jeunes.  
 
Malgré la situation, nous avons pu profiter ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞǘŞΦ 5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŦƛŎƘŜǎ ŀŎǘƛƻƴ ƻƴǘ Ǿǳ 
ƭŜ ƧƻǳǊ ŀŦƛƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŜƴǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ ƛƭǎ ƴŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜƴǘ Ǉŀǎ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜƳŜƴǘ 
telles que : le parc ASTERIX, BAGATELLE, escalade à Lille, ZOO de Maubeuge, karting, Loisi Flandre, 
Sensas, Koezio ou encore le laser Game. 
 
Grâce à la participation de tous, les jeunes ont passé un très bon été. 
 
Aussi, les fêtes de Noël et de la nouvelle année se sont déroulées dans une ambiance festive et 
chaleureuse. 

 

Les perspectives pour 2021 
 

- /ƻƴǘƛƴǳƛǘŞ Řŀƴǎ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŞŘǳŎŀǘƛŦǎ όƧŀǊŘƛƴŀƎŜΣ ŀǘŜƭƛŜǊ 
ŎǳƛǎƛƴŜ Ŝǘ ǇŃǘƛǎǎŜǊƛŜΣ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ǾƛŜΣ ΧύΦ 

- !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ŎƻƘŞǎƛƻƴ ŘΩŞǉǳƛǇŜ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƻǳǘƛƭǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΦ 
- Continuité dans la réalisŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŀŦƛƴ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Ŝǘ ƭŜ 

bien être des jeunes accueillis. 
- Mise en place de projets autour de la mer (cours de voile, pêche en mer, char à voile, 

nettoyage des plages). 
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III ð Activité réalisée  

 

±ƻƭǳƳŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛté : 

 

Journées théoriques (100 %) :  28 548 
Journées prévues (86 %) :  24 551 
Journées réalisées :  25 267 
 
En 2020, nous avons réalisé 25 267 journées, ce qui représente 102.92 % % des journées prévues  
(24 551), soit 88.51 % des journées théoriques (28 рпуύΣ ŎŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŦƛȄŞ 
par notre financeur. 
 
Nƻǳǎ ƻōǎŜǊǾƻƴǎ ǳƴŜ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ Ƴŀƛ ŀǾŜŎ ǳƴ ƭŞƎŜǊ ŎǊŜǳȄ Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘ ǇƻǳǊ ǳƴŜ 
ǊŜƳƻƴǘŞŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ dès ƭŜ Ƴƻƛǎ ǎǳƛǾŀƴǘΣ ǊŜƳƻƴǘŞŜ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ƳŀƛƴǘŜƴǳŜ Ŝǘ ŀŎŎŜƴǘǳŞŜ Ƨusque fin 
ŘΩŀƴƴŞŜΦ  
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Journées 2020 Long Cours

Journées Prévues TOTAL JOURNEES REALISEES

Les Flibustiers
16,69%

Louis Herbeaux
18,20%

La Source
16,75%

Aux Enfants de Jean 
Bart

17,09%

Les Roseaux
15,69%

La Ferme
15,22%

SAS OPP
SAS Fugueurs

0,36%

2020 - RÉPARTITION DES JOURNÉES RÉALISEES PAR UNITE
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Nous pouvons relever une répartition des journées réalisées équilibrée entre les 6 unités du Long 
Cours. 
 
tŜƴŘŀƴǘ ƭŜ ŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ ŀŦƛƴ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴǘŀƎƛƻƴǎΣ ŘŜǳȄ ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻǳǾŜǊǘǎ ǇƻǳǊ 
répondre à la problématique de 
 

- la fugue pendant le confinement 
- ŘŜ ƭΩhtt pendant le confinement. 

 
Entre le 9 avril et le 11 mai 2020,  
 

- 5 jeunes sont passés sur le SAS fugue, 3 des jeunes ayant fugué de leur unité et les ont 
ǊŞƛƴǘŞƎǊŞǎ ŀǇǊŝǎ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ н ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Şǘŀƛent des jeunes extérieurs à 
ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƻƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ǊŞƛƴǘŞƎǊŞ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΦ 
 

- 7 jeunes sont également passés sur le SAS OPP, 6 ont ensuite intégré nos unités et 1 est 
ǊŜǇŀǊǘƛ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΦ 
 

" ǇŀǊǘƛǊ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘΩŀƻǶǘ нлнлΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ƻǳǾǊƛǊ ǳƴŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭǎ ŎƭŀǎǎŞǎ Ŝƴ 
 

- Sureffectif (pour 3 places) et 
- Accueil immédiat (pour 2 places). 

 
- 2 jeunes ont été accueillis sur le dispositif sureffectif au cours du dernier trimestre 2020.  
- 2 jeunes sont également entrés en accueil immédiat et toujours présents au 31/12/20. 

 

Budget prévisionnel 2020 proposé : 5 259 794.28 ϵ 

Groupe I :  515 610.00 ϵ 

Groupe II :  4 085 075.93 ϵ 

Groupe III :  659  108.35 ϵ 
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IV ð Comparatif avec les références initiales du projet  

 

ü Origine des placements : 

 

 
{ǳǊ ƭŜǎ фф ƧŜǳƴŜǎ ŀŘƳƛǎ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнл : 

- 81 entrées (81.82%) correspondent à des jeunes originaires du Dunkerquois, 

- 18 entrées (18.18 %) correspondent à des jeunes hors DTFM. 

Sur les 81 jeunes originaires du Dunkerquois : 

- 77 jeunes (77.78 %) sont placés par la DTFM ; 

- 4 jeunes (4.04 %) sont en placement direct. 

Cette année, nous pouvons noter une légère baisse du ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭǎ ƘƻǊǎ 5¢Ca ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł 

2019. Par contre, lΩ¦¢t!{ ŘŜ 5ǳƴƪŜǊǉǳŜ-Wormhout ǊŜǎǘŜ ƭΩ¦¢t!{ ŀǾŜŎ ƭŀǉǳŜƭƭe nous travaillons le 

plus grand nombre ŘΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ό27 %), tandis que les trois autres UTPAS se répartissent un nombre 

ŘΩaccueils de la DTFM, à part quasi égale. 

 

ü Type de placement : 

  

 

 

 

 

 

La Sauvegarde
2%

AGSS
2%

UT Bergues-
Coudekerque

16%

UT dk-Est 
Hondschoote

16%

UT DK 
Wormhout

27%

UT Gravelines-
Bourbourg

20%

Hors DTFM
17%

ORIGINE DES ENTREES 2020 



RAPPORT DõACTIVITÉ 2020 ð AAES Dunkerque  ð Parcours Enfance -Jeunesse  
 

  

  

 RAPPORT DõACTIVIT£ 2020 Page 77 sur 300 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sur les 78 jeunes présents au 31 déc. 2020, soit 10 ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ǉǳΩŀǳ ом ŘŞŎΦ нлмф,  

- 12 sont accueillis en accueil provisoire ; 
- 5 en placement direct ; 
- 61 jeunes sont en placement judiciaire dont,  

o м ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ Ŝǎǘ ǇǳǇƛƭƭŜΣ  
o 4 sont sous tutelle déférée à l'ASE. 3 de ces jeunes sont en fait, des jeunes isolés 

étrangers pour qui la situation administrative a évolué. 
o о ǎƻƴǘ Ŝƴ 5ŞƭŞƎŀǘƛƻƴ ŘΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ǇŀǊŜƴǘŀƭŜΦ 

 
A ces 78 jeunes présents, nous pouvons ajouter les 2 jeunes arrivés en accueil immédiat. 

 

ü bƻƳōǊŜ ŘΩŜƴǘǊŞŜǎκǎƻǊǘƛŜǎ : 

 

 

En 2020, le Long Cours a enregistré 99 entrées (+ 2 immédiats) pour 89 sorties.  

57
55

42

34

ENTRÉES SORTIES

Nombre d'Entrées et Sorties par sexe 2020

AP
16%

OPP et OPU 
Parquet

7%

Placement 
Direct

7%

Placement Judiciaire
64%

Pupille
1%

Tutelle déférée à l'ASE
5%

TYPE DES PLACEMENTS AU 31 DÉC 2020 
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Les entrées garçons représentent 57.58 % des entrées contre 42.42 % pour des filles. En ce qui 
concerne les sorties, nous comptabilisons 38.20 % des sorties filles, pour 61.80 % de sorties garçons 
La ŎƻǳǊōŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǎƻǊǘƛŜǎ ŦƛƭƭŜǎ Ŝǘ ƎŀǊœƻƴǎ ǎΩŜǎǘ ƛƴǾŜǊǎŞŜΦ bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǇŀǎǎŞǎ ŘŜ сп ǎƻǊǘƛŜǎ Ŝƴ нлмф 
à 34 sorties garçons cette année. 

 

Au cours de l'année 2020, nous comptabilisons 99 entrées, 57 garçons pour 42 filles, et 89 sorties soit 
55 garçons pour 34 filles.  

Comme en 2019, nous pouvons observer que le nombre des entrées et sorties sur les unités 
ŘΩadolescents est plus élevé que chez les petits, ōƛŜƴ ǉǳŜ ƭΩŞŎŀǊǘ ǘŜƴŘ Ł ŘƛƳƛƴǳŞΦ 

 

ü Âge des jeunes : 

 

Sur les 80 (78 + 2) jeunes présents au 31 décembre, 41 jeunes sont répartis sur les unités de petits et 
39 (+2) jeuneǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǳƴƛǘŞǎ ŘΩŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ 

44

55

34

55

UNITÉ PETITS UNITÉ ADOS

Nombre d'Entrées et Sorties 2020 par type d'unité

entrées sorties

0
2 3 4

7

10

5 5 6

15

9
11 11 11

Âges des jeunes entrés  
en 2020
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[Ŝ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƴǘǊŞŜǎ ǎΩŜǎǘ ǊŞŀƭƛǎŞ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǳƴƛǘŞǎ ŘΩŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ǇǳƛǎǉǳŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜǎ 

entrées des jeunes sur ces unités est de 55 contre 44 pour les unités de plus petits.  

ü Durée du placement : 

 

 

Au 31 décembre 2020, sur les 78 jeunes présents, nous constatons que : 

- 66 jeunes présents le sont depuis moins de 2 ans, dont 50 sont présents chez nous depuis 

Ƴƻƛƴǎ ŘΩǳƴ ŀƴΦ 

- 12 jeunes sont présents depuis plus de 2 ans dont : 

o 7 sur les unités de petits ; 

o р ǎǳǊ ƭŜǎ ǳƴƛǘŞǎ ŘΩŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΦ 

Lƭ ƴΩȅ ŀ Ǉlus ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǳƴƛǘŞǎ ŘΩŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ŘŜǇǳƛǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ п ŀƴǎΦ ¢ŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ 

comptabilisons encore 6 jeunes présents depuis + de 4 ans sur les unités de petits. 
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Sur les 89 sorties : 

- 26 sont des jeunes des unités de petits ; 

- сс ǎƻƴǘ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜǎ ǳƴƛǘŞǎ ŘΩŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΦ  

 

bƻǳǎ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎƻƴǎ с ƧŜǳƴŜǎ ǎƻǊǘƛǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǳƴƛǘŞǎ ŘΩŀŘƻǎ Ŝǘ с ƧŜǳƴŜǎ ǎƻǊǘƛǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǳƴƛǘŞǎ ǇŜǘƛǘǎ ǇƻǳǊ 

lesquels le placement était supérieur à 2 ans.  

La tendance continue de baisser par rapport aux chiffres constatés en 2018 et 2019 pour les durées 

de placement de 0 à 1 mois sur ƭŜǎ ǳƴƛǘŞǎ ŘΩŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ : 

- 50 jeunes concernés sur 87 sortis en 2018 ; 

- 36 jeunes concernés sur 92 sortis en 2019.  

- 27 jeunes concernés sur 89 sortis en 2020 

Malgré cette baisse, nous remarquons cependant un turn-ƻǾŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǳƴƛǘŞǎ ŘΩŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ 

ŀǾŜŎ ǳƴ ƳşƳŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƴǘǊŞŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎƻǊǘƛŜǎΣ ōƛŜƴ ǉǳΩŜƴ ōŀƛǎǎŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇort à 2019. Du fait de 

ǎƻƭƭƛŎƛǘŀǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǊŜƭŀƛǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŀǎǎŜȊ ŎƻǳǊǘŜΣ ƴΩŜȄŎŞŘŀƴǘ 

pas un mois. 

0  À  1  
M O I S

D E  1  
E T  6  

M O I S

D E  6   
E T  1 2  
M O I S

D E  1 2  
E T  1 8  
M O I S

D E  1 8  
M O I S  
E T  2  
A N S

+  D E  
2  A N S  

+  D E  
3  A N S  

+  D E  
4  A N S  

+  D E  
5  A N S  

+  D E  
7  A N S  

5

9

5 5

3 3
2

0 1
0

27

6

13

4

0
3

2

0 0 1

N
o
m

b
re

 d
e

 je
u

n
e

s

Unités petits Unités Ados

Durée du placement des jeunes 
sortis en 2020



RAPPORT DõACTIVITÉ 2020 ð AAES Dunkerque  ð Parcours Enfance -Jeunesse  
 

  

  

 RAPPORT DõACTIVIT£ 2020 Page 81 sur 300 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ü Orientation à la sortie : 
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UNITÉ PETITS UNITÉ ADOS

Nombre d'Entrées et Sorties 2020 par type d'unité

entrées sorties
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Sur les 89 sorties :  

- т ƧŜǳƴŜǎ ƻƴǘ Ǉǳ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŘŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Ŝƴ ƛƴǘŜǊƴŜ ό/ŀōŜǎǘŀƴ-Envol).  
- 31 ont bénéficié d'un retour en famille à l'issu de leur placement ;  

- мп ǊŜƭŀƛǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻǇŞǊŞǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜ [ƻƴƎ /ƻǳǊǎ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƻǳ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜǎ 
familiales.  

V - CONCLUSION 

 

[ΩŀƴƴŞŜ нлнл ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƛƴŞŘƛǘΦ LƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ /thaΣ ǎŜŎƻƴŘŜ ƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴΣ 

ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ƭŜ [ƻƴƎ /ƻǳǊǎ ŀ ǎǳ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊΣ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ Ŝǘ 

maintenir son cap fixé : 

Des objectifs atteints  

 

V LΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Ŝǘ ǊŜƘŀǳǎǎŞŜΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŀƛǘ ŘΩǳƴ ŜƴƧŜǳ ŦƻǊǘΦ 

 

V [Ŝǎ ŦƛŎƘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜǎ Ŝǘκƻǳ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ŞƭŀōƻǊŞŜǎ ǇƻǳǊ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 

2021. 

 

V Des organisations et dispositifs spécifiques ont émergé pour garantir la continuité de service 

et soutenir les équipes confrontées à de multiples contraintes sanitaires 

[ΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŏƻƴǘƛƴǳ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƘŞǎƛƻƴ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ǇƭǳǊƛ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŞǳǎǎƛǊ ǳƴ 

doublet :  

- ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ŀŎǘƛƻƴ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝƴ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ 

- sécuriser les publics exposés aux risques sanitaires. 

[Ŝǎ Ǉƭŀƴǎ ŘŜ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǎǳŎŎŜǎǎƛŦǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŀǘǘŀŎƘŞǎ Ł ǇƭŀƴƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ Ł ŀǇǇƻǊǘŜǊ 

pour chaque service.  

¦ƴŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀƎƛƭŜ : 

 

V De par sa gestion des ressources humaines, les contrats de remplacements, les 

ǊŜŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘǎΣ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊǘǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ƭŜ ǎƻǳǎ-ŜŦŦŜŎǘƛŦ Ŝǘ ƭΩŞǇǳƛǎŜƳŜƴǘ 

ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Řŀƴǎ ƭΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ŞŘǳŎŀǘƛŦΦ  

 

V 5Ŝ ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻŎŞŘures en référence aux mesures gouvernementales, pour 

ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Řŀƴǎ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 

 

V De par le maintien de son partenariat, pourtant impacté du fait du ralentissement soudain et 

général des rencontres en présentiel.   

 

V De par les pratiques innovantes, permettant de maintenir un accompagnement éducatif, 

social des enfants et de leur famille. 
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V 5Ŝ ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘŞƭŞǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ±ƛǎƛƻΣ ƧŀƳŀƛǎ ŜȄǇƭƻǊŞǎ ŀǳǇŀǊŀǾŀƴǘ Ŝǘ 

parfois contradictoires avec ƭΩŜǎǎŜƴŎŜ ƳşƳŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎƻŎƛŀƭΣ ǇǊƛƻǊƛǎŀƴǘ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŀǳǇǊŝǎ 

des usagers et la proximité entre professionnels.  

Ces circonstances ont été éprouvantes pour tous. Toutefois, le développement de projets a contribué 

à ouvrir de nouvelles perspectives, nous permettant de voir au-ŘŜƭŁ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘŀƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘΦ 

¦ƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ǇƻǎŞŜ 

 

Le parcours enfance-jeunesse a son année de recul concernant la réorganisation de la gestion de 

ƭΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ a9/{ Ŝǘ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ ƻǳǾŜǊǘΦ 5ŜǇǳƛǎ нлмфΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ 

ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ǎƻƴǘ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŞŜǎ ǎǳǊ ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳ ƻǳǾŜǊǘ ǇƻǳǊ 

ŘŞŎƭƻƛǎƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ƳŜƴŞŜǎ Ŝǘ ƻǇǘƛƳƛǎŜǊ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦǎΦ /ŜǘǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ 

est, à ce jour, efficiente et produit les effets escomptés. Le contexte est favorable à de nouvelles 

impulsions par management de projets. 

Perspectives 2021 

 

9ƴ нлнмΣ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ƭŜ [ƻƴƎ /ƻǳǊǎ ǎŜ ǊŞƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǎŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ 

accueils, des parcours des usagers, et de lΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ 

ŘΩǳƴ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ όŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŀŎŎǳŜƛƭǎ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ǇƛƭƻǘŀƎŜ 

ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜΣ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞύΦ 

En plus, de ces fondamentaux, une impulsion institutionnelle forte sera donnée pour développer des 

ǇǊƻƧŜǘǎ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛŦǎ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΦ [ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƭΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ 

sera mobilisé à cet effet.  

5Ŝǎ ŦƛŎƘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Ŝǘ 

pŜǊƳŜǘǘǊŜ ŀǳȄ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƭŜǾƛŜǊǎ ŞŘǳŎŀǘƛŦǎΦ 

Les thématiques suivantes ont été validées et sont en développement ce jour.  

¶ Les albums de vie  

 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭŀ ŦŀōǊƛǉǳŜ ŘŜ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜǎ enfants. 

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ [ƻƴƎ /ƻǳǊǎ Ŝǘ Ŝƴ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƳŜǎǳǊŜΣ ƭŜǎ ǳƴƛǘŞǎ ζ 3/13 ans » et le PFS 

adopteront une ƳŞǘƘƻŘŜ ǎƻǳǘŜƴŀƴǘ ŎƘŀǉǳŜ ŜƴŦŀƴǘ Řŀƴǎ ǎŀ ŎƻƳǇƛƭŀǘƛƻƴ ŘΩƻōƧŜǘǎΣ ŘŜ ǇƘƻǘƻǎ 

marquant des histoires positives et structurantes dans son développement. 

 

¶ Le ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ Ŝǘ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ  

 

[ΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ƭŜ [ƻƴƎ /ƻǳǊǎ ƛƴǎŎǊƛǊŀ ǎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ǎŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ 

ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ł ƭΩŞŎƻŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǊŀ ŘŜ 

consolider les messages diffusés ǇŀǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜΣ Ŝƴ ƭŜǎ ǊŜƴŘŀƴǘ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭǎ Řŀƴǎ 

la vie quotidienne.   
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¶ les sanctions éducatives 

 

[ŀ ǎŀƴŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŜƴŦŀƴǘ Ŝǎǘ ǳƴ ǎǳƧŜǘ Ł ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ Ł ƭŀ ǘǊŀƴǎƎǊŜǎǎƛƻƴΣ ŀǳ 

ǇŀǎǎŀƎŜ Ł ƭΩŀŎǘŜΦ 5Ŝ ƭŀ Ǉǳƴƛǘƛƻƴ Ł ƭŀ ǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴΣ elle peut être structurante, marquante pour 

ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘΦ [ŀ ǎŀƴŎǘƛƻƴ Řƻƛǘ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ōƛŜƴǘǊŀƛǘŀƴŎŜ 

ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘΦ [ΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ƭŜ [ƻƴƎ /ƻǳǊǎ ŜƴƎŀƎŜ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇƻǳǊ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ǎŀƴŎǘƛƻƴǎ 

alternatives.  

 

¶ [ΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǎǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊΣ ǎǇƻǊǘΣ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ƭƻƛǎƛǊǎ  

 

[ŀ ǾƛŜ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴƴŜ ǇǊŜƴŘ ǾƛǘŜ ƭŜ Ǉŀǎ ǎǳǊ ƭŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΦ [ŀ ǘŜƴŘŀƴŎŜ 

ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƭŜ ǊŜǇƭƛ ǎǳǊ ƭŜ ƭƛŜǳ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘŜ ŦǊŜƛƴǎ ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǾŜǊǎ 

les équiǇŜƳŜƴǘǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎΣ ǎǇƻǊǘƛŦǎ Ŝǘ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎΦ [ΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ 

indispensable pour éduquer et divertir les enfants, tout au long de leur parcours 

institutionnel. 

 

¶ [ΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ 

 

Lŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘΣ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ƻǳ 

ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ Ł ŎƘŀǉǳŜ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ƻǳ ƧŜǳƴŜ 

ƳŀƧŜǳǊΣ ŘŜ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΦ [ΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝst une étape 

ŎǊǳŎƛŀƭŜ ǾŜǊǎ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ŘƻƴŎ ǳƴ ǇŀƭƭƛŀǘƛŦ ŀǳȄ ǎƻǊǘƛŜǎ ǎŝŎƘŜǎ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘΩǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ 

ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭΦ [ΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎŀƛǎƛǊŀ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ŎŜǘ ŀǎǇŜŎǘ 

auprès du public des MECS, et du service autonomie.   

 

 

 

¶ [ΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ Ŝǘ ƭŀ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ 

 

/ΩŜǎǘ ǳƴŜ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜΣ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŘƻƴƴŜǊ ŀǳȄ ǳǎŀƎŜǊǎ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ Ł ŀƎƛǊ Ŝǘ Ł 

ǎΩŜȄǇǊƛƳŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǾƛŜ ŘŜ ŎƛǘƻȅŜƴǎΦ  

[Ωƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ƳŝƴŜǊŀ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ pour renouer avec ses obligations réglementaires et compte 

ŘŞǇŀǎǎŜǊ ŎŜǘ ƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝƴ ƛƴǎŎǊƛǾŀƴǘ ƭŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ŘΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řŀƴǎ 

les collectivités, et secteurs associatifs du territoire.  

 

¶ Le soutien à la parentalité  

 

La mobilisation des familles, dans le cadre du placement, est un vecteur de réussite du projet 

ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǘ Řǳ ƳŀƛƴǘƛŜƴ ŘΩǳƴ ƭƛŜƴ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǎŞǇŀǊŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ 

ŎƛǊŎƻƴǎǘŀƴŎŜǎΦ [ΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊŀ ǳƴŜ ƳŞǘƘƻŘŜ ǇƻǳǊ ƛƴǎŎǊƛǊŜ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘs dans 

toutes les étapes du placement et pour permettre des conditions de rapprochements et de 

communications positives, lieu de vie/famille. 
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Ces perspectives 2021 sont, à ce jour, validées et mises au travail. Elles se réaliseront sur les années 

2021/2022 pour constituer des dimensions fortes des projets de services. 

[ΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ƭŜ [ƻƴƎ /ƻǳǊǎ ŜƴƎŀƎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ǊŜŦƻƴǘŜ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ 

de la loi 2002/2. 
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Service de Placement Familial Spécialisé - « Le Cabestan  » 

I ð Présentat ion du service   

 

Adresse : 41 Rue du Fort Louis 59140 Dunkerque 

 

Directeur : Guillaume AUDEGON 

 

Directeur Adjoint : Ludovic CLARYS 

 

Chef de service : Franck BROUTIN   

 

{ȅƴǘƘŝǎŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ : 

Créé en 1996, Le Cabestan-Placement Familial SpéciaƭƛǎŞ όtC{ύ ŀǎǎǳǊŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ол 

ƳƛƴŜǳǊǎ ŃƎŞǎ ŜƴǘǊŜ л Ŝǘ му ŀƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ Ƙŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ǳƴƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩ!ƛŘŜ {ƻŎƛŀƭŜ Ł ƭΩ9ƴŦŀƴŎŜ 

suite à une décision administrative (Accueil Provisoire) ou judiciaire (art 375). 

Le service de Placement Familial Spécialisé « Le Cabestan » est une composante du « Parcours 

Enfance- jeunesse » du Pôle éducatif « La Passerelle ».  

[ΩŀŎŎǳŜƛƭ ŀǳ tC{ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƭŜ ƳƛƴŜǳǊ ŘŜ ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜΣ ǳƴ 

ŎŜǊǘŀƛƴ ǘŜƳǇǎΣ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ŘΩǳƴŜ situation de danger.  

[Ŝ /ŀōŜǎǘŀƴ ǇǊƻǇƻǎŜ ŀƭƻǊǎ ǳƴ ƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛƻ-

ŞŘǳŎŀǘƛŦΦ /ΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŎƘŀǉǳŜ ƳƛƴŜǳǊ Ŝǎǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ ŎƘŜȊ ǳƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ŦŀƳƛƭƛŀƭ Ŝǘ Ŝǎǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ǇŀǊ 

une équipe pluridisciplinaire. 

Pour répondǊŜ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘΣ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ 

ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ 

géographique. 

Les enfants et adolescents sont accueillis de façon permanentŜ ŀǳ ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ŦŀƳƛƭƛŀǳȄΦ Lƭǎ 

ōŞƴŞŦƛŎƛŜƴǘ ŘΩǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇǊƻǘŜŎǘŜǳǊ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΦ 

[Ωŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ŦŀƳƛƭƛŀƭΣ ǉǳƛ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ Ł ǎƻƴ ŘƻƳƛŎƛƭŜ ǳƴ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ƻŦŦǊŜ ŀǳ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴ ǳƴ 

environnement sécurisant Ŝǘ ǳƴŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ ŀŦŦŜŎǘƛǾŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ Ł ƭΩŜƴŦŀƴǘ ŘŜ ǎΩŞǇŀƴƻǳƛǊΣ ŘŜ ƎǊŀƴŘƛǊ Ŝǘ 

ŘŜ ŘŜǾŜƴƛǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŀǳǘƻƴƻƳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘΩŀƛŘŜǊ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ł ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜΣ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ŦŀƳƛƭƛŀƭ 

ƭǳƛ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ǎŀ ǾƛŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜΦ !ǾŜŎ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴŎŜΣ ƭΩŀǎǎƛstant familial guide, protège, 

ǎƻǳǘƛŜƴǘΣ ǎƻƛƎƴŜ Ŝǘ ŞŘǳǉǳŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǇƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǉǳƛ 

gravitent autour du mineur. 

Habilitations et publics : 

Le PFS Cabestan est habilité pour accueillir 30 enfants de 0 à 18 ans, dans le cadre de la protection de 

ƭΩŜƴŦŀƴŎŜΣ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜǎ Ŝǘ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜǎΦ 

Les assistants familiaux disposent ŘΩŀƎǊŞƳŜƴǘ ŘŜ м Ł о ŜƴŦŀƴǘǎΦ !ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƴƻǳǎ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛƻƴǎ 

ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ м ƻǳ н ŜƴŦŀƴǘǎ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇŀǊ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŀŦƛƴ ŘΩŀpporter et de privilégier un 

accompagnement de qualité.  



RAPPORT DõACTIVITÉ 2020 ð AAES Dunkerque  ð Parcours Enfance -Jeunesse  
 

  

  

 RAPPORT DõACTIVIT£ 2020 Page 87 sur 300 
 

Dans le cadre des congés des assistants familiaux, nous continuons de solliciter auprès de la DTFM et 

la DTFI Pole PMI des demandes de dépassements exceptionnels. Pour cela, nous utilisons les 

formulaires préconisés par les services du Conseil Départemental et motivons chacune de nos 

ŘŜƳŀƴŘŜǎΦ /ŜǘǘŜ ǎƻǳǇƭŜǎǎŜ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇǳƛǎǉǳΩŜƭƭŜ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ 

ǎŜǊǾƛŎŜΣ Řŀƴǎ ǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŞƧŁ Ŏƻƴƴǳ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǘκƻǳ ŞǾƛǘŀƴǘ parfois des séparations de 

fratries. 

ETP de la structure  

ü 22.70 Équivalents temps pleins  

o Chef de service : 1 ETP 

o Administration gestion : 0.52 ETP 

o Éducatif pédagogique : 20.16 ETP  

Á 4 ETP éducatif. 

Á 15 ETP assistants familiaux (soit 20 assistantes familiales, 19 au 31/12/2020). 

o Psychologique médical : 0.75 ETP 

o Médical : 0.09 ETP 

o Services Généraux : 0.12 ETP 

 

1 Directeur est en partie dédié au service. 

 

Formations suivies en 2020 ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ : 

INTITULE FORMATION CSP 

Violence de l'usager - Gestion de conflits Qualifié 
DEAF Qualifié 

Notion de Responsabilité Juridique Cadre Hiérarchique 
La santé mentale Qualifié 

Troubles du comportement Qualifié 
Sauveteur Secouriste au Travail Qualifié 

Recyclage MAC Qualifié 
Elus du CSE : formation en Santé Sécurité et Conditions de travail Hautement Qualifié 
Elus du CSE : formation en Santé Sécurité et Conditions de travail Qualifié 

Sauveteur Secouriste au Travail Qualifié 
DEAF Qualifié 
DEAF Qualifié 

Sauveteur Secouriste au Travail Qualifié 

 

Une assistante familiale ŀ ǾŀƭƛŘŞ ƭŜ 5ƛǇƭƾƳŜ ŘΩ;ǘŀǘ ŘΩ!ǎǎƛǎǘŀƴǘŜ Familiale (IRTS Béthune). 

2 assistants familiaux sont entrés en formation DEAF en septembre 2020. 

4 assistantes familiales ont bénéficié des 60 H de formations préalables à un premier accueil au sein 

ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ [Ŝ ŎƻƴǘŜƴǳ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ōŀǎŜΣ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŜ Ŝǘ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘΣ 

permet aux professionnels des premières expériences et découvertes en MECS, Semi Autonomie, 

{ŜǊǾƛŎŜ ŘΩ!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ! 5ƻƳƛŎƛƭŜΦ 

CettŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩŀǇǇǊŞƘŜƴŘŜǊ ƭŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝƴ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ Ł ǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ŦŀƳƛƭƛŀǳȄΣ Ł ǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŀǾŜŎ 
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ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǇƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜ όŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜ Ŝǘ ŎƘŜŦ ŘŜ ǎŜǊvice), des entretiens avec la 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇƻǳǊ ŀōƻǊŘŜǊ ƭŜǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ŜƴŦŀƴǘΣ ƭŀ ƴƻǘƛƻƴ 

ŘΩŀǘǘŀŎƘŜƳŜƴǘΣ Řǳ ƭƛŜƴΣ ŘŜ ƭŀ ǎŞǇŀǊŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ƭŜǳǊǎ 

questionnements. Nous leur permettons également de pouvoir partager le quotidien sur plusieurs 

demi-journées avec des assistants familiaux du service. 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŞŀƧǳǎǘŞ ƭŀ ƎǊƛƭƭŜ ŘΩƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ 

les assistants familiaux en lien avec ƭŜǳǊǎ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ  

/ŜǘǘŜ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǎǘ ǾŞŎǳ ǇŀǊ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŜƳōŀǳŎƘŞǎ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ 

richesse professionnelle tant par les rencontres et échanges avec les professionnels que les contacts 

ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 9ƭƭŜǎ ŘŞŎƻǳǾǊŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŜǎ ǊŞŀƭƛǘŞǎ Řǳ ŎƘŀƳǇ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜΣ 

ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŀǳ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴΣ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ  

[ΩŞǉuipe éducative et les assistants familiaux poursuivent leur engagement et leur contribution aux 

ǊŞŦƭŜȄƛƻƴǎ ƳŜƴŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ bŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜ tƭŀŎŜƳŜƴǘ CŀƳƛƭƛŀƭ {ǇŞŎƛŀƭƛǎŞΦ 5Ŝǎ 

représentants du service όŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ŦŀƳƛƭƛŀǳȄ Ŝǘ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎύ ǎΩŞǘŀƛŜƴǘ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŞǎ ǇƻǳǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ au 

colloque national de La Rochelle en octobre 2020 « la fratrie » annulé de par le contexte sanitaire. 

Celui-ci est différé en Octobre 2021 et nous y répondrons présents. Pour la même raison, nous 

ƴΩŀǾƻƴǎ Ǉǳ ŎŜǘǘŜ ŀƴƴŞŜ participer pleinement à la ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭΩ!btC όrencontres 

ǘǊƛƳŜǎǘǊƛŜƭƭŜǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜs de pratiques). Malgré tout, les échanges de pratiques et de supports 

pédagogiques pour les assistants familiaux ont pu être développés. 

" ƭΩƛƴǘŜǊƴŜΣ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ƻƴǘ Ǉǳ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ Ł ŘŜǳȄ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŘŜ ǇǊŀtiques 

concernant les thématiques : 

- gestion des conflits 

- sauveteurs secouriste du travail (recyclage et formation) 

- troubles du comportement 

- une formation sur les dangers des réseaux sociaux (différée début 2021) 

- accompagnement à la parentalité 

 

Des entretiŜƴǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ŘŞōǳǘ ŘΩŀƴƴŞŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎΦ .ƛŜƴ ǉǳŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŞǎ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴǎ ƴΩƻƴǘ Ǉǳ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞǎΦ  

Activité réalisée  

 

±ƻƭǳƳŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ et Obligations (activités à réaliser en nombre et en taux) : 
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Journées théoriques :  10 980 journées. 

Journées prévues :  9 443 journées soit 86 %. 

Journées réalisées :  9 961 journées soit 105.49 % 

 

[ΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ tC{ /ŀōŜǎǘŀƴ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнл atteint un résultat de 9 961 journées réalisées sur 9 443 

prévues, soit un excédent ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ 518 ƧƻǳǊƴŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ǎƻƛǘ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘΩƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ ŘŜ 

105.49%.  

[Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀ ŀǘǘŜƛƴǘ ǎƻƴ ǘŀǳȄ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳΩŜƴ нлнлΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ 

embaucher, en mars, deux nouvelles assistantes familiales au début du confinement pour lesquelles 

ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƻōǘŜƴǳ ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŘƛŦŦŞǊŜǊ ƭŜǳǊ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ сл ƘŜǳǊŜǎ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ Řǳ 

déconfinementΦ ¦ƴŜ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ ǾƛŜƴŘǊŀ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Ŝƴ ƳŀƛΦ 

[ΩŜȄŎŞŘŜƴǘ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ également ǇŀǊ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭs ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ ŘŜƳŀƴŘŞes 

ǇŀǊ ƭΩ¦¢t!{ ŘŜ 5ǳƴƪŜǊǉǳŜ/Wormhout, Dunkerque Est/Hondschoote et Bergues/Coudekerque pour 

des enfants en très bas âges. 

Conclusion : 

!ǳ ǊŜƎŀǊŘ Řǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜǎ ŀǎǎistants familiaux a su se mobiliser et répondre aux 

ōŜǎƻƛƴǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝƴ ǘŜǊƳŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΣ ŘŜ ǊŜƭŀƛǎΣ ŘŜ ǊŞƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜΣ Ŝƴ ǇƻǳǊǎǳƛǾŀƴǘ ƭŜǳǊ ǎƻǳǘƛŜƴ 

ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǊŞǇƛǘ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƧŜǳƴŜǎ. 

 

Budget prévisionnel 2020 proposé : 1 349 715.14 ϵ  

Groupe I : 256 515.00 ϵ 

Groupe II : 986 324.87 ϵ 

Groupe III : 106 875.27 ϵ 
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III ð Comparatif avec les références initiales du projet  

 

ü Type de placements : 

 

 

 

Le PFS a réalisé ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǎƻƴ activité Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩhttΦ Compte tenu de la spécificité du 

ǎŜǊǾƛŎŜ Ł ŀƎƛǊ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƴΩŀŎŎŜǇǘŀƴǘ Ǉŀǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ Ŝǘκƻǳ ǘǊƻǇ ƛƴǘǊǳǎƛǾŜs dans 

le cadre des accueils de leurs enfants, cette tendance nette est normale. 

ü Origines des entrées : 

 

 

 

 

 

UTPAS Dunkerque 
Wormhout

33%

UTPAS Dunkerque 
Est Hondschoote

17%
UTPAS Bergues 
Coudekerque

30%

UTPAS Gravelines
20%

Autres
0%

ORIGINE DES PLACEMENTS POUR LES JEUNES PRÉSENTS AU 
31/12/2020
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Le PFS répond aux demandes des 4 UTPAS de la DTFM implantées sur notre territoire. Le service a 

poursuivi son activité essentiellement sur le territoire. Il nous arrive de recevoir des demandes qui 

ŞƳŀƴŜƴǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ¦¢t!{ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƴƻǳǎ ƴŜ pouvons engager de réel travail de par la distance 

avec le milieu naturel et la complexité de maintenir des liens réguliers. 

 

ü Origine des admissions réalisées en 2020 

 

9ƴ нлнлΣ ƭŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ŞƳŀƴŜƴǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ǘǊƻƛǎ ǳƴƛtés 

territoriales, proches du service.  

Durée des placements : 

 

UTPAS Dunkerque 
Wormhout

44%

UTPAS Dunkerque 
Est Hondschoote

31%

UTPAS Bergues 
Coudekerque

25%

ORIGINE DES PLACEMENTS POUR LES JEUNES ENTRÉS EN 2020
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La tendance actuelle des accueils restent sur des placements de longues durées avec de plus en plus 

ŘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ ŦŀƳƛƭƛŀǳȄ ǎƻƴǘ ǘŜƭƭŜƳŜƴǘ ŦǊŀƎƛƭŜǎΣ ŘŞƎǊŀŘŞǎΣ ǉǳΩƛƭǎ ne permettent 

pas de pouvoir travailler un retour au domicile dans un délai plus court. 

- 17 enfants du service sont accueillis depuis plus de 1 an, dont 14 depuis une durée 

supérieure à 2 ans.  

/ƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŀƴƴŞŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜΣ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ǉǳƛ ont pu bénéficier de droit de visite 

Ŝǘ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘΣ ŀǾŜŎ ƻǳ ǎŀƴǎ ƴǳƛǘŞŜ, ǎΩŜǎǘ ŀǾŞǊŞ Ŝƴ ƴŜǘǘŜ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴΦ 

Sur ce point, ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ ƻƴǘ Ǉǳ ŞǾƻƭǳŜǊ Ŝǘ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎΩŀŘŀǇǘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳȄ 

situations particulières de chacune des familles qui peuvent vivre des périodes de creux et de 

difficultés nous amenant, Ŝƴ ŀŎŎƻǊŘ ŀǾŜŎ ƭΩŀƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ł ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ, à aménager les droits de visites.  

[ŀ ǘŜƴŘŀƴŎŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜǎǘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ŀǾŜŎ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ 

problématiques associées Υ ŘŞŦƛŎƛŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ƻǳ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŀŘŘƛŎǘƛƻƴǎΣ ǘǊƻǳbles psychologiques et 

psychiatriques...  

/ƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ƭΩŀǾƛƻƴǎ ǾŞŎǳ Ŝƴ нлмфΣ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнл ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ Ře nombreuses demandes de 

ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ (troubles du comportement, déficience, 

ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘΣ ŀōǎŜƴŎŜ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜΧύΦ 

 

Le service est davantage sollicité pour la mise en place de maillage pour des jeunes accueillis en 

structures : MECS, IME... afin de leur proposer un ailleurs et permettre aux équipes éducatives et aux 

groupes de bénéficier de temps de relais.  

 

ü bƻƳōǊŜ ŘΩŜntrées/sorties : 

 

 

 

8

7

8

4

Entrées Sorties

Nombre d'Entrées et Sorties par sexe 2020
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ü Durée de placement des jeunes sortis en 2020 : 

 

 
 

En 2020, le service a connu un turn-over conséquent. En effet, 16 accueils ont été réalisés issus de 3 

UTPAS du territoire et 11 sorties effectuées parmi lesquelles, une fratrie de 2 et 4 ans qui a été 

ǊŞƻǊƛŜƴǘŞŜ Ŝƴ bƻǊƳŀƴŘƛŜΣ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ !{9Σ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜƳŜƴǘ Ŧamilial, 7 

ƧŜǳƴŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ƛƴǘŞƎǊŞ ǳƴŜ Ƴŀƛǎƻƴ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎΣ ǳƴ ōŞōŞ ǇƭŀŎŞ м Ƴƻƛǎ ŎƘŜȊ ǎŜǎ ƎǊŀƴŘǎ-parents avec un 

ƴƻǳǾŜŀǳ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜΣ Ŝǘ ǳƴ ƧŜǳƴŜ ŘŜ нл ŀƴǎΣ ǇǳǇƛƭƭŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘΣ ǎƻǊǘƛ ǾŜǊǎ ǳƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘ 

autonome en milieu protégé.  

 

La répartition par âge ǎΩŞŎƘŜƭƻƴƴŜ ŘŜ л Ł мф ŀƴǎΦ 5Ŝ ǇŀǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘΣ ƭŜ tC{ ǎΩŜǎǘ Ǿǳ 

sollicité pour des accueils de 4 bébés, des jeunes enfants de 5 à 9 ans ainsi que quelques demandes 

pour des adolescents.  

 

[ŀ ǎǇŞŎƛŦƛŎƛǘŞ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǘ ƭŜ ƳƻŘŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǊŜǎǘŜƴǘ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǊŜǇŞǊŞǎ ǇŀǊ ƴƻǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΦ 9ƴ 

ŜŦŦŜǘΣ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǇƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜ Ŝǎǘ ŀǇǇǊŞŎƛŞ Ŝǘ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ 

ŎƻƳǇƭŜȄŜǎΦ [Ŝ ǎƻǳǘƛŜƴ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜΣ ŘŜ ƭŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜ Ŝǘ du chef de service permet de mettre au 

travail les situations des enfants, de réfléchir avec les assistants familiaux sur le maillage nécessaire à 

ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΦ  

 

[Ŝ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ŦŀƳƛƭƛŀǳȄΣ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀǘ Ł ŘǳǊŞŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜΣ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ de 

répondre aux besoins des partenaires. Ce type de contrat peut engendrer une certaine prise de 

risque dans la continuité de service dans le cas où la salariée ne souhaite pas renouveler son contrat 

ƻǳ ƴŜ ǊŞǇƻƴŘ Ǉŀǎ ŀǳȄ ŀǘǘŜƴǘŜǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜΦ [ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳent et la période de formation nous 

ǇŜǊƳŜǘ ŀƭƻǊǎ ŘΩƻǳǘƛƭƭŜǊ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǊŜŎǊǳǘŞǎ Ŝǘ ŘŜ ŘŞŦƛƴƛǊ ƭŜǎ ŞǾŜƴǘǳŜƭǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜǎ 

Ŝƴ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǇƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜΦ 
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[ŀ ƳǳƭǘƛǇƭƛŎƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ŀǎǎƻŎƛŞŜǎ ŀƳŝƴŜ ƭΩŀƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ł ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ Ł ǎƻƭƭƛŎƛǘŜǊ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ƭŜ 

tC{ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ƳƻŘǳƭŞǎ Ŝǘ ƧǳƳŜƭŞǎΦ 9ƴ нлнлΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀƛƴǎƛ ŀǎǎǳǊŞ ǳƴ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ƧŜǳƴŜ ǎǳǊ ǳƴ ŀŎŎǳŜƛƭ Ŝƴ ǎŜƳŀƛƴŜΣ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ Ŧƛƴ ŘŜ ǎŜƳŀƛƴŜΣ Ŝƴ 

Ƴŀƛǎƻƴ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ à caractère social au sein même de notre association. Pour un autre jeune accueilli 

ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘ ŀǳ tC{ Ŝǘ ǊŞƻǊƛŜƴǘŞ ǎǳǊ ǳƴŜ a9/{ ŘΩǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ǳƴ 

ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŀǳ tC{ Ł Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩǳƴ ǿŜŜƪ-end sur deux, chez deux assistantes familiales du service. 

[ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ǘŜƭ ƳŀƛƭƭŀƎŜ ǇŜǊƳŜǘ ŀƛƴǎƛ ŀǳ ƧŜǳƴŜ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǎΩŜȄǘǊŀƛǊŜ Řǳ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ ǎǳǊ ǳƴ 

temps défini. 

 

[Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŜ ŀŦƛƴ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴ ǊŜƭŀƛǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 

ŘΩǳƴƛǘŞ ŘΩŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ нн ƧƻǳǊƴŞŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŀƴƴŞŜΦ [Ŝǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ ƻƴǘ ŀƛƴǎƛ 

été sollicitées pour assurer ces relais afin de permettre aux jeunes de se recentrer sur leur projet, de 

souffler et de réfléchir à leur projet. Pour se faire, ce travail est construit en étroite collaboration 

ŀǾŜŎ ƭŜ ƧŜǳƴŜΣ ƭŜ ǊŞŦŞǊŜƴǘ !{9Σ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜκǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜΣ ŀǾŜŎ ƭΩŀŎŎƻǊŘ ŞŎǊƛǘ Ŝǘ ǎƛƎƴŞ ŘŜ ƭŀ 

ŦŀƳƛƭƭŜΦ 9ƴ ŀǳŎǳƴ ŎŀǎΣ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ƴΩŜǎǘ ŜƴǾƛǎŀƎŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ǎŀƴŎǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ǳƴ ƧŜǳƴŜ ƻǳ ǇƻǳǊ ǳƴ 

jeune adolescent avec des comportements violents avérés. 

 

5ǳǊŀƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ a réalisé 39 demandes de dépassement afin de pouvoir assurer les relais 

nécessaires au bon fonctionnement du service : 

 

- ǇƻǳǊ ǳƴ ǊŜǇƭƛ ŘΩǳƴ ƧŜǳƴŜ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎǊƛǎŜ ŎƘŜȊ ǳƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴt familial, 

- relais dans le cadre des congés des assistants familiaux, 

- relais dans le cadre des formations internes ou externes, 

- ǊŜƭŀƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŜ όǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎύΣ 

- ǊŜƭŀƛǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ƳŀƛƭƭŀƎŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ƧŜǳƴŜ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ Ŝƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴŜ ŀǳǘǊe association. 

Dans un contexte de forte sollicitation des demandes de relais temporaires ou pour permettre à 

davantage de jeunes en situation de placement long de pouvoir retrouver un cadre plus intimiste, le 

service a travaillé sur une proposition de proƧŜǘ Ŏƻƴǎƛǎǘŀƴǘ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ 

relais que le chef de service pourrait ainsi solliciter dans le cadre de ces situations particulières tout 

Ŝƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŀƴǘ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩƻŦŦǊƛǊΣ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ Ŝƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǳƴŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ de bénéficier 

ŘΩǳƴ ǘŜƳǇǎ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞ ǎǳǊ ǳƴ ǿŜŜƪ-end ou des vacances. 

 

ü Provenance des jeunes : 
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La provenance des mineurs avant ƭΩadmission est en partie marquée par des réorientations de 

parcours suite à un placement antérieur en établissement de type MECS pour les jeunes qui vivent 

mal la collectivité ou des enfants issus de leur milieu familial.  

ü Orientation des mineurs à la sortie du Cabestan : 

 
[Ωǳƴ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ Řǳ tC{ Ŝǎǘ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǊŜŘƻƴƴŜǊ ŀǳ ƳŀȄƛƳǳƳ ǳƴŜ ƭŞƎƛǘƛƳƛǘŞ ŀǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎ 

en les associant au maximum à la prise en charge de leur enfant et en favorisant, dans les contextes 

familiaux favorables, le retour dans le milieu familƛŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘΦ 

 

Cette année encore, nous pouvons à nouveau souligner que pour un certain nombre de jeunes, la 

ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ Řǳ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŀ ŘǶ şǘǊŜ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ a9/{Φ 9ƴ 

ŜŦŦŜǘΣ ƭŀ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜ Řǳ ƧŜǳƴŜ ǇŜǳǘ ǎΩŀǾŞǊŜr tellement complexe que le placement familial 

ƴΩŀǇǇŀǊŀƞǘ Ǉƭǳǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ƳƻŘŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŀŘŀǇǘŞ ; le jeune se retrouve parfois dans des 

ŎƻƴŦƭƛǘǎ ŘŜ ƭƻȅŀǳǘŞ ŜƴǾŜǊǎ ǎŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜΣ ƭŀ ǾƛŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜǾƛŜƴǘ ǘǊƻǇ ŎƻƳǇƭƛǉǳŞe 
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à vivre pour le jeune ǉǳƛ ƭΩŜȄǇǊƛƳŀƛǘ ŘΩǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƻǳ ŘΩǳƴŜ ŀǳǘǊŜΣ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ, par des 

ǇŀǎǎŀƎŜǎ Ł ƭΩŀŎǘŜ ǊŞǇŞǘŞǎΦ  

IV ð Faits marquants en 2020  

 

Évènements indésirables  

[Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀ ǊŞŘƛƎŞ с ƴƻǘŜǎ ŘΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ƛƴŘŞǎƛǊŀōƭŜǎ Ŝƴ нлнл 

- ¦ƴ ƧŜǳƴŜ ǇƻǳǊ ǇŀǎǎŀƎŜ Ł ƭΩacte (tentative de suicide) 
- ¦ƴŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƧŜǳƴŜ ǉǳƛ ǇƻǎŜ ŘŜǎ ŀllŞƎŀǘƛƻƴǎ ŜƴǾŜǊǎ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ 
- Trois jeunes qui se montrent violents ǇƘȅǎƛǉǳŜƳŜƴǘ ŜƴǾŜǊǎ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜΦ  

Pour cela, nous avons systématiquement suivi la procédure consistant à transmettre 

- ǳƴ ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜ ŀƴƻƴȅƳƛǎŞ ŘŜ ƭŀ ŦƛŎƘŜ ŘΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ƛƴŘŞǎƛǊŀōƭŜ όŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŀǳ ōŜǎƻƛƴ ŘŜǎ 
ŎƻƳǇǘŜǎ ǊŜƴŘǳǎ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴǎύ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ [ƛƭƭŜΣ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΣ ŘŜ 
ƭΩ¦¢t!{ Ŝǘ Řǳ ǊŞŦŞǊŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ 

- un exemplaire nƻƴ ŀƴƻƴȅƳƛǎŞ ŘŜ ƭŀ ŦƛŎƘŜ ŘΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ƛƴŘŞǎƛǊŀōƭŜ όŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘŜǎ 
ŎƻƳǇǘŜǎ ǊŜƴŘǳ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ŀǳ ōŜǎƻƛƴύ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΣ ŘŜ ƭΩ¦¢t!{ Ŝǘ Řǳ 
référent social. 

Nombre de fin de prise en charge 

Le service a recensé 7 demandes de fin de prise en ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ à la demande de 

ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ, ce qui représente 7 enfants. 

Ces demandes émanent de la complexité de la situation du jeune : troubles du comportement 

ŀǎǎƻŎƛŞ Ł ŘŜǎ ǇŀǎǎŀƎŜǎ Ł ƭΩŀŎǘŜ ǊŞƎǳƭƛŜǊǎΣ ƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜΦ 

п ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ Ŧƛƴ ŘŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊƻƴƻƴŎŞŜǎ Ł ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ Řǳ ŎƘŜŦ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇƻǳǊ ŘŜǎ 

ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ƻǳ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ǇŀǊǾŜƴǳ Ł ǎŜ ǇƻǎŜǊΣ Ł ǎΩŞǇŀƴƻǳƛǊ ŎƘŜȊ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ Ŝǘ ǇƻǳǊ 

lesquels le bien-être psychologique nécessitait une réorientation interne. 

Mouvement du personnel 

bƻǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ŦŀƳƛƭƛŀǳȄ ŀ Ŏƻƴƴǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘŞǇŀǊǘǎ ŀȅŀƴǘ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ 

politique de recrutement. 

Confinement  

De par la crise sanitaire, le service a réorganisé son fonctionnement et son accompagnement. En 

ŜŦŦŜǘΣ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǎŎƻƭŀǊƛǘŞ ŀ ŀƳŜƴŞ ƭŜǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ŦŀƳƛƭƛŀǳȄ Ł ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ 

de manière continue, en semaine et le week-end puisque les permissions familles ont été 

suspendues (tout du moins lors du premier confinement).  

tƻǳǊ ŎŜ ŦŀƛǊŜΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŀ ǇǊƻǇƻǎŞ ŀǳȄ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ŦŀƳƛƭƛŀǳȄ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ǊŜǎǘǊŜƛƴǘ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ 

sur un service externalisé, sur une journée ou demi-journée afin de permettre aux assistants 

familiaux de bénéfiŎƛŜǊ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ ŜǳȄ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ ŘΩŜȄǘǊŀƛǊŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ƧŜǳƴŜ Ŝƴ ƭǳƛ 

proposant un ailleurs pour partager une activité, un repas dans le respect des gestes barrières. 

[ΩŞǉǳƛǇŜ ǎΩŜǎǘ ŘƻƴŎ ƳƻōƛƭƛǎŞŜ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ et venir en soutien à lΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 

assistants familiaux.  
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[ΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ Ŝǘ ƭŜ ŎƘŜŦ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎƻƴǘ ǊŜǎǘŞǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǇǇŜƭǎ 

téléphoniques encadrés se sont mis en place. Pour certaines situations, il a été possible de faire des 

appels en visioconférence avec les familles. 

Durant cette période de confinement, le chef de service transmettait, chaque semaine, un compte 

rendu à chacun des référents sociaux des UTPAS pour les maintenir informés de la situation des 

enfants. 

Lƭ Ŧŀǳǘ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ŎƻƳōƛŜƴ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ŦŀƳƛƭƛŀǳȄ Řǳ tC{ ǎΩŜǎǘ ƳƻƴǘǊŞŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΣ 

ǎŞŎǳǊƛǎŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ǊŞŜƭƭŜ ǇŀǘƛŜƴŎŜΦ  

Certaines situations complexes ont nécessité malgré tout à devoir gérer des réorientations internes 

ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǳ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ 

La pandémie a amené à faire le choix de ne pas organiser de séjour en colonie pour les enfants qui le 

souhaitaient. Toutefois, la possibilité a été offerte aux assistants familiaux de travailler davantage 

avec les maisons de quartier ou centres aérés de proximité pour permettre aux enfants de se 

ŘŞŦƻǳƭŜǊ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩŀǳǘǊŜ ƧŜǳƴŜ Ŝǘ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΦ 

5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ Řŀƴǎ ƭΩƻǇǘƛǉǳŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ƭŀ ŎƻƘŞǎƛƻƴ ŘΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ŦŀƳƛƭƛŀǳȄΣ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀ 

favorisé, par le biais de fiche action, ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎ Ł ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŘŜǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ 

ŦŀƳƛƭƛŀǳȄ Ŝǘκƻǳ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜΥ  

- ¦ƴ ǇǊƻƧŜǘ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŞŘǳŎŀǘǊƛŎŜ Ŝǘ п ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ŦŀƳƛƭƛŀǳȄ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴŜ 

sortie de groupe au parc Galamé. 

- Un autre projet avaƛǘ ŞǘŞ ǾŀƭƛŘŞΣ ǇƻǊǘŞ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ Ŝǘ р ŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ : 

projet en suspens à cause des restrictions de sortie du territoire. 

Nous maintiendrons cette dynamique pour 2021. 

Le contexte sanitaire a amené à différer un certain nombre de réunion de service avec les assistants 

familiaux. Les informations leur étaient ainsi transmises par voix numérique et par les échanges 

ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƘŜŦ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǘ ƭΩŞǉǳƛǇŜΦ  

[Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƘŀōƛǘǳŜƭǎ ǘŜƭǎ ƭŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŦǊŀǘǊƛŜǎΣ ƭŜǎ ŦşǘŜǎ ŘΩŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛre groupées, le barbecue de fin 

ŘΩŀƴƴŞŜ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǘ ƭŀ ŦşǘŜ ŘŜ bƻšƭ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ Ǉǳ ǾƻƛǊ ƭŜ ƧƻǳǊ ŎŜǘǘŜ ŀƴƴŞŜΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ 

pour maintenir la féérie de Noël, le service a mis à disposition une des nombreuses boîtes aux lettres 

du Père Noël dans laquelle les enfants ont pu y déposer leurs dessins, leur lettre de Noël. Chacun a 

pu recevoir pour leur plus grand bonheur une réponse personnalisée de Mère Noël du Cabestan. 

¢ǊŀǾŀƛƭ ŀǾŜŎ ƭΩEntremise : service de médiation relationnelle et familiale. 

Nous travaillons en particulier avec une fratrie dans le cadre de la reprise des liens avec la maman et 

ƭŀ ǇŜǘƛǘŜ ǎǆǳǊΦ /Ŝƭŀ ǇŜǊƳŜǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł ƭΩŀƛƴŞ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘΩǳƴ ƭƛŜǳ ƴŜǳǘǊŜ ƻǳ ƛƭ ǇŜǳǘ 

questionner sa maman sur son histoire, son parcours de manière sécure et sans enjeux avec 

ƭΩŞŘǳŎŀǘǊƛŎŜΦ /Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǎǘ ǊŞŀƭƛǎŞ Ŝƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ Ŝǘ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŜƴǘŝƭŜ ŀǾŜŎ 

des objectifs de travail différents. 

Accueils de jeunes enfants 

9ƴ нлнлΣ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀ ŞǘŞ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ п bébés, demandes plutôt rares auparavant. 
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/Ŝƭŀ ŀ ŘƻƴŎ ŀƳŜƴŞ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Ł ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŘƛŦŦŞǊŜƳƳŜƴǘ Ŝƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ ŎƻƳƳŜ 

la protection maternelle infantile, la mise en relation avec les crèches ou multi accueil. 

Pour ces situations, le sŜǊǾƛŎŜ ǎΩŜǎǘ Ǿǳ ŘŜǾƻƛǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎ ƳŞŘƛŀǘƛǎŞŜǎ Ŝǘκƻǳ ŜƴŎŀŘǊŞŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ 

ƳşƳŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜΦ [ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ǘǊŝǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘ ƭƻǊǎ ŘŜ ŎŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŎŀǊ ƛƭ 

ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ƎŀǊŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜΣ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǘ Ǉermettre aux parents de 

prendre pleinement leur place.  

[Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀ ŜƴǘŀƳŞ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎ 

médiatisées au service. 

V ð Les perspectives pour 2021  

 

Au regard des situations orientées vers le tC{Σ ƛƭ ǎΩŀǾŝǊŜ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǇǊƻǇƻǎŜǊ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ 

ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ /ŀōŜǎǘŀƴ ǳƴŜ CƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ł ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜǎ 

sexuelles. Celle-ci est de nouveau programmée sur deux sessions au 1er et 2ème trimestre 2021 avec 

ƭΩ¦wSAVS. 

 

[Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀ ǎǘŀōƛƭƛǎŞ ǎƻƴ ŞǉǳƛǇŜ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ŦŀƳƛƭƛŀǳȄ Ŝǘ ǳƴ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ŦŀƳƛƭƛŀƭ Ŝǎǘ 

prévu pour 2021. 

 

aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜǎ ǇƻǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ 

auprès des prés ados et adolescents du service : sexualité, réseaux sociaux, addiction. Un contact est 

pris avec la gendarmerie. LƴǘŞǊşǘ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǎŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜǊ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ 

pour des projets autour de thématiques pour les jeunes adolescents du Cabestan.  

 

La réécriture du projet de service faisait partie des axes de travail prioritaire pour 2020. Le contexte 

ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ 

 

Les conseils de vie sociale vont reprendre leur place. Le PFS les organise sous forme de groupes 

ŘΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ Τ ǳƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜΣ ƭΩŀǳǘǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƭƭŞƎƛŜƴǎΦ /Ŝǎ ǘŜƳǇǎ 

ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŞŎƘŀƴƎŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎǳǊ ŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ǾƛǾŜƴǘ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΣ ƭŜǳǊǎ 

attentes dans leur prise en charge, ou de formŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ƛŘŞŜǎ ŘŜ ǎƻǊǘƛŜǎ ƻǳ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎΦ 

 

[ΩŀȄŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ Ŝǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ŦŀƳƛƭƛŀǳȄ ǊŜǎǘŜƴǘ ǳƴŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ : 

formations internes ou externes. 

 

Poursuivre le partenariat et notre participation au sein des groupes de tǊŀǾŀƛƭ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ŘŜ ƭΩ!btC 

dans lesquels nous pouvons partager nos expériences, nos réflexions et nos modes de 

ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘǎΦ bƻǳǎ ƴƻǳǎ ŜƴƎŀƎŜǊƻƴǎ Řŀƴǎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƻǳ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŀǳ ŎƻƴƎǊŝǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭ 

de septembre 2021 à la Rochelle.  

 

Enfin, le service souhaite pouvoir renouer avec ses actions au profit des enfants accueillis, à savoir, 

ƭŜǎ ŦşǘŜǎ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜΣ ƭŜǎ ǎƻǊǘƛŜǎ ŦǊŀǘǊƛŜǎΧ
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Service dõAccompagnement à Domicile «  LõEstran »  

AEMOR - IEADR 

I ð Présentation du servi ce   

 

Adresse : 66 Rue Bommelaere 59240 Dunkerque 

 

Directeur : Guillaume AUDEGON 

 

Directeur Adjoint : Ludovic CLARYS 

 

Chef de service : Marie-Hélène COUSYN (remplacée par Xavier HOEDT) 

 

Synthèse du pǊƻƧŜǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ : 

 

[ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŀǳ {!!5 ǎŜ conçoit par un accompagnement éducatif soutenu. La finalité du 

{!!5 Ŝǎǘ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŘƻǳƭƻǳǊŜǳȄ Ŝǘ ǇŜǳ ǇǊƻǇƛŎŜǎ Ł ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ ƻǳ ŘŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ǳƴ ǊŜǘƻǳǊ ŀǳ ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŀǇǊŝǎ ǳƴ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ [ŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭΩŜƴŦant 

est, à notre sens, au sein de sa famille, le travail éducatif doit être exercé dans ce lieu en cas de 

ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎΦ bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ ƭŜ {!!5 ƴŜ ƴƛŜ Ǉŀǎ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩǳƴ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ si les difficultés mettent en 

ŘŀƴƎŜǊ ƭΩŜƴŦŀƴǘΦ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƭŜ {!!5 ǎŜ ŘƻǘŜ ŘΩǳƴŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǎǳǊ ƭŜǎ ǳƴƛǘŞǎ 

ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ƻǳ tƭŀŎŜƳŜƴǘ CŀƳƛƭƛŀƭ {ǇŞŎƛŀƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ƧƻǳǊǎΦ bƻǳǎ 

ǊŞŀŦŦƛǊƳƻƴǎ ǉǳŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǎǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ǎŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΦ [Ŝǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǇŀǊǘƛŜ 

prenante de la construcǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛŘŜƴǘƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ Řǳ ƳƛƴŜǳǊΦ " ce titre, chaque parent a sa 

place dans la prise en charge et a ses propres compétences. 

 

La réponse SAAD est une réponse pertinente, utilisée par les magistrats et les professionnels du 

Département pour répondre aux besoins du public dans deux cadres : préventif et de protection. 

 

- [ΩŀǎǇŜŎǘ ǇǊŞǾŜƴǘƛŦ : repérer les difficultés avant que celles-ci aient des répercussions 
profondes et durables sur les mineurs. Le soutien à la parentalité, une présence 
éducative renforcée à raison de plusieurs interventions par semaine au domicile, couplée 
ŘΩǳƴŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǇŜǳǾŜƴǘ ŦǊŜƛƴŜǊ, voire stopper la dégradation de la situation 
ǘƻǳǘ Ŝƴ ƎŀǊŀƴǘƛǎǎŀƴǘ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘΦ !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ 
cƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ŀǳ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴΣ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŀ ǎŎƻƭŀǊƛǘŞΣ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ ŦŀƳƛƭƛŀǳȄΣ 
ǘǊƛŀƴƎǳƭŜǊ ƭŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴΧ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŘŜǎ ŀȄŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŞŘǳŎŀǘƛŦΦ 
 

- [ΩŀǎǇŜŎǘ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ Υ ǎƛ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ŘΩŀŘŘƛŎǘƛƻƴǎ ou des situations de grande fragilité 
parentale ǎƻƴǘ ǊŜǇŞǊŞŜǎΣ ƛƭ ǎΩŀǾŝǊŜ ǉǳΩǳƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ ŀǾŜŎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ 
en cas de situation de crise peut être un outil efficace pour maintenir le mineur auprès 
de ses parents. 

 

[ΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ Řǳ {!!5 ŘŜ ƭΩ!!9{ ŀǇǇƻǊǘŜ ŀƛŘŜ Ŝǘ ǎƻǳǘƛŜƴ ŞŘǳŎŀǘif au quotidien aux familles 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎΦ 5ŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǊŜƴŦƻǊŎŞΣ ƭΩŞŘǳŎŀǘŜǳǊ ǊŞŦŞǊŜƴǘ ǎŜ 
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positionne dans une posture de guidance parentale, de soutien parental ou de suppléance parentale 

Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘΦ 

[Ωaction éducative a pour ambition de trouver les leviers existants chez les parents pour que ceux-ci 

puissent se réapproprier le plein exercice de la parentalité et découvrir leurs propres compétences. 

 

 

Habilitations et publics :  

[Ŝ {!!5 ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴŜ Ƙŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ǳƴƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩ!ƛŘŜ {ƻŎƛŀƭŜ Ł ƭΩ9ƴŦŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ƳƛƴŜǳǊǎ ŃƎŞǎ ŘŜ л Ł 

18 ans. Depuis début 2017, sa capacité est de 24 places. Dans le cadre du CPOM seconde génération, 

ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜǾǊŀƛǘ şǘǊŜ ŦƛȄŞŜ Ł ну Ŝǘ ǇǊƻǊŀǘƛǎŞŜ Ŝǳ ŞƎŀǊŘ ƭΩŃƎe des enfants pris en 

charge. 

 

 

Obligations (activité à réaliser en nombre et en taux) : 

[Ŝ {!!5 ŀ ǳƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŦƛȄŞŜ Ł нп ƳƛƴŜǳǊǎ Ŝǘ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ł 87.35%.  

 

ETP de la structure (au BP 2020) 

ü 6.60 Équivalents temps pleins  

o Chef de service : 0.52 ETP 

o Administration gestion : 0.60 9¢t όŘŞǾŜƭƻǇǇŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ Ƴǳǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴύ 

o Éducatif pédagogique : 5.16 ETP 

o Services Généraux : 0.12 ETP 

o Psychologique médical : 0.20 ETP 

 

Formations suivies en 2020 ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ : 

INTITULE FORMATION CSP 

La santé mentale des jeunes Hautement Qualifié 

La santé mentale des jeunes Hautement Qualifié 

Les troubles du comportement et son accompagnement Hautement Qualifié 

Guider les parents dans l'exercice de leur autorité Hautement Qualifié 

 

II ð Activité réalisée  

 

±ƻƭǳƳŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ : 

Journées théoriques :  9 516 journées. 

Journées prévues :  8 312 journées soit 87,35 %. 

Journées réalisées :  10 629 journées soit 127.87 % soit un écart de + 2 317 journées. 
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Budget prévisionnel 2020 proposé : 470 уулΦлл ϵ  

Groupe I : 15 пмуΦрл ϵ  

Groupe II : 392 фффΦпл ϵ  

Groupe III : 62 пснΦмл ϵ 

III ð Comparatif avec les références initiales du projet  

 

 

¦ƴŜ ǘŜƴŘŀƴŎŜ Ł ƭŀ ƧǳŘƛŎƛŀǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǎŜ ŘŞƎŀƎŜ ŎŜ ǉǳƛ Ǿŀ Ł ƭΩŜƴŎƻƴǘǊŜ Řǳ ǎƻǳƘŀƛǘ Řǳ 

5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŘΩŀǊǊƛǾŜǊ Ł ǳƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ 
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Nous constatons une forte tendance de mesures provenant du territoire Dunkerque/Wormhout. À 

notre niveau, ƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘΩŜȄǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜΦ 9ƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ ǎŀƴǎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ŀǳŎǳƴŜΣ ƭŜ Ŧŀƛǘ de 

ǇŜǳ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ DǊŀǾŜƭƛƴŜǎ κ .ƻǳǊōƻǳǊƎΣ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ǇŀǊ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ƴƻǳǎ 

ŞƭƻƛƎƴŜǊ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƭƛŜǳ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŀŦƛƴ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ŘŜ ǇŜǊŘǊŜ Řǳ ǘŜƳǇǎ Ŝƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝǘ ŘƻƴŎ ŘΩŜƴ 

gagner avec les familles. 

 

 

[Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƴǘǊŞŜ et la répartition par sexe des sorties en 2020 est quasi identique à celui de 2019. 
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/Ŝǎ ŎƘƛŦŦǊŜǎ ƳŜǘǘŜƴǘ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ǉǳΩǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŎŜƴǘǊŞ ǎǳǊ ƭŀ 

ǘǊŀƴŎƘŜ ŘΩŃƎŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ŜƴǘǊŜ т Ŝǘ мп ŀƴǎΦ /ŜŎƛ ŘƛǘΣ ƴƻǳǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴƻƴǎ ŘŜ ƭŀ naissance à la majorité. 

 

[ŀ ƳƻƛǘƛŞ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ƳƛƭƛŜǳ ŦŀƳƛƭƛŀƭ Ŝǘ ƭΩŀǳǘǊŜ ƳƻƛǘƛŞ 

arrive après une mesure éducative.  

tƭǳǎ Řǳ ǉǳŀǊǘ ŀǊǊƛǾŜƴǘ ŀǇǊŝǎ ǳƴ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ŎŜ ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ service. Nos 

interventions doivent se situer en amont (prévention au placement). 
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Sur les 38 sorties, 34 enfants sont restés en famille (dont 5 avec un accompagnement Passavant) et 4 

sont partis en placement familial spécialisé ou non. Le service contribue pleinement à sa mission 

première qui est le maintien à domicile. 

 

[Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ǎƻǊǘƛǎ Ŝƴ нлнлΣ ǎƻƴǘ ǊŜǎǘŞǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ Ƴƻƛƴǎ ŘΩǳƴŜ ŀƴƴŞŜΦ /ŜǘǘŜ ŘǳǊŞŜ 

ǊŜƭŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ŎƻǳǊǘŜ ƳŜǘ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ ǊŞǇƻƴŘ Ł ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ de ne pas 

ǎΩŞǘŜǊƴƛǎŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎΦ /ŜǘǘŜ ŀƴƴŞŜ, nous constatons un peu plus de fins de mesures anticipées 

ŘŜƳŀƴŘŞŜǎ ǎƻƛǘ ǇŀǊ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩL9!5 wΣ ǎƻƛǘ ǇŀǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎŀǊ ƭŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ŞǘŀƛŜƴǘ 

stabilisées. 
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IV ð Faits marquants en 2020  

 
[Ωannée 2020 restera marquée par la COVID 19. Lors du premier confinement, ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŀ ǘŞƭŞǘǊŀǾŀƛƭƭŞΦ 

Autant dire que pour un service de maintien à domicile, ne pas pouvoir rencontrer les familles fut 

difficile à accepter et compliqué à vivre. Il en est de même pour les familles accompagnées. Sans 

compter que durant cette période, un regard distancié, par la force des choses, pourrait être source 

ŘΩǳƴŜ ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ƎŜǎǘƛƻƴ Ƴŀƭ ŀƧǳǎǘŞŜǎΦ  

Ceci dit le contact a été maintenu avec les familles grâce au téléphone, aux mails, aux courriers. Nous 

ŀǾƻƴǎ ƻǇǘŞ ǇƻǳǊ ŀǾƻƛǊ Ŝƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ǳƴ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝǘ ǳƴ ǎŜŎƻƴŘ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ ƻǳ ŘŜ 

rapatriement.  

Pour permettre aux familles (parents et enfants) de « souffler », nous avons opté pour des temps 

ŘΩŀŎŎƻmpagnements sur le service. 

5ǳǊŀƴǘ ƭŜ ŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘǶ ƎŞǊŜǊ ƭΩƛƴǉǳƛŞǘǳŘŜ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ ƭŜǎ ǊŀǎǎǳǊŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ŦŀƳƛƭƛŀǳȄΦ [Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎΩŜǎǘ ǊŜǘǊƻǳǾŞΣ Ǉƭǳǎ ǉǳΩŁ ƭΩŀŎŎƻǳǘǳƳŞΣ Ŝƴ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƭƛƎƴŜΣ Ŝǘ 

souvent seul. 

[ΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎtivité à moyen constant était évoquée depuis plusieurs mois. Elle est effective 

depuis cet automne, même si elle avait été anticipée dès la fin du 1er confinement.  

/Ŝƭŀ ǎΩŜǎǘ ǘǊŀŘǳƛǘ ǇŀǊ ǳƴŜ ƘŀǳǎǎŜ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŜƴǘǊŀƛƴŀƴǘ ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŘŜ nos 

interventions et de nos pratiques. Cela se manifeste malheureusement par des choix orientés par des 

ǇǊƛƻǊƛǘŞǎΣ ǇŀǊ ƭŀ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ƻǳ Řǳ ǘŜƳǇǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ Ǉƭǳǎ ǇƻǎŞŜǎΦ [ŀ 

multiplication de prise en charge « à risque » nécessite des interventions plus nombreuses, parfois 

quotidiennes. Cela peut se traduire par du retard dans les écrits. 

De plus, la réalité du territoire fait que nous sommes constamment en suractivité. 

[ΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ Ŝǘ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜΣ ƳşƳŜ ǎi nous travaillons régulièrement sur le fil du 
ǊŀǎƻƛǊΣ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ƴƻƳōǊŜǎ ŘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŀǇŀǘǊƛŜƳŜƴǘǎΦ tŀǊ ƘŀōƛǘǳŘŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ŘŜ ƴŜ ƧŀƳŀƛǎ ǊŞŀƎƛǊ Řŀƴǎ ƭΩǳǊƎŜƴŎŜΦ tŀǊŦƻƛǎ, ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ǊŞǇƛǘ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ƭΩŞŎƭŀǘŜƳŜƴǘ 
familial.  
 
Nous avons sollicité le placement dans une situation et utilisé le rapatriement pour une autre. 

V ð Les perspectives pour 2021  

 

Il est acté depuis le dernier trimestre que le service quittera les locaux situés rue Bommelaer à 
Dunkerque. 

{ǳƛǘŜ Ł ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǘŀǳȄ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝƴ нлмфΣ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнм Řƻƛǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴ 
équilibre dans notre fonctionnement sans dégrader la qualité de notre accompagnement éducatif. 

Un autre enjeu, consistera à former un ou plusieurs personnels pouvant pallier à tout moment à 
ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ǎŀƭŀǊƛŞ όǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł мр ƧƻǳǊǎύΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ƭŀ ǎǇŞŎƛŦƛŎƛǘŞ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ Ŧŀƛǘ 
ǉǳŜ ƭΩƻƴ ƴŜ ǇŜǳǘ, ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎǘŀƴǘ, pas remplacer aussi facilement et aussi rapidement que sur un autre 
ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŀǾŜŎ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƴŜ ǎΩƛƳǇǊƻǾƛǎŜ ǇŀǎΦ 
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Des formations dans la gestion des familles déficientes ou porteuses de handicap seront nécessaires, 
car les professionnels expriment ne pas se sentir suffisamment efficients dans ces prises en charge. 

 

[Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭƛǘŞ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ όtǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜΣ ƭŜ tƻƴǘƻƴΣ 
ƭΩ9ƴǘǊŜƳƛǎŜΣ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜύ ǇǊŜƴŘ ŦƻǊƳŜ ǇŜǘƛǘ Ł ǇŜǘƛǘΦ Lƭ ŦŀǳŘǊŀ ŎƻƴǘƛƴǳŜǊ Ŝƴ ŎŜ ǎŜƴǎ ŀŦƛƴ ŘΩşǘǊŜ Ǉƭǳǎ 
efficient.  
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Service dõaccueil de jour  « Le Passavant  » 

I ð Présentation du service   

 

Adresse : 66 Rue Bommelaere 59240 Dunkerque 

 

Directeur : Guillaume AUDEGON 

 

Directeur Adjoint : Pauline CABEZON-ROUSSEL 

 

Chef de service : Marie-Hélène COUSYN (remplacée par Julie LAMS) 

 

Synthèse du projet de service :  

Lƭ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǘƛŦ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǳƴ ǎƻǳǘƛŜƴ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ 

ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀȅŀƴǘ ōŜǎƻƛƴ ŘΩǳƴŜ ŀƛŘŜ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜΣ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŞǎ ƻǳ Ŝƴ 

petit collectif.  

!ǳǎǎƛΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ ŀŘŀǇǘŜ ƭŜǳǊ accompagnement en fonction du projet personnalisé de 

ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ōŜǎƻƛƴǎΣ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƎǊŀǾƛǘŀƴǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ 

ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊΦ tƭǳǎ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘΣ ǎŜƭƻƴ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Řǳ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘΣ ǳƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ Ŝǎǘ Şǘŀōƭƛ ŘŜ ǎƻǊǘŜ à ne 

pas perturber sŜǎ ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ όǎǳƛǾƛ ƳŞŘƛŎŀǳȄΣ ƻǊǘƘƻǇƘƻƴƛǎǘŜΣ ƻǊǘƘƻŘƻƴǘƛǎǘŜǎ ŜǘŎΧύΣ 

ƭΩŞŎƻƭŜΣ ƭŜǎ ƭƻƛǎƛǊǎ Řŀƴǎ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǎǘ ŘŞƧŁ ŜƴƎŀƎŞ ƭƻǊǎ ŘŜ ǎŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

!ǳ Ǿǳ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎΣ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ƻǳ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘΣ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Řǳ ǘŜƳǇǎ ŞǾƻƭǳŜΦ [Ŝǎ 

enfants sont accueillis à la journée et/ou à la demi-journée.  

Des ateliers « Parents/Enfants η ƻƴǘ ƭƛŜǳ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǘκƻǳ ǎǳǊ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊΦ 5Ŝǎ ǘŜƳǇǎ 

« famille » sont mis en place durant les vacances scolaires. Ce dispositif préventif vise, par 

conséquent, à aider, épauler et soutenir les familles dans le rôle parental. 

 

Habilitations et publics :  

[Ω!ŎŎǳŜƛƭ ŘŜ WƻǳǊ ζ LE PASSAVANT » accompagne des mineurs âgés de 3 à 13 ans (jusque la veille des 

мп ŀƴǎύΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ƳŜǎǳǊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ όŀŎŎǳŜƛƭ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜύ.  

 

Obligations (activité à réaliser en nombre et en taux) : 

[Ω!ŎŎǳŜƛƭ ŘŜ WƻǳǊ ζ LE PASSAVANT ηΣ ǇŜǳǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƧǳǎǉǳΩŁ мр ƳƛƴŜǳǊǎΦ  

 

ETP de la structure (au BP 2020) 

ü 5.03 Équivalents temps pleins  

o Chef de service : 0.51 ETP 

o Administration gestion : 1.05 9¢t όŘŞǾŜƭƻǇǇŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ Ƴǳǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴύ 

o Éducatif pédagogique : 3.16 ETP 

o Services Généraux : 0.12 ETP 
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o Psychologique médical : 0.19 ETP 

 

Formation suivie en 2020 ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ :  

INTITULE FORMATION CSP 

Guider les parents dans l'exercice de leur autorité Hautement Qualifié 
Guider les parents dans l'exercice de leur autorité Hautement Qualifié 

 

II ð Activité réalisée  

 

±ƻƭǳƳŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Journées théoriques :  3 150 journées. 

Journées prévues :  2 993 journées soit 86 %. 

Journées réalisées : 2 382 journées soit 79.60% des journées prévues soit un écart de - 611 

journées. 

 

En 2020, nous avons réalisé 2 382 journées, ce qui représente 79.60 % des journées prévues (2 993), 

soit 75.62 % des journées théoriques (3 150). 

 

Budget prévisionnel 2020 proposé : 340 915.51 ϵ  

Groupe I : 21 758.29 ϵ  

Groupe II : 261 931.48 ϵ  

Groupe III : 57 229.74 ϵ 
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III ð Comparatif avec les références initiales du projet   

 

ü Origine des placements : 

 
 

/ƻƳƳŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜΣ ŀu 31 Décembre 2020 les placements relèvent principalement de deux 

UTPAS : 

¶ ƭΩ¦¢t!{ de Dunkerque/Wormhout 

¶ ƭΩUTPAS de Bergues/Coudekerque 

Par ailleurs, nous constatƻƴǎ ǉǳΩǳƴŜ nouvelle UTPAS (Dunkerque Est/Hondschoote) ǎΩŜǎǘ ǎŀƛǎƛ ŎŜǘǘŜ 

année de cet outil.  

ü bƻƳōǊŜ ŘΩŜƴǘǊŞŜǎκǎƻǊǘƛŜǎ : 

 

UT Dk Es-Hondschoote
9%

UT Bergues-Coudekerque
36%

UT Dunkerque-Wormhout
55%

ORIGINE DES PLACEMENTS EN 2020 

6

9

5

3

ENTRÉES SORTIES

Nombre d'Entrées et Sorties par sexe 2020
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SǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнлΣ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀ ŜŦŦŜŎǘǳŞ мм ŜƴǘǊŞŜǎ dont 9 nouvelles situations. Pour une situation, il y 

a eǳ ǳƴŜ Ŧƛƴ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜ ǎǳƛǘŜ Ł ǳƴ ƧǳƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ƳŜǎǳǊŜ !9ahwΦ 

[ΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!ŎŎǳŜƛƭ ŘŜ WƻǳǊ ŀȅŀƴǘ ǘƻǳǘ ǎƻƴ ǎŜƴǎ Řŀƴǎ ƭΩƛƴǘŞǊŜǘ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴts et de la famille, une 

demande de double prise en charge a été accordée. Nous constatons un équilibre entre les entrées 

et les sorties, que ce soit pour les garçons ou pour les filles. 

 

 

ü Âge des enfants au 31/12/2020 : 

 
 

" ƭΩƛŘŜƴǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмфΣ ƴƻǳǎ ǊŜƭŜǾƻƴǎ ǳƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜǎ ǘǊŀƴŎƘŜǎ ŘΩŃƎŜǎΣ 

ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŃƎŞǎ entre 11 et 13 ans (période charnière du 

passage au collège). 

 

ü {ƛǘǳŀǘƛƻƴ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ : 
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ü Difficultés principales : 

 
 

9ƴ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ Ł ƭΩŀƴƴŞŜ нлмфΣ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ǊŜƭŜǾŜǊ ǳƴŜ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ 

à la maison de 5%, tandis ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ ǊŜǎǘŜƴǘ Ǉƭǳǘƾǘ ǎǘŀōƭŜǎ ŀǾŜŎ 

une hausse de 1% seulement. Nous constatons également une légère baisse de 4 % concernant un 

manque de stimulation. La fluctuation de ces chiffres peut être le reflet des conséquences du 

contexte sanitaire et plus particulièrement des confinements.  

 

ü Situation à la sortie : 

 

 

Comme ƭΩŀƴƴŞŜ нлмфΣ ƭŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ Ł ƭŀ ǎƻǊǘƛŜ ǎƻƴǘ Ƙétérogènes. Cependant, nous relevons une 
ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ǾŜǊǎ ǳƴ {ŜǊǾƛŎŜ ŘΩ!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ailieu Ouvert, intervenant à 
domicile.  

36%

32%

32%

Difficultés principales à l'admission au Passavant en 2020

Problème à l'école

Problème de comportement à la
maison

Manque de stimulation

4

3
2

3

Situation à la sortie du Passavant en 2020

Plus de mesure - Famille

famille avec Service
d'Accompagnement A
Domicile (SAAD)

Famille avec Intervention
Educative A Domicile (IEAD)

Autres accompagnement
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ü Durée du placement : A décembre 2020 

 

9ƴ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмфΣ ƴƻǳǎ ǎƻǳƭŜǾƻƴǎ ǳƴ ƳŀƛƴǘƛŜƴ ƛŘŜƴǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ Řǳ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

enfants au sein du service Le Passavant.  

IV ð Faits marquants en 20 20 

 

En raison du confinement, cette année fut particulière. En effet, les mesures sanitaires ont amené 

une fermeture du Service « Le Passavant »Σ Řŝǎ ƭŜ мп aŀǊǎ нлнл ƧǳǎǉǳΩŀǳ м Wǳƛƴ нлнлΦ [ΩŞǉǳƛǇŜ 

éducative a été amenée à intervenir en renfort au sein des MECS. Cependant, un temps dédié leur a 

été consacré en continuité de leurs missions sur le service afin de maintenir le lien avec les familles. 

Aussi, ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀŘŀǇǘŞ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘΩŀǇǇŜƭǎ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜǎ ǊŞƎǳƭƛŜǊǎ 

auprès des familles ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩ!ŎŎǳŜƛƭ ŘŜ WƻǳǊΣ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ƻŦŦǊƛǊ ǳƴ ǎƻǳǘƛŜƴ Ł 

distance.  

tƻǳǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ƭŜ ŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘ ǎΩŜǎǘ ōƛŜƴ ǇŀǎǎŞΣ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ŘŜ 

fortes tensions étaient présentes et les conflits se sont accentués. Il était malgré tout difficile, à 

ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ǇƻǳǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭΩŀƳōƛŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŀǳ ŘƻƳƛŎƛƭŜΦ  

La gestion de la scolarité fût parfois pesante à gérer pour les parents ayant des difficultés de 

compréhension des consignes mais ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀȅŀƴǘ ǇŜǳ ŘŜ ƳƻȅŜƴǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ όǇŀǎ ŘΩƛƳǇǊƛƳŀƴǘŜΣ 

Ǉŀǎ ŘΩƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊΧύΦ [ΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ ǎƻǳǘŜƴŀƛǘ Ŝǘ ŎƻƴǎŜƛƭƭŀƛǘ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ŎŜǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 

scolaire à domicile et les incitait Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞΦ [Ŝǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŀǾŀƛŜƴǘ un rôle 

de traduction auprès des familles, en ce qui concerne les discours et directives du Président.  

Lors de la réouverture au mois de Juin 2020, nous avons pu relever que les difficultés scolaires, 

ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ǎŜ ǎƻƴǘ ŀŎŎŜƴǘǳŞŜǎ. La réouverture du service a permis de 

ǊŜŘƻƴƴŜǊ ǳƴ ǊȅǘƘƳŜ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ǉǳƛ ŞǘŀƛŜƴǘ Ŝƴ ƎǊŀƴŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜΦ !ǳ Ǿǳ ŘŜǎ 
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ǊŜǘŀǊŘǎ Řŀƴǎ ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŞ ŀ ŞǘŞ ŀŘŀǇǘŞŜ ŀŦƛƴ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎΦ 5Ŝǎ 

ǘŜƳǇǎ ŘΩŞǘǳŘŜ ƻƴǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŘΩŞǘŞΦ /Ŝƭŀ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ 

travailler : 

- La posture 

- [ΩŀǘǘƛǘǳŘŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 

- La mise au travail 

- La concentration 

- [ŀ ƴƻǘƛƻƴ ŘΩŜŦŦƻǊǘ 

[ŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ƴΩŞǘŀƴǘ Ǉŀǎ ǎǘŀōƛƭƛǎŞŜΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ Şǘait restreint et les 

activités adaptées afin de respecter les mesures barrières. Des activités extérieures ont été mises en 

ǇƭŀŎŜ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩƻŦŦǊƛǊ ǳƴ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ŀǇǊŝǎ ŎŜǘǘŜ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ό[ŀōȅǊƛƴǘƘŜΣ wŀƴŘ ǊŀƛƭΣ 

Médiation animal « en collectif avec les enfants au service et Parents/enfants », visite du Château 

ŘΩ9ǎǉǳŜƭōŜŎǉΣ ½ƻƻ ŘŜ [ƛƭƭŜΣ 9ƴǉǳşǘŜ ŀǳ aǳǎŞŜ ǇƻǊǘǳŀƛǊŜΧύΦ ¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎŜƴǘǊŜǎ ŀŞǊŞǎ Şǘŀƛǘ 

ŦŜǊƳŞ ŘƻƴŎ ƴƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ ŜŦŦŜŎǘǳŞ ŀǳŎǳƴŜ ƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŎŜǘǘŜ ŀƴƴŞŜΦ 9ƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜs séjours 

CŀƳƛƭƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŞǘŞ нлнлΣ о ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƻƴǘ Ŝǳ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩŀƭƭŜǊ Ŝƴ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŀǳ /ŀƳǇƛƴƎΦ 

!Ŧƛƴ ŘŜ ǊŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ ƭŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƛǘ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ŎŀƳǇƛƴƎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ 

ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄΦ [ΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŞŘǳŎŀǘǊƛŎŜ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ Şǘŀƛǘ ǇǊŞǾǳŜ Ŝǘ ǳƴ 

ǘŜƳǇǎ ŦŀƳƛƭƭŜ Şǘŀƛǘ ŀƭƻǊǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞΦ !ǳŎǳƴ ŜƴŦŀƴǘ ƴΩŀ ŞǘŞ ƛƴǎŎǊƛǘ Ŝƴ ŎƻƭƻƴƛŜΣ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ 

ayant dû annuler les séjours.  

5ǳǊŀƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнлΣ ƴƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ Ǉǳ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƎǊŀƴŘǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 

ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎ ό/ƛǊǉǳŜΣ ǇŀǊŎ ŘΩŀǘǘǊŀŎǘƛƻƴΣ ƧƻǳǊƴŞŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ŘŜ 

Noël, sortie plage à la journée...). Nous observons alors une évolution des participations des parents 

aux « temps parents » du VeƴŘǊŜŘƛ ƳŀǘƛƴΦ /ƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŀƴƴŞŜ нлмф ƻǴ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƛŜƴǘ 

peu à ces ateliers, ces derniers se montrent intéressés et motivés, ils sont en réelle demande et très 

ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ȅ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊΦ ¦ƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ǎΩŜǎǘ ŀƭƻǊǎ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜΦ /Ŝǎ temps qui leur sont 

ŘŞŘƛŞǎ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ƭŀ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜ Ŝƴ ǎƻƛΦ [ΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ ǾŀƭƻǊƛǎŜ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝƴ 

ǳǘƛƭƛǎŀƴǘ Ŝǘ Ŝƴ ƳŜǘǘŀƴǘ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ƭŜǳǊǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΦ /Ŝƭŀ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǘ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ 

extérieur et de bénéficier de temps privilégié ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴ ƭƛŜǳ ŘŜ ǇŀǊƻƭŜ Ŝǘ ŘΩŞŎƻǳǘŜΦ [ŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ 

participants sont des mamans (un papa participe volontiers). Les temps parents sont animés 

ŘΩŀǘŜƭƛŜǊǎ ŎǳƛǎƛƴŜΣ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎΣ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǇŀǊƻƭŜ Ł ǘƘŝƳŜ όǇƻǳǾŀƴǘ şǘǊŜ ŀǇǇǳȅŞ ǇŀǊ ƭŀ 

psycholoƎǳŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜύΣ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǎǳǊ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊΣ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩŀŎŎŝǎ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛΧύ 

[Ŝ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŀƳŜƴŞ ƭŀ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Ƴŀƛǎ ǳƴ ƳŀƛƴǘƛŜƴ 

ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ ǎǳǊ ƭŀ ƳşƳŜ Ƨƻurnée, dans le but de 

respecter les gestes barrières. Les temps parents ont été suspendus pour une période. Le maintien 

ŘŜ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀ ǊŀǎǎǳǊŞ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǉǳƛ ǎŜ ǎŜƴǘŜƴǘ ǎƻǳǘŜƴǳǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǊƾƭŜ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎΦ [Ŝǎ 

confinements ont engendré une coƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŀŎŎǊǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘΩŞŎǊŀƴΣ ƧŜǳȄ ǾƛŘŞƻ ŜǘŎΦΦΦ  

9ƴŦƛƴΣ ŘǳǊŀƴǘ ŎŜǘǘŜ ŀƴƴŞŜ нлнлΣ ǳƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭΩ9ƴǘǊŜƳƛǎŜ ŀ 

eu lieu. Six familles sont alors accompagnées par Madame Boubtita.  

Madame DUBOIS, (nouvelle ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜύ ŀ ƛƴǘŞƎǊŞ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǇƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜΦ 9ƭƭŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ 

ŜƴŦŀƴǘǎ Ł ƭΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ Ŝǘ ŀǾŀƴǘ ŎƘŀǉǳŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜΦ [Ŝǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŎƭƛƴƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ŀƭƻǊǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΣ Ł 

ǊȅǘƘƳŜ ŘΩǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǉǳƛƴȊŜ ƧƻǳǊǎΦ 5ŜǇǳƛǎ ǇŜǳΣ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŜƴŎŀŘǊés par Monsieur 

.ŜǊǘŜŀǳȄΣ ŘŞŘƛŞǎ Ł ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜΣ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ł ǊȅǘƘƳŜ ŘΩǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ƳƻƛǎΦ  
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V ð Les perspectives pour 2021  

 

- Déménagement du service en cours. 

- tǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀǘƛƻƴ Řǳ {ŜǊǾƛŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ tŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŜ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ŝǘ 

à destination des parents. 

- aŀƛƴǘƛŜƴ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭΩ9ƴǘǊŜƳƛǎŜ. 

- aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ƭƛǎǘŜ ŘΩŀǘǘŜƴǘŜ ŘŜǎ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭŜ tŀǎǎŀǾŀƴǘ. 

- Favoriser le travail de transversalité avec La prévention et Objectif Emploi pour les parents. 

- Développer les temps parents sur le thème de « groupe de parole », organisé par la 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜΣ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭΨŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ.
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Service dõapprentissage ¨ lõautonomie  « LõEnvol » 

I ð Présentation du service  

 

Adresse : 63 rue du Fort Louis 59140 Dunkerque 

Directeur : Guillaume AUDEGON 

Directrice Adjointe : Pauline CABEZON-ROUSSEL 

Chef de service : Inessaf NILOU 

 

Synthèse du projet de service « [Ω9ƴǾƻƭ » :  

[Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ Ł ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ пл Ƨeunes âgés entre 16 et 19 ans confiés dans le 

ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ9ƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ WǳŘƛŎƛŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ WŜǳƴŜǎǎŜΦ 

Les jeunes accueillis au sein du service sont hébergés sur la Résidence, structure semi collective, pour 

ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘΩŜǎǎŀƛΦ /ŜƭƭŜ-ci permet au jeune de se poser et de débuter son accompagnement avec 

ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǇƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜΣ ŎŜƭƭŜ-ci évaluant les besoins et les attentes du jeune.  

Par la suite, le jeune est accueilli sur un appartement, en cohabitation, avec deux autres jeunes au 

ƳŀȄƛƳǳƳΣ Ǿƛŀ ǳƴ ǇŀǊŎ ƭƻŎŀǘƛŦ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ōŀƛƭƭŜǳǊǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ /ΩŜǎǘ ǳƴŜ ŞǘŀǇŜ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜ 

pour le jeune formalisant son projet individuel. Aussi, cet accompagnement assuré par une équipe 

pluridisciplinaire ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ǎƻƴ ŀǾŜƴƛǊ Ŝǘ ŘΩŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ǎŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎΦ  

Si le jeune poursuit son accompagnement à sa majorité, nous pouvons lui proposer un studio 

individuel lui facilitant la préparation de la sortie du dispositif vers un logement autonome. 

[Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ Ł ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ƻŦŦǊŜ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŀǳ ǇǳōƭƛŎ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ƭΩŜƴǘǊŞŜ 

dans la vie adulte. 

[ΩŞǉǳƛǇŜ ǇƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŜƴŎŀŘǊŜǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ƭŜǎ 

différents aspects de son projet personnalisé tels que Υ ƭŀ ǎŎƻƭŀǊƛǘŞΣ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ōǳŘƎŜǘΣ 

ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜǇŀǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ǎŀƴǘŞΣ ƭŀ ǾƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΧ 

 

Habilitations et publics :  

Double habilitation : AƛŘŜ {ƻŎƛŀƭŜ Ł ƭΩ9ƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ WǳŘƛŎƛŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ WŜǳƴŜǎǎŜΦ 

 

Obligations (activité à réaliser en nombre et en taux) :  

Journées prévues : 12 590 soit un taux de 86 %. 

 



RAPPORT DõACTIVITÉ 2020 ð AAES Dunkerque  ð Parcours Enfance -Jeunesse  
 

  

  

 RAPPORT DõACTIVIT£ 2020 Page 116 sur 300 
 

ETP de la structure : 

27.34 ETP sont budgétés sur le Service ŘŜ [Ω9ƴǾƻƭ : 

- 0.59 ETP direction 

- 1 ETP chef de service 

- 2.04 ETP Administration/gestion 

- 8.12 ETP services généraux 

- 14.67 ETP éducatifs 

- 0.3 ETP psychologue 

- 0.62 ETP infirmier 

 

Formations suivies en 2020 ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ :  

Certaines formations prévues en 2020 ont été reportées à cause de la crise sanitaire. 

INTITULE FORMATION CSP 

Elus du CSE : formation en Santé Sécurité et Conditions de travail Qualifié 
Informatique Qualifié 

La santé mentale Hautement Qualifié 

HACCP Qualifié 

CCP Qualifié 

E LEARNING Hygiène et Covid 19 Qualifié 

Elus du CSE : formation en Santé Sécurité et Conditions de travail Qualifié 

Chef de Service des établissements et services sociaux Cadre Hierarchique 

Notion de Responsabilité Juridique Cadre Hierarchique 

 

II ð Activité réalisée  

 

±ƻƭǳƳŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ : 

Journées théoriques : 14 640 journées. 

Journées prévues : 12 590 ƧƻǳǊƴŞŜǎΣ ǎƻƛǘ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ус ҈Φ 

Journées Réalisées : 11 905 journées, soit 94.56 %. Soit un écart de - 685 journées. 

En 2020, nous avons réalisé 11 905 journées, ce qui représente 95.56 % des journées prévues 
(12 590), soit 81.32 % des journées théoriques (14 640). 
 

 



RAPPORT DõACTIVITÉ 2020 ð AAES Dunkerque  ð Parcours Enfance -Jeunesse  
 

  

  

 RAPPORT DõACTIVIT£ 2020 Page 117 sur 300 
 

 

 

[ŀ ŎǊƛǎŜ ŘŜ ƭŀ /h±L5 мф ŀ ƛƳǇŀŎǘŞ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜΦ [Ŝǎ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻƴǘ ŘǶ şǘǊŜ ƎŜƭŞŜǎ ǇŜƴŘŀƴǘ 

toute la période du confinement. Des ƧŜǳƴŜǎ ƻƴǘ Ŝǳ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǇŀǎǎŜǊ ƭŜ ŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘ 

ŎƘŜȊ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ όǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴǎ ƭƻƴƎǳŜǎύΦ bƻǳǎ ǊŜƳŀǊǉǳƻƴǎ ǳƴŜ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Řŝǎ ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘŜ 

septembre 2020. 

 

Budget prévisionnel 2020 proposé au financeur : 1 765 093.98 ϵ  

Groupe I : 225 495.00 ϵ  

Groupe II : 1 214 507.24 ϵ  

Groupe III : 325 091.74 ϵ  

La Résidence située à Coudekerque Branche a été entièrement rénovée en termes de mobilier et 

ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎΦ  

Dès le premier confinement, une enveloppe budgétaire a été allouée au ǎŜǊǾƛŎŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎƘŀǘ ŘŜ 

consoles de jeux, de jeux de société et de matériels de jardinage pour la confection de carrés 

ǇƻǘŀƎŜǊǎΦ !ǳǎǎƛΣ ŘŜǎ ǘŀōƭŜǘǘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ŘŜǎ 

jeunes accueillis sur les appartements. 
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III ð Comparatif avec les références initiales du projet  

 

ü Mesures et statuts : 

 

bƻǳǎ ǊŜƳŀǊǉǳƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ [Ω9ƴǾƻƭ ǎƻƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ Řŀƴǎ 

ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ httΦ [Ω9ƴǾƻƭ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ǊŜǇŞǊŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ WǳƎŜǎ Řes Enfants. 

[ŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ 9±! Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎŀǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ Ł 

ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ŀŘŀǇǘŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƳŀƧŜǳǊǎ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǇŀǊ ƭΩ!ƛŘŜ {ƻŎƛŀƭŜ Ł 

[Ω9ƴŦŀƴŎŜΦ 

Au 31 décembre 2020, nous comptabilisons 3 accueils en Accueil Provisoire. Les difficultés intra 

familiales rencontrées par les jeunes entrainent parfois un besoin de prise de distance pour travailler 

leur projet de vie personnel. 

 

ü Origine des placements : 
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[Ω9ƴǾƻƭ est implanté sur le territoire DǳƴƪŜǊǉǳƻƛǎΣ Ŝǘ ŘŜ ŎŜ ŦŀƛǘΣ ǳƴŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǎΩƻǇŝǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

jeunes de ce territoire. Il est donc tout à fait logique de retrouver 30 jeunes placés au 31 décembre 

2020 relevant des UTPAS. Nous remarquons un partenariat plus ancré cƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩ¦¢t!{ ŘŜ 

Dunkerque Est-Hondschoote. 

En ce qui concerne les autres jeunes, nous retrouvons 3 jeunes relevant du département du Nord, 2 

jeunes du département du Pas-de-/ŀƭŀƛǎ Ŝǘ ǳƴ ƧŜǳƴŜ ab! ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ǇŀǊ ƭΩ¦¢t!{ ŘŜ /ƻǊǎŜ Řǳ {ǳŘΦ 

Le travail en pŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǊŞŦŞǊŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ Ł 

ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ǇƻǳǊ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜ ƧŜǳƴŜ Ŝǘ ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜΦ 

 

ü bƻƳōǊŜ ŘΩŜƴǘǊŞŜǎκǎƻǊǘƛŜǎ : 

 
 

tƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ de référence, nous observons 27 entrées (10 entrées de filles et 17 entrées de garçons) 

contre 29 sorties (14 sorties de filles et 15 ǎƻǊǘƛŜǎ ŘŜ ƎŀǊœƻƴǎύΦ ¦ƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ ǎΩƻǇŝǊŜ ŘŜǇǳƛǎ 

quelques temps entre les entrées et les sorties. Une attention particulière est portée pour limiter au 

maximum les sorties non préparées en lien avec les référents sociaux.  

ü PǊƻǾŜƴŀƴŎŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ : 
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tƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнл, la question de la transversalité au sein du Parcours associatif se confirme par le 

nombre des jeunes arrivant des structures collectives (14 jeunes provenant des structures). Aussi, les 

ƧŜǳƴŜǎ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǊŜǎǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎŜǘǘŜ ŀƴƴŞŜ όмм ƧŜǳƴŜǎύΦ  

Le service est une réponse adaptée dans une logique de parcours du jeune pour la préparation à la 

majorité. 

Les accueils des jeunes provenant de leur famille restent stables, et nous sommes régulièrement 

ƛƴǘŜǊǇŜƭƭŞǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŎƻƴŦƭƛŎǘǳŜƭƭŜ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ ŦŀƳƛƭƛŀƭΦ [Ω9ƴǾƻƭ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǳƴŜ 

solution pour prendre de la distance et parvenir à travailler sur les relations familiales avec plus de 

sérénité. 

/ŜǘǘŜ ŀƴƴŞŜΣ ƴƻǳǎ ǊŜƳŀǊǉǳƻƴǎ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 

ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎΦ [Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ Ł ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŀ ǎǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǎƻƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ Ŝƴ 

défendant son projet sur le territoire. La majorité de ses demandes est motivée par un besoin de 

rapprochement des établissements scolaires, un besoin de relais sur des situations dégradées. 

 

ü Âge des jeunes au 31/12/2020 : 

 
 

La part des jeunes de 17 ans est toujours lŀ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнлΣ ƴƻǳǎ 

notons une augmentation de la part des 18 ans qui demande une projection sur la préparation à la 

ǎƻǊǘƛŜ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ Ŝǘ ǳƴŜ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞΦ 

 

La jeune âgée de 20 ans est accuŜƛƭƭƛŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ŘŞǊƻƎŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ 

adaptée à sa situation de handicap. 

 

bƻǳǎ ǊŜƭŜǾƻƴǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ŀƴǘƛŎƛǇŜǊ ŀǳ ƳŀȄƛƳǳƳ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǾŜǊǎ 

ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜΣ ǎǳǊǘƻǳǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀȅŀƴǘ ŞǘŞ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎǘructures collectives. Les jeunes 

ŀǊǊƛǾŀƴǘǎ Ł ƭΩŃƎŜ ŘŜ мс ŀƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ [Ω9ƴǾƻƭ ƻƴǘ ōŜǎƻƛƴ ŘΩŀǾƻƛǊ ŀŎǉǳƛǎ ǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ 

afin de pouvoir être accueillis sur les appartements. Il est vrai que nous devons rester soucieux à 

évaluer et à adapter ƴƻǘǊŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŜȄƛƎŜƴŎŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŃƎŜ Řǳ ƧŜǳƴŜ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎΦ 

Cependant, il est important de souligner que nous avons peu de temps pour les préparer au mieux à 
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ǳƴŜ ǾƛŜ ŘΩŀŘǳƭǘŜ ŀŦƛƴ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ƴŞŎessaires et une 

situation la plus stable possible pour leurs sorties.  

 

ü Durée de la prise en charge  

 

 
 

[ŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ [Ω9ƴǾƻƭ ǊŜŦƭŝǘŜ ƭŜ ǇǊƻŦƛƭ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎΦ bƻǳǎ 

accompagnons des jeunes sur des projets à long terme ǉǳƛ ǇŀǊǾƛŜƴƴŜƴǘ Ł ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ ŘǳǊŀōƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ 

ŀǾŜŎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ƭƛŞǎ Ł ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜΦ /ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǊŜǎǘŀƴǘǎ ŀǳ 

sein de service moins de 6 mois, nous retrouvons des jeunes ayant un profil plus fragile et 

rencontrant des difŦƛŎǳƭǘŞǎ Ł ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǾƛŜΣ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƴΩŞǘŀƴǘ Ǉŀǎ ŀŘŀǇǘŞ Ł ƭŜǳǊǎ 

besoins à cette étape de leur parcours. 

bƻǳǎ ǘŜƴǘƻƴǎ ǳƴ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜ ƧŜǳƴŜ ǾŜǊǎ ǳƴŜ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀŘŀǇǘŞŜ ǎƛ ǎƻƴ ǇŀǎǎŀƎŜ ǎǳǊ 

le service est en échec. 

Il est important pour cela de travailler en étroite collaboration avec nos partenaires afin de trouver la 

solution la plus adaptée à la situation personnelle et familiale du jeune. 

 

IV ð Faits marquants en 20 20 

 

[ΩŀƴƴŞŜ нлнл ŀ ŞǘŞ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ǊƛŎƘŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ Ł ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜΦ 

[Ω9ƴǾƻƭ ŀ ǎǳ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ Řŝǎ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŀǳǇǊŝǎ 

des jeunes accueillis.  

[Ŝǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀǎǎƻŎƛŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǊŞƎǳƭƛŜǊǎ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ƭΩŞǉǳƛǇŜ 

éducatiǾŜ ǇƻǳǊ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜ ƭƛŜƴ Ŝǘ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎΦ 

Un contrat « renfort » sur le service et le soutien des éducateurs du service de prévention spécialisée 

ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Ŝǘ ƻƴǘ ƭǳǘǘŞ ŎƻƴǘǊŜ ǳƴŜ ǎǳǊŎƘŀrge de travail. 

[ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƴǘŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀ ŞǘŞ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŞŜ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ǇƻǎǘŜ ǇƻǳǊ ǎƻǳǘŜƴƛǊ 



RAPPORT DõACTIVITÉ 2020 ð AAES Dunkerque  ð Parcours Enfance -Jeunesse  
 

  

  

 RAPPORT DõACTIVIT£ 2020 Page 122 sur 300 
 

ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŀƴƛƳŀǘŜǳǊ ǎƻŎƛƻ ŎǳƭǘǳǊŜƭ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǳƴƛǘŞǎ 

ŘΩŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜΦ 

Les passages sur les appartements par les éducateurs et les veilleurs ont été limités pour contenir la 

prise de risque de la propagation du virus.  

La TISF du service avait comme mission de contacter les jeunes quotidiennement pour maintenir un 

lien social, et pour recueillir les besoins des jeunes (alimentations, matériels, questions diverses). Les 

ŎƻǳǊǎŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŀƳŜƴŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜΦ /ƘŀǉǳŜ ƧŜǳƴŜ ŀǾŀƛǘ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ 

de fournir sa liste de courses personnelle. 

[ΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞ ŀǎǎǳǊŀƛǘ ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ Ŝƴ Ŧŀƛǎŀƴǘ ǇŀǊǾŜƴƛǊ Ł ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƭŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ 

individuels des jeunes pour le maintien de la scolarité. Le service a fourni à certains jeunes des 

tablettes et des ordinateurs portables. Pour les autres, tous les cours et les devoirs étaient amenés 

sur les appartements par les éducateurs à chaque jeune. Un soutien scolaire à distance était proposé 

ǇŀǊ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞ Ŝǘ ƭŜǎ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎΦ 

[ΩƛƴŦƛǊƳƛŝǊŜ ŀ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ǎŀƴǘŞ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ŀ ƳŀƛƴǘŜƴǳ ǳƴŜ Ǿigilance forte pour rassurer 

les jeunes et permettre de maintenir une surveillance au-delà du coronavirus.  

[ΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜǎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜǎ Řǳ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŀ ǇǊƻǇƻǎŞ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴǎ Ǿƛŀ {ƪȅǇŜ ǇƻǳǊ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 

Ŝǘ ƭǳǘǘŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ anxiogène. 

{ǳǊ ƭŀ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜΣ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ŦƻǊǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ : une console 

de jeux a été mise en place dès le début du confinement, des jeux de sociétés, un projet 

« jardinage », des ateliers de couture, des tournois de babyfoot, des tournois de pétanque, des 

activités manuelles, des séances de sport, des ateliers cuisine, des groupes de parole, des soirées 

ōŀǊōŜŎǳŜΧ 

¢ƻǳǘ ŀ ŞǘŞ Ŧŀƛǘ ǇŀǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ŎŜǘǘŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ǎƛ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜ ǎƻƛǘ ǳƴ ǘŜƳǇǎ 

de pause pour les jeunes sans accentuer les effets néfastes de cette crise sans précédent. 

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀ Ŧŀƛǘ ǇǊŜǳǾŜ ŘΩǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ƳŀǘǳǊƛǘŞ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ 

respecter le confinement. 

A la sortie du confinement, certaines situations individuelles ont été difficiles à gérer. Les jeunes 

reprenaient conscience de leur réalité entre la reprise de la scolarité et la relance des recherches 

ŘΩŜƳǇƭƻƛ ŦǊŀƎƛƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ 

/ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ Ł ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŀ Ƴƛǎ ƭΩŀŎŎŜƴǘ ŘǳǊŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ 

ŜǎǘƛǾŀƭŜ ǎǳǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎΣ ǇŀǊŦƻƛǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ : projet 

« court métrage », sorties VTT, canoë, pétanque, pique-niques, participations à des tournois de foot 

ǇƻǊǘŞǎ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƭƛŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ 5ǳƴƪŜǊǉǳŜ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ 

ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜΣ ǘŜƳǇǎ ŦƻǊǘ ǎǳǊ ƭŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊ Řǳ .ŀƴŎ ±ŜǊǘ ǎǳǊ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ǳǊōŀƛƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ ƭΩ!ŘǳƎŜǎΣ 

ǎŞŀƴŎŜǎ ŘŜ ǎǇƻǊǘ Ŝƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭΣ ǇŀǊŎ ŘΩŀǘǘǊŀŎǘƛƻƴǎΧ 

Le ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ Ł ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŀ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ǎƻƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩƛƳǇǳƭǎƛƻƴ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ 

de prévention spécialisée renforcée par la nouvelle organisation du Parcours Enfance Jeunesse pour 

les chefs de service. 

!ǳǎǎƛΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǊǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ 

ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜǎΣ ƭŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ Ł ŘŜǎ 
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ǊŞǳƴƛƻƴǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǎƻǊǘŀƴǘǎ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ǾŜǊǎ ƭŜs éducateurs 

de rue pour maintenir un accompagnement socio-éducatif. 

La résidence du service a été modernisée et équipée en nouveau mobilier pour garantir des 

ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ƻǇǘƛƳŀƭŜǎΦ ¦ƴŜ ǾŜƛƭƭŜ ǎƻǳǘŜƴǳŜ Ŝǎǘ ŀǎǎǳǊŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƳŀƛƴǘŜƴir 

ǳƴŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘΣ ǳƴ ƻǳǘƛƭ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Ŝǎǘ ǇŀǊǘŀƎŞ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Řǳ tŀǊŎƻǳǊǎΦ [ŀ 

nouvelle organisation permet une réactivité pour les réparations et la mise à disposition de 

ƭΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎΦ 

Des groupes de travail ont été proposés aux professionnels sur différentes thématiques : 

- Mise à jour du règlement intérieur et des outils de la loi 2002-2 

- aƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ Řǳ ƭƛǾǊŜǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ 

- Création de la journée type (période scolaire/week-end et vacances) 

Les professionneƭǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀǎǎƻŎƛŞǎ Ŝǘ ƻƴǘ Ǉǳ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭŀ Ŧƛƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ƻǳǘƛƭǎΦ 5ŀƴǎ ƭΩŀǘǘŜƴǘŜ 

des validations, ces outils seront effectifs courant 2021. 

Un travail a également été mené pour pouvoir accompagner les jeunes, dépourvus de compte 

bancaire, à ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ Řǳ ōǳŘƎŜǘ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘΣ ƭŀ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇŞŎǳƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ 

préparation à la sortie. 

[Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ Ł ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŀ ǊŜƴŦƻǊŎŞ ŎŜǎ ŘƛǾŜǊǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ Ŝǘ ƳŜǘ ƭΩŀŎŎŜƴǘ ǎǳǊ 

ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ƻŦŦǊƛǊ ŀǳȄ ǳǎŀƎŜǊǎ ǳƴ ǇŀƴŜƭ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘΩƻǳǘƛƭǎ 

pour répondre à leurs attentes et besoins. 

[ΩŀƴƴŞŜ нлнл ƳŀǊǉǳŜ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜΦ 5Ŝǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƭƛƴƛǉǳŜ Ŝƴ ŞǉǳƛǇŜ 

sont mis en place toutes les quinzaines. La psychologue prend un temps individuel avec chaque 

ŞŘǳŎŀǘŜǳǊ ǇƻǳǊ ŞǘŀȅŜǊ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞ Řǳ ƧŜǳƴŜΦ [Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ƭŀ 

ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩǳƴ ǎǳƛǾƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ Ŝǘ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƻǊƛŜƴǘŜ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŦǊŀƎƛƭƛǎŞŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊ 

parcours.  

Nous poursuivonǎ ƴƻǘǊŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ǎƻƛǘ 

reconnue sur le territoire et nous parvenons à proposer une prise en charge individualisée pour 

répondre aux différentes problématiques. Notre vigilance reste de mise pour les situations les plus 

complexes et pour les jeunes approchant de la majorité. Certains jeunes ne répondent pas aux 

« critères η Řǳ ŘǊƻƛǘ ŎƻƳƳǳƴ Ŝǘ ǳƴ ǊŜǘƻǳǊ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƭŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŜƴǾƛǎŀƎŜŀōƭŜΦ !ǳǎǎƛΣ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 

préparation de la sortie est primordiale et doit être travaillée en lien direct avec les partenaires 

sociaux. 

V ð Les perspectives pour 202 1 

 

¶ Impulser une dynamique de projets à destination du public accueilli 

- Travailler en étroite collaboration avec le service de prévention spécialisée sur la thématique 

ŘŜ ƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ 

- tǊƻǇƻǎŜǊ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜΦ  

- Développer des projets sportifs. 
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¶ Garantir un accompagnement de qualité en rendant le jeune acteur de son projet 

- tƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭΩƻǇǘƛƳƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 

familles. 

- Renforcer le travail pluridisciplinaire. 

- Proposer des temps de formation aux professionnels et des participations à des réunions 

partenariales du territoire. 

 

¶ Garantir les meilleures conditƛƻƴǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ  

- tǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳŀƛǘǊŜǎǎŜ ŘŜ ƳŀƛǎƻƴΣ ƭŀ ¢L{C Ŝǘ ƭΩŀƎŜƴǘ 

ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎΦ 

- aŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜǎ ŘŜ ƴŜǘǘƻȅŀƎŜ ŀǾŜŎ !·IhaΦ 

- Poursuivre le travail engagé avec le service technique pour gagner en anticipation.  

 

[Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ Ł ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŀ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎǳǊ ƭŀ ƴƻǘƛƻƴ ŘŜ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭƛǘŞ ŀǳ ǎŜƛƴ 

du parcours Enfance-WŜǳƴŜǎǎŜ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǳƴƛǘŞǎ ŘΩŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΣ wŞǎƛŘŜƴŎŜ Iŀōƛǘŀǘ WŜǳƴŜǎ Ŝǘ ƭŀ 

prévention spécialisée. 

Cette réflexion est importante pour considérer le parcours du jeune au sein de notre association. Ces 

ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǎŜǊƻƴǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ƧŜǳƴŜΣ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ƭŜ ǊŞŦŞǊŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ƭΩ!!9{Φ 
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Service de Médiation Familiale et Relationnelle  « LõEntremise » 

I ð Présentation du service  

 

Adresse : 

{ƛŝƎŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ пм ǊǳŜ Řǳ CƻǊǘ [ƻǳƛǎ рф 140 Dunkerque 

[ƛŜǳ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ : 33/66 rue du Marais  Résidence Gascogne 59640 Petite-Synthe 

Directeur : M. AUDEGON Guillaume 

Directrice adjointe : Mme CABEZON ROUSSEL Pauline 

Chef de service : Mme WISSOCQ Nathalie 

Médiatrice : Mme BOUBTITA Kadija 

 

1.1 Présentation du service  

[ΩƻōƧŜŎǘƛŦ Řǳ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƳŞŘƛŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ Ł ŎŜǘǘŜ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǘƛƻƴ : « Comment 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭ Řŝǎ ƭƻǊǎ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀ ŀƭǘŞǊŀǘƛƻƴ Řǳ ƭƛŜƴ Ŝǘ ǎŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ 

enfants ? ».  

[ΩƻōƧŜŎǘƛŦ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ ŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǎǘ ŘΩŀǇŀƛǎŜǊ ƭŜ ŎƻƴŦƭƛǘ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊ ƭŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ Ŝƴ 

basant son intervention sur quatre items : le conflit parental ; la communication, la séparation, le lien 

et son altération. 

5ǳǊŀƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнлΣ ƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ [Ω9ƴǘǊŜƳƛǎŜ ŀ ŀȄŞ ǎŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇǊŀǘƛǉǳŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ƳŞŘƛŀǘƛƻƴ 

ǊŜƭŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŀȅŀƴǘ ǇƻǳǊ ǾƛǎŞŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘΣ la garantie de ses besoins et la 

ǇŀŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ ǇŀǊ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǾŜǊǎ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ŘŜ 

ƭΩŜƴŦŀƴǘΦ 

[Ŝ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƳŞŘƛŀǘƛƻƴ [Ω9ƴǘǊŜƳƛǎŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǳƴ ōŞƴŞŦƛŎŜ ǘǊƛǇŀǊǘƛǘŜ ǘŀƴǘ Ł ƭΩŞƎŀǊŘ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 

accueillis, des familles que des pǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ 

 

1.2 Organisation du service  

1.2.2 [Ŝ ƭƛŜǳ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 

[Ŝ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƳŞŘƛŀǘƛƻƴ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴ ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŞŘƛŞ Ł ŎŜƭŀ Ŝǘ ǎƛǘǳŞ ŀǳ ŎŀǊǊŜŦƻǳǊ ŘŜǎ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ transports en commun. 

Celui-Ŏƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩşǘǊŜ ƭŜ ǊŞŎŜǇǘŀŎƭŜ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ǊŜƭŀǘƛƻƴƴŜƭǎΣ ŘŜ ǊŜǾƛǾǊŜ Ŝǘ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŘŜǎ ŞƳƻǘƛƻƴǎ ǉǳƛ 

ne viennent pas « contaminer η ƭŜ ƭƛŜǳ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ƻǳ ƭŜ ƭƛŜǳ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴΦ 
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1.2.3 ETP du service 

[ΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ ŘŜ ƭΩ9ƴǘǊŜƳƛǎŜ Şǘŀƛǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜ Ŝƴ нлмф ŘΩǳƴ ƳŞŘƛŀǘŜǳǊ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ŞŘǳŎŀǘǊƛŎŜ 

ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜΦ ! ŎŜ ƧƻǳǊ Ŝǘ ŘǳǊŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнлΣ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŞ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŞŘǳŎŀǘǊƛŎŜ 

spécialisée en cours de formation de Thérapeute Familiale et Conjugale. 

 

Formations suivies en 2020 par lŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ :  

INTITULE FORMATION CSP 

Intervention systémique et à la thérapie familiale Hautement Qualifié 

 

1.3 Activité 

[Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƳŞŘƛŀǘƛƻƴ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ Ŝǘ ǊŜƭŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ǎΩŜǎǘ ŀƧǳǎǘŞΣ ŜƴǊƛŎƘƛ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ŀǳ Ŧƛƭ ŘŜ ŎŜǎ ǘǊƻƛǎ 

ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜΦ  

5ŜƳŀƴŘŜǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝƴ нлнл 

 

9ƴ нлнлΣ ƛƭ Ŝǎǘ Ł ǊŜƭŜǾŜǊ ǉǳŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎΩŜǎǘ ǎǘŀōƛƭƛǎŞŜ Ŝǘ a pu consolider une file active suite 

à une demande régulière des diverses structures du long cours. Le service peut être aussi bien 

sollicité par les professionnels des structures mais également par les familles. De plus, il est 

davantage connu des magistrats et parfois conseillé, pour certaines situations par les référents 

ǎƻŎƛŀǳȄ ǘǊŀŘǳƛǎŀƴǘ ǳƴŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΦ  

9ƴ нлнлΣ ƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ ƭΩ9ƴǘǊŜƳƛǎŜ ŀ ǊŜœǳ ср ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǊŞǇŀǊǘƛŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻǊǘŜ : 

Structures Les 
Flibustiers 

Louis 
Herbeaux 

La 
Source 

AEJB Les 
Roseaux 

La 
Ferme 

PFS 
Cabestan 

SAAD Le 
Passavant 

[Ω9ƴǾƻƭ Service 
Adulte 

Demandes 4 4 5 11 6 8 6 9 7 2 2 

Ainsi, sur les 64 demandes reçues 56 accompagnements ont été mis en place ce qui représente 65 

entretiens soit une moyenne de 6.5 entretiens par famille. 
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bƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŀ ŞǘŞ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Řǳ tŀǊŎƻǳǊǎ 

Enfance et Jeunesse.  

 

bƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛǎŜǊ ǇŀǊ ǘǊŀƴŎƘŜ ŘΩŃƎŜ ŀŦƛƴ ŘΩŀŦŦƛƴŜr notre lecture :  

 

Lƭ ŀǇǇŀǊŀƛǘ ǉǳŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ǇǊŞ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ Ŝǘ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ Ŝǎǘ ŀŎŎǊǳŜΦ 9ƴ 

effet, les unités accueillant des adolescents sollicitent le Service de manière croissante. Nous 

pouvons noter que les services externalisés sollicitent le service comme étant complémentaire à 

ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǉǳΩƛƭǎ ŀǎǎǳǊŜƴǘΦ Lƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǳƴ ŜƴŘǊƻƛǘ ƴŜǳǘǊŜ ƻǴ ƭŀ 

question du conflit, de la relation peut être abordée, discutée sans venir occuper une place centrale 

Řŀƴǎ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Τ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŀǳȄ ŞǉǳƛǇŜǎ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜǎ ŘŜ ǎŜ ǊŜŎŜƴǘǊŜǊ ǎǳǊ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ 

éducatifs précis. 

Lƭ Ŝǎǘ Ł ǊŜƭŜǾŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŞƳŀƴŜƴǘ ǇŜǳ ŘŜǎ ǳƴƛǘŞǎ ŘŜ ǇŜǘƛǘǎΦ /ƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ Ǉǳ ƭΩŞƴƻƴŎŜǊ 

les signes des difficultés relationnelles restent silencieux chez les jeunes enfants et difficile à déceler. 

Ces chiffres viennent traduire également que les problématiques complexes sollicitent une 

ŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŀǊ  ǳƴ ŦƻǊƳŀǘ ŀŘŀǇǘŞ ǘŀƴǘ ǇŀǊ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ  ǊȅǘƘƳŜΦ 

 

1.4 Faits marquants  

La pandémie : 

¶ Mars à mai 2020 : Premier confinement 

5ǳǊŀƴǘ ƭŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭΩ9ƴǘǊŜƳƛǎŜ ŀ ŘǶ ŦŜǊƳŜǊΣ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŞŘǳŎŀǘƛŦ ŀ ŞǘŞ ǊŜŘŞǇƭƻȅŞ ǎǳǊ ǳƴŜ 

ǳƴƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ ŀŦƛƴ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘΩƛƴǘŜǊƴŀǘ ǎǳǊ ǳƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ Υ 

V un accompagnement individualisé à la scolarité a été favorisé afin de maintenir les acquis et 

soutenir les jeunes dans leur travail scolaire. Lors de ces temps, les adolescents ont pu revoir 
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ƭŜǳǊǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΦ Lƭ Ŝǎǘ Ł ƴƻǘŜǊ ǉǳΩŁ ƭΩissue de ce 

confinement les résultats de certains se sont nettement améliorés, certains ont pu reprendre 

une certaine confiance en eux. Le travail en petit groupe et la valorisation de leur travail a su 

şǘǊŜ ǳƴ ƭŜǾƛŜǊ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǎŜ ŘŞǇŀǎǎŜǊ Ŝǘ ŘΩŀcquérir « ƭŜ ǎŜƴǎ ŘŜ ƭΩŜŦŦƻǊǘ » et une 

ƛƳŀƎŜ Ǉƭǳǎ ǇƻǎƛǘƛǾŜ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩŞƭŝǾŜΦ 

V la présence du médié au sein de la structure a permis à chaque adolescent de bénéficier 

ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴǎ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴǘƛŜƭ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜΣ ŎŜ ǘŜƳǇǎ Şǘŀƛǘ ōƛŜƴ ŘŞŦƛƴƛ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ Řǳ 

travail scolaire. Ainsi ils ont pu aborder leur situation familiale et personnelle tout en 

ǊŞŦƭŞŎƘƛǎǎŀƴǘ Ł ƭŜǳǊ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ Ŝǘ ǎƻƴ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜΦ 

V Garantir une continuité du service : le service a maintenu des contacts téléphoniques avec 

les familles accompagnées. Des entretiens téléphoniques ont été mis en place selon les 

besoins de chacun. Ainsi certaines familles ont pu verbaliser leurs inquiétudes, la difficulté de 

ne pas voir leurs enfants, et les conséquences du confinement sur leur situation.  

Ce ǊŜƭŀƛ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƭƛŜƴΣ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǎΩŀǳǘƻǊƛǎŀƴǘ Ł ǎŜ 

ǎŀƛǎƛǊ ŘŜ ƭΩƻǳǘƛƭ ǎƛ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ  /ŜǊǘŀƛƴŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƻƴǘ ŞǾƻǉǳŞ ƭΩƛŘŞŜ ŘŜ ǎΩŜȄǘǊŀƛǊŜ ǳƴ ǇŜǘƛǘ ǘŜƳǇǎ 

ŘŜ ƭΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ŜƭƭŜǎ ǎŜ ǎŜƴǘŀƛŜƴǘ ŀŎŎǳƭŞŜǎΦ 5ΩŀƛƭƭŜǳǊǎ pour exemple une maman 

ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ƛǎƻƭŞŜ Ŝǘ ŘŞǇŀǎǎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ŜƭƭŜ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŀƛǘ ŀǾŜŎ ǎŀ ŦƛƭƭŜΣ ŀ ŘŜ ǎŀ 

propre initiative contacté le service afin de mettre en place des entretiens téléphoniques.  

V Maintien du lien enfant famille : le service de médiation relationnelle a assuré notamment 

durant le confinement les visites familles, ces temps de rencontre dans un cadre défini selon 

le protocole sanitaire a permis aux enfants accueillis et aux familles de se revoir. Ces temps 

riches en émotƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŜǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ǊŜǎǎŜƴǘƛΦ 

 

¶ Adaptation du service post confinement 

[Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀ ŘǶ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ƭƛŜǳΣ ǎǳƛǘŜ Ł ƭŀ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘΦ !ƛƴǎƛ ǳƴŜ ǎŀƭƭŜ ŀ 

été mise Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ŀŦƛƴ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ǇǊşǘ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭŜ 

Passavant le samedi et le soir. 

Malgré ce ralentissement lié à la pandémie, le travail avec les familles et les équipes a pu continuer 

et permettre un accompagnement adapté à la conjoncture et aux problématiques familiales. 

Lƭ Ŝǎǘ Ł ƴƻǘŜǊ ǉǳΩŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƳŞŘƛŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǊŜǇŞǊŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǉǳƛ ǇŀǊŦƻƛǎ ǎƻƭƭƛŎƛǘŜƴǘ 

pour des situations extérieures ou intra familiales. Le service est alors une passerelle vers des 

services de droit commun. 

Toutefois, il est nécessaire au médié de déployer des stratégies permettant de maintenir la liaison 

ŜƴǘǊŜ ƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƳŞŘƛŀǘƛƻƴΣ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ƭŀ 

distanciation physique est un frein, le médié ne pouvant plus utiliser les temps formels ou informels 

ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǎƛǘŜǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ Ŝǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎΦ 
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1.5 Perspectives 2021 

Les perspectives 2021 sont les suivantes :  

¶ Poursuite de la recherŎƘŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Řŀƴǎ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ : dans cette démarche de 

qualité un questionnaire de satisfaction est déjà à destination des familles et il est question 

que le même dispositif soit mis en place au sein des équipes.  

¶ {ǘŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ et ouverture du Service : 

V 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ ŦƛƭŜ ŀŎǘƛǾŜ ƳŀƛƴǘŜƴǳŜ 

V [Ω9ƴǘǊŜƳƛǎŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǇŞǊŜƴƴƛǎŜǊ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀƭŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎΣ 

ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ǎǳǊ ƭΩ9ƴǾƻƭ Ŝǘ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŦƛƭŜ ŀǳ tŀǊŎƻǳǊǎ 

Adultes. Cette transveǊǎŀƭƛǘŞ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀƛǘ ŘΩşǘǊŜ ǳƴŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛǾŜǊǎ 

parcours associatifs.  

¶ !ŘŀǇǘŀōƛƭƛǘŞ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜ [Ω9ƴǘǊŜƳƛǎŜ ŀŦƛƴ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ Řǳ 

territoire  : ǳƴŜ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩƻǳǘƛƭ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŞǘŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŀǳȄ ŘƛǾŜǊǎ ōŜǎƻƛƴs : 

différentes formes de relations sont prises en compte : relation parent/enfant, fratrie, 

inclusion des beaux parents, famille élargie, institution/famille. Il est important de prendre 

en compte les mutations familiales et de ne pas se cloisonner dans un type linéaire de 

relation. 

¶ Formalisation de la participation du médié sur le temps de réunion clinique. 

¶ /ǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜǎ  

¶ [ŀ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŘŜ [Ω9ƴǘǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ Şǘŀƴǘ ŀǇǇǳi des visites médiatisées : un 

ōŜǎƻƛƴ ǎŜƳōƭŜ şǘǊŜ ǊŜǇŞǊŞ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƭƛŜǳ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǇŀǊŜƴǘκŜƴŦŀƴǘ 

permettant la restauration du lien dans un cadre extérieur aux structures 

ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΦ  
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Service de Prévention Spécialisée «  Les Alizés » 
 

I ς Présentation de la structure 

Adresses :  

Service administratif : 63, rue du Fort Louis 59140 Dunkerque 

Equipe de Dunkerque : 147/17 rue du 11 novembre - Bâtiment G - 59140 Dunkerque 

Equipe de Grande-Synthe : 1, rue Rigaud - 59760 Grande-Synthe 

Equipe de Saint Pol Υ мф ōƻǳƭŜǾŀǊŘ ŘŜ ƭΩ9ǎǇŞǊŀƴŎŜ - Résidence Guynemer - 59430 Saint Pol sur Mer 

9ǉǳƛǇŜ ŘΩ!ǊƳŜƴǘƛŝǊŜǎ : 

Á Collège Desrousseaux - 2 Place du 19 Mars 1962 - 59280 Armentières 

Á Collège Jean Rostand - 136 Boulevard Faidherbe - 59280 Armentières 

Á RHJ Jean-Baptiste Godin - 42 bis Chemin du Pont Bayart - 59280 Armentières 

 

Directeur : Guillaume AUDEGON 

Directeur adjoint : Ludovic CLARYS 

Chefs de service : Inessaf NILOU, Nathalie WISSOCQ, Kevin FIEUS 

 

{ȅƴǘƘŝǎŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ (ou de service) :  

Le Service de Prévention Spécialisée « Les Alizés » mène des actions de Prévention Spécialisée au 

ŎǆǳǊ ŘŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ ǊŜǇŞǊŞǎ ǇŀǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ nécessitant un 

ƳŀƛƭƭŀƎŜ ŦƻǊǘ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ł ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΦ 

La Prévention Spécialisée a pour mission de prévenir tout risque de marginalisation de la jeunesse au 

sein de ces lieux de vie. Elle est également un outil précieux permettant de faire entendre la voix de 

ces jeunes au sein de ces quartiers et travaille de ce fait la citoyenneté. 

La délibération du 22 mai 2017 nous donne les nouvelles orientations départementales en matière 

de prévention spécialisée : 

¶ Les moyens dédiés à la Prévention Spécialisée sont recentrés sur les 11-18 ans 

¶ Développement des postes ALSES 

¶ aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝǘ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ŘΩǳƴ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ tǊŞǾŜƴǘƛƻƴ {ǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜΦ tƛƭƻǘŀƎŜ ǇŀǊ 

territoire 

¶ Rééquilibrage territorial (Concertation avec les maires programmée). 

¶ Refonte du dispositif Poste Prévention Jeunesse 

¶ Thématiques prioritaires :  

V PrévŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀōǎŜƴǘŞƛǎƳŜ Ŝǘ ŘŞŎǊƻŎƘŀƎŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ 
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V Promouvoir la laïcité et prévenir des phénomènes de radicalisation chez les jeunes par la 

ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ Ŝt collectives auprès des jeunes 

¶ Evolution : 

V Développement des GSE 

V 9ƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŎŀŘǊŜ de référence de la Prévention Spécialisée 

{ΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄ ŘŜ ƭŀ tǊŞǾŜƴǘƛƻƴ {ǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜΣ ƭŜǎ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ Řǳ {ŜǊǾƛŎŜ 

accompagnent individuellement et collectivement des jeunes âgés de 11 à 25 ans.  

Véritables acteurs de terrain, les équipes éducatives innovent et développent dans le cadre du 

partenariat des projets, répondant au plus près aux problématiques repérées.   

[Ŝǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ prévention spécialisée sont : 

¶ La présence sociale 

¶ [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩŀccompagnements individuels et collectifs 

¶ Le développement de la dynamique de quartier 

¶ La coopération partenariale (participation aux instances, élaboration de propositions) 

Les éducateuǊǎ ŘŜ ǊǳŜ ŜȄŜǊŎŜƴǘ ƭŜǳǊǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŀǳ ŎǆǳǊ Řǳ ǉǳŀǊǘƛŜǊΣ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ƧŜǳƴŜǎ 

ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎΦ [ŜǳǊ ŦƻǊǘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǊǳŜΣ ƭƛŜǳ ŘŜ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ŎƛōƭŞΣ ƭŜǎ 

amène à une connaissance fine des acteurs du territoire comme de ses habitants. Cette expertise 

territoriale, cette connaissance des jeunes, cette maîtrise du partenariat de proximité sont les atouts 

ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘŜǳǊ ŘŜ ǊǳŜΦ !ŎǘŜǳǊ ǎƻŎƛŀƭ Řǳ ǉǳŀǊǘƛŜǊ ŘŞŘƛŞ Ł ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜΣ ƭΩŞŘǳŎŀǘŜǳǊ ŘŜ ǊǳŜ 

mobilise ses compétences à destination des 11/25 ans et de leurs familles. 

La Prévention Spécialisée a développé des postes spécifiques : les postes « ŘΩ!ŎǘŜǳǊ ŘŜ [ƛŀƛǎƻƴ 

{ƻŎƛŀƭŜ Řŀƴǎ ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ {ŎƻƭŀƛǊŜ », poste faisant partie du paysage de la Prévention Spécialisée 

dans le Nord. Volonté départementale, le développement des ALSES a permis aux équipes de 

Prévention Spécialisée de se positionner comme interlocuteurs privilégiés des collèges sur les 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΦ 

[Ω![{9{ ƛƴǎŎǊƛǘ ǎƻƴ ŀŎǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜ la Prévention Spécialisée, il est par ailleurs membre à 

ǇŀǊǘ ŜƴǘƛŝǊŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ǊǳŜ ŘŜ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ {ŎƘŞƳŀǘƛǉǳŜƳŜƴǘΣ ǎƻƴ ŀŎǘƛƻƴ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜ ǇƻǳǊ 

ƳƻƛǘƛŞ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ŎƻƭƭŝƎŜΣ ǇƻǳǊ ƭΩŀǳǘǊŜ ƳƻƛǘƛŞ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǉǳŀǊǘƛŜǊΦ [Ω![{9{ ǎŜ ǎƛǘǳŜ ŀǳ ŎŀǊǊŜŦƻǳǊ Řǳ 

collège, du quartier, du jeune et de sa famille. 

 

Habilitations et publics :  

Le Service de Prévention Spécialisée « les Alizés » est habilité par le Département du Nord pour 

intervenir sur les territoires de 3 communes historiques Dunkerque, Saint Pol sur Mer, Grande-

Synthe. 

En septembre 2019, sur demande du Département du Nord, le service « Les Alizés η ŀ ǊŜǇǊƛǎ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ 

ŘŜǎ ![{9{ Řǳ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘΩ!ǊƳŜƴǘƛŝǊŜǎΣ ǎƻƛǘ н 9¢tΣ ƳƛǎǎƛƻƴƴŞǎ ǎǳǊ н ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΦ 

 

DUNKERQUE : Quartiers Basse ville, Jeu de Mail, Banc Vert, Glacis, Ile Jeanty. Les ALSES sont présents 

sur les Collèges Van Hecke et Lucie Aubrac. 
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SAINT POL SUR MER : Quartiers Guynemer/Jean Bart, ZAC Jardins, Bouchardon, Carnot/Dolet. Les 

ALSES sont présents sur les Collèges Robespierre et Deconinck. 

GRANDE-SYNTHE : Quartiers Europe, Saint Jacques, Albeck, Courghain. Les ALSES sont présents sur 

les Collèges Moulin et Jules Verne. La ville de Grande-Synthe finance un poste éducatif sur le quartier 

du Moulin.  

ARMENTIERES : Collège jean Rostand, Collège Desrousseaux 

[Ŝ /ƻƴǘǊŀǘ ŘΩhōƧŜŎǘƛŦǎ /ƻƴŎŜǊǘŞǎ ǇƻǳǊ ƭa ville de Dunkerque et la commune associée de Saint Pol sur 

Mer a été renégocié en 2015 et prévoit le déploiement territorial sur les quartiers ci-dessus. 

[ΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘations jeunesse a amené à suspendre le processus de 

signature.  

[Ŝ /ƻƴǘǊŀǘ ŘΩhōƧŜŎǘƛŦǎ /ƻƴŎŜǊǘŞǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ DǊŀƴŘŜ-Synthe est arrivé à échéance en 2017 et son 

processus de renégociation est suspendu. 

[Ω!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ Ŝƴ ŀǘǘŜƴǘŜ ŘŜ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴ COC de Dunkerque ς Saint Pol sur Mer et souhaite 

enclencher le travail de réflexion sur le COC de Grande-Synthe. 

4 médiateurs scolaires sont arrivés au sein du service le 31 août 2020 et mis à disposition sur les 4 

établissements suivants : le lycée Guynemer à Saint Pol sur Mer, le lycée des Plaines du Nord à 

Grande-{ȅƴǘƘŜΣ ƭŜ ƭȅŎŞŜ ŘŜ ƭΩLƭŜ WŜŀƴǘȅ Ł 5ǳƴƪŜǊǉǳŜ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƭƭŝƎŜ Řǳ ²ŜǎǘƘƻŜƪ Ł /ƻǳŘŜƪŜǊǉǳŜ-

Branche. 

 

ETP de la structure : 

21,30 ETP financement Conseil Départemental, dont :  

- 0,55 ETP direction. 

- 1,0 ETP chef de service. 

- 1,0 ETP administration 

- 1,0 ETP gestion 

- 0,12 ETP services généraux 

- 19,16 ETP éducatifs 

- 0,13 ETP psychologue, sur un ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ 

- 0,08 ETP médical. 

1 ETP éducatif est financé par la Ville de Grande-Synthe,  

4 adultes relais médiateurs depuis le 31 août 2020. 
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Formations suivies en 2020 par leǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ : 

INTITULE FORMATION CSP 

La santé mentale Hautement Qualifié 

La santé mentale Hautement Qualifié 

Sauveteur Secouriste au Travail Hautement Qualifié 

Elus du CSE : formation en Santé Sécurité et Conditions de travail Cadre Hierarchique 

Notion de Responsabilité Juridique Cadre Hierarchique 

Troubles du comportement Hautement Qualifié 

Recyclage MAC Hautement Qualifié 

Informatique Qualifié 

 

II ς Activité réalisée 

±ƻƭǳƳŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ :  

[Ŝǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜǎ ƳŜƴŞŜǎ ǎƻƴǘ ǳƴ ǎǳǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜΦ [ΩŀŎǘƛƻƴ ƳŜƴŞŜ ǾƛǎŜ ŘŜǎ 

objectifs pour le groupe comme des objectifs particuliers pour le jeune. 

Les équipes du Service de Prévention Spécialisée « Les Alizés η ƻƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ 

ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΦ 

Les éducateurs par le développement de ces actions cherchent à répondre aux situations des jeunes 

rencontrés. 

5ŜǊǊƛŝǊŜ ŎŜǘǘŜ ŘŞƴƻƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ǎŜ trouve des actions de loisirs, de camps ou encore 

des chantiers école. Les réponses apportées sont variées et dépendent toujours des besoins des 

jeunes et de la créativité des équipes éducatives. Les actions menées sont développées dans le 

ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǘƛǾité du service envoyé aux financeurs et partenaires. Elles sont toujours à mettre en 

lien avec des besoins repérés sur les territoires. 

 
Dunkerque Grande-Synthe Saint Pol sur Mer Armentières TOTAL 

Nombre de 

jeunes 
161 133 60 54 408 

{ǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нл20, ce sont 408 ƧŜǳƴŜǎ ŘŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ Ŝǘ ŎƻƭƭŝƎŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǉǳƛ ƻƴǘ Ǉǳ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ 

ŘΩǳƴŜ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜǎΦ  

[ΩŀƴƴŞŜ нлнл ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ ŎƘǳǘŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǘƻǳǘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŎƻƴŦƻƴŘǳŜǎΦ [Ŝǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘΩŀǊǊşǘ ŘŜǎ 

ŀŎǘƛƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜǎΣ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ fréquentation au local, les contraintes fortes dans le déroulé des 

ǇǊƻƧŜǘǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎΣ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ǊƛǎǉǳŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎΣ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ 

rue ont un impact sans précédent sur le volume des activités réalisées. La mission de prévention 

spécialisée ǎΩŜǎǘ ǊŜǎǎŜǊǊŞŜ ŘǳǊŀƴǘ ŎŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŞǎΦ {ƛ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ 

нлнмΣ ƭŜ ǇŜǊƳŜǘΣ ƭΩŜƴƧŜǳ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜǎΦ   

Les actions des ALSES ont également été sous contraintes des mesures ŘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩEducation 

Nationale.  

5Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ ǇƻǊǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǾƛƭƭŜǎ Ŝǘ ƭΩ!!9{ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ǎǳǎǇŜƴǎΣ ƴƻƴ 

réalisables, en cette période. 
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DUNKERQUE  

Année Age Total 

  
Moins de 13 

ans 
13 à 16 ans 17 à 21 ans 22 à 25 ans 

Plus de 25 

ans 
  

2020 34 74 44 6 3 161 
 

GRANDE-SYNTHE 

Année Age Total 

  
Moins de 13 

ans 
13 à 16 ans 17 à 21 ans 22 à 25 ans 

Plus de 25 

ans 
  

2020 17 76 34 6 0 133 
 

SAINT POL SUR MER 

Année Age Total 

  
Moins de 13 

ans 
13 à 16 ans 17 à 21 ans 22 à 25 ans 

Plus de 25 

ans 
  

2020 10 37 7 6 0 60 
 

ARMENTIERES 

Années Age Total 

  
Moins de 13 

ans 
13 à 16 ans 17 à 21 ans 22 à 25 ans 

Plus de 25 
ans 

  

2020 2 52 0 0 0 54 

 

[ΩŀƴƴŞŜ нлнл ŎƻƴŦƛǊƳŜ ƭŜǎ ǘŜƴŘŀƴŎŜǎ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊŜǎΦ [ŀ ǘǊŀƴŎƘŜ ŘΩŃƎŜ ŘŜǎ моκмс ans est celle 

bénéficiant le plus des actions collectives menées par les éducateurs de prévention. Ce levier est 

ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ǳǘƛƭƛǎŞ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƭƭŞƎƛŜƴΦ [ΩŀŎǘƛƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƭŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴ 

éducative et de mettre les jeunes en situatƛƻƴ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎΦ 

Les éducateurs de Prévention Spécialisée développent également des accompagnements individuels 

dans le cadre de leur mission. Le suivi individuel du jeune émane de son adhésion à 

ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŞŘǳŎŀǘƛŦ ǇǊƻǇƻǎŞΦ 

Les accompagnements individualisés ont été priorisés durant cette crise sanitaire. Le volume de 

ǎǳƛǾƛǎ Ŝǎǘ ǊŜǎǘŞ Ł ƴƛǾŜŀǳΣ ǎƻǳǘŜƴǳ ǇŀǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜǎ ![{9{ !ǊƳŜƴǘƛŝǊŜǎ Ŝǘ par une orientation de 

service ŦƻǊǘŜ ǎǳǊ ŎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ spécialisée.  

 

Nombre de personnes  Genre 

AAE ALIZES Masculin Féminin Total % 

Total 355 157 512   

% 69,3% 30,7%     

 

512 ƧŜǳƴŜǎ ƻƴǘ ōŞƴŞŦƛŎƛŞ ŘΩǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ ǎǳǊ ŎŜǘǘŜ ŀƴƴŞŜ нл20Φ {ǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нл20, 

nous constatons une légère baisse du nombre de jeunes suivis par nos équipes (512 en 2020 contre 

573 en 2019). 
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Sur ces 512 jeunes accompagnés, il est à noter que les garçons représentent 69,3% des 

accompagnements. Les filles représentent quant à elles 30,7҈ ŘŜǎ ǎǳƛǾƛǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎΦ [ΩŜǎǇŀŎŜ Ǉublic est 

davantage occupé par des groupes de garçons. Les éducateurs de rue se trouvent de fait davantage 

en contact avec une population masculine.  

La population féminine est quant à elle davantage en contact avec les éducateurs de Prévention 

Spécialisée par le biais des postes ALSES. Les accompagnements dédiés à ce public sont donc 

davantage développés au sein des collèges. 

 
Nombre de personnes  Tranche d'âge 

AAE ALIZES 9 ou - 10 ~ 13 14 ~ 17 18 ~ 21 22 ~ 25 26 ou + Total % 

Total 2 105 245 102 39 19 512   

% 0,4% 20,5% 47,9% 19,9% 7,6% 3,7%     

 

{ǳǊ ƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜ tǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!!9S, ce sont 512 ƧŜǳƴŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ Ǉǳ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘΩǳƴ 

accompagnement éducatif par les éducateurs du Service, essentiellement issus des quartiers et 

ŎƻƭƭŝƎŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΦ 47,9% (245 jeunes) des accompagnements menés le sont par les 8 postes 

ALSES. Ce qui montre la pertinence de ce dispositif au sein de la Prévention Spécialisée. La rencontre 

se fait entre les adultes et les collégiens de façon efficiente. 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŃƎŜ ŘŜǎ jeunes accompagnés, nous constatons une représentation importante des 14-

17 ans. /Ŝ ǇǳōƭƛŎ Ŝǎǘ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ ǎǳǊ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƳƳŜ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƭƭŝƎŜΦ /ŜǘǘŜ ǘǊŀƴŎƘŜ ŘΩŃƎŜ 

apparait-şǘǊŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƛƴǾŜǎǘƛǘ ǇŀǊ ƴƻǎ ŞǉǳƛǇŜǎΦ  

Les moins de 13 ans représentent environ 21% des accompagnements, ce chiffre est en légère baisse 

par rapport à 2019.  

Le Département du Nord souhaite que la mission de prévention spécialisée ǎΩŀŘǊŜǎǎŜ Ŝƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ƭƛŜǳ 

aux 11-му ŀƴǎΦ [ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ му ŀƴǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳn peu moins de 69% des 

accompagnements réalisés sur le Service, ce qui démontre que nos équipes sont en prise avec les 

mineurs des territoires. Les plus de 18 ans représentent 31,2% des accompagnements. Ce qui reste 

un public important pour nos équipes. Ceǎ ǘŜƴŘŀƴŎŜǎ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎΦ 
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Les objectifs travaillés traduisent les problématiques rencontrées par nos publics. La scolarité, le 

soutien psycho- ŀŦŦŜŎǘƛŦ Ŝǘ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ 

poursuivis dans le cadre des accompagnements. Ces objectifs sont en cohérence avec les missions du 

{ŜǊǾƛŎŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǾŜŎ ƭŜǎ ǊŞŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƴƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Ŝǘ ŎƻƭƭŝƎŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎΦ [Ŝǎ ƭƻƛǎƛǊǎΣ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ 

les vacances sont cités comme objectifs travaillés, ils sont toujours le support à la relation et 

ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ Ǉŀƴǎ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΦ 

 

Budget 2020 arrêté par le financeur : 1 240 фтсΣнр ϵΦ 

Groupe I : 62 фунΣун ϵ 

Groupe II : 1 051 остΣсу ϵ 

Groupe III : 126 снрΣтр ϵ 

 

III ς Comparatif avec les références initiales du projet 

[Ŝǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘΩƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŎƻƴŎŜǊǘŞǎ ǎƻƴǘ Ł ŞŎƘŞŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ о ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ  

[ŀ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŀƴŎǊŞŜΣ ǎǳǊ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ vt± ŘŜ 

Dunkerque, Grande Synthe, Saint Pol sur Mer et des établissements scolaires REP. 

Les équipes agissent suivant la dernière délibération et orientation forte du Département, faisant de 

ƭŀ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ŘŞŎǊƻŎƘŀƎŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ǳƴ ŀȄŜ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΦ  
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Trois chefs de services, ajustent les interventions des équipes, suivant les contextes de quartiers, les 

ŘƛŀƎƴƻǎǘƛǉǳŜǎ ǇŀǊǘŀƎŞǎΣ ŜƴǘǊŜŎǊƻƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩEducation Nationale.  

Cette dynamique, dans son caractère opérationnel, émane en partie des groupes pluri professionnels 

de quartiers, particulièrement développés sur le territoire de Dunkerque. 

Le Service de Prévention Spécialisée est également positionné sur les volets DRE de la politique de la 

ville et sur les dispositifs de lutte contre les exclusions sociaƭŜǎ ŘŞǇƭƻȅŞǎ ǇŀǊ ƭΩ9ǘŀǘΦ  

[Ŝ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ Ǿƛŀ ǎŜǎ ¦¢t!{Σ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘΣ Ǿƛŀ ǎŜǎ ŘŞƭŞƎǳŞǎ Řǳ PǊŞŦŜǘΣ ƭΩEducation 

Nationale, via seǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎΣ la politique de la ville, via ses chefs de projets et 

techniciens sont des acteurs de référence pour identifier les besoins des quartiers prioritaires. 

Ce travail de diagnostic continu se fait en respectant les principes régissant la mission de prévention 

ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ Ŝǘ ǎΩŀŘŀǇǘŜ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

 

IV ς Faits marquants 2020 

Equipe de Dunkerque 

Le secteur 

[ΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ ŘŜ 5ǳƴƪŜǊǉǳŜ Ŝǎǘ ƛƳǇƭŀƴǘŞŜ ǎǳǊ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ όDƭŀŎƛǎΣ .ŀƴŎ 

ǾŜǊǘΣ .ŀǎǎŜ ǾƛƭƭŜΣ WŜǳ ŘŜ aŀƛƭ Ŝǘ LƭŜ WŜŀƴǘȅύΦ {ǳǊ ƭŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊ ŘŜ ƭΩLƭŜ WŜŀƴǘȅ ŎŜǘǘŜ ƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ 

atȅǇƛǉǳŜ ǇǳƛǎǉǳΩŜƭƭŜ ŜƴƎŀƎŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜΦ /ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎΣ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŎƻƭƭŝƎŜǎ 

historiques (Banc Vert, Basse Ville, Glacis, collège Lucie Aubrac, collège Arthur Van Hecke), le service 

ŀ ǾŜƛƭƭŞ Ł ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǎŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Ŝǘ ǎŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘΩƛntervention. 

[ΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ 5ǳƴƪŜǊǉǳŜ ŀ ƳŀƛƴǘŜƴǳ ǎŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ƎƭƻōŀƭŜ Ŝƴ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ 

ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƛƭƻǘǎ ŘŜ ǾƛŜΦ LƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭΩŀƳōƛǘƛƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǇƻǊǘŜ ŘŜ 

ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ƛƳǇƭƛǉǳŀƴǘ ǳƴ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘΩŞŘǳŎŀǘeurs. 

[ΩŀŎǘƛǾƛǘŞ 

[ΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ 5ǳƴƪŜǊǉǳŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŞŜ ƛƴǎŎǊƛǘŜ ŘǳǊŀōƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ Ŝǘ 

ŎƻƭƭŝƎŜǎΦ !ƛƴǎƛΣ ŎƘŀǉǳŜ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǎΩŜǎǘ ŜƴƎŀƎŞ : 

 5ŀƴǎ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŞ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

 Dans des actions collectives 

 Dans le travail de rue et les autres formes de présence sociale 

 Dans les partenariats locaux 

Les faits marquants 

Le Service de Prévention Spécialisée a dû traverser cette crise sanitaire de la COVID 19 en sachant 

ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ Ŝǘ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ǎƻn expertise pour accompagner les publics les plus 

fragilisés.  

Durant le premier confinement, le Service de Prévention Spécialisée ǎΩŜǎǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇŀǳǎŜ ǇƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ 

ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜǎ ǳƴƛǘŞǎ ŘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦǎΦ [ΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ 5ǳƴƪŜǊǉǳŜ ǎΩŜǎǘ ƛƴǾŜǎǘƛŜ ŀǳ 

ǎŜƛƴ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ Ł ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ [Ω9ƴǾƻƭ ǉǳƛ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŃƎŞǎ ŜƴǘǊŜ мс Ŝǘ мф 
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ans, ainsi que sur un SAS mis en place pour accueillir en urgence des mineurs avant une réorientation 

sur les MECS. 

Les éducateurs ont su apporter du soutien aux équipes éducatives et ont pu créer des liens forts avec 

les enfants accueillis, au point de poursuivre des accompagnements à la sortie du confinement. La 

question de la transversalité entre le Service de Prévention Spécialisée Ŝǘ ƭŜǎ a9/{ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ 

prend alors tout son sens. 

5ŝǎ ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘŜ Ƨǳƛƴ нлнлΣ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ Service de Prévention Spécialisée a pu reprendre presque à la 

ƴƻǊƳŀƭŜΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǊǳŜΣ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ ![{9{ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ 

collèges, les actions collectives, le travail partenarial ont pu reprendre, tout en respectant les 

mesures sanitaires. 

Le local des éducateurs, situé au Carré de la Vieille, a été fermé dès le premier confinement. Les 

éducateurs se sont installés au sein du bureau administratif situé au 63 rue du Fort Louis pour le 

travail administratif et les entretiens individuels. 

Le confinement a fragilisé les situations des personnes les plus précaires. Il a également creusé les 

ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǎŎƻƭŀǊƛǘŞ Ŝǘ ŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ 

Les ALSES ont été mobilisés par les collèges pour accompagner les jeunes en décrochage scolaire. 

Aussi, la reprise ŘŜ ƭŀ ǎŎƻƭŀǊƛǘŞ ŀ ŞǘŞ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ ǇƻǳǊ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŞƭŝǾŜǎΦ [Ŝ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ 

était une force du service pour pouvoir proposer des accompagnements individuels ou via des 

actions collectives pour remobiliser les jeunes et lutter contre la rupture scolaire (Projets DRE, 

ŀŎǘƛƻƴǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŞǘŞ ǎǳǊ Řǳ ǎƻǳǘƛŜƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜΧύΦ 

[Ŝǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ ƻƴǘ Ŏƻƴƴǳ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǇŀǳǎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǳƛǎǉǳŜ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜ ŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 

partenaires du quartier ont dû mettre en place des actions en « distanciel ». De nouvelles 

dynamiques ont été mises en place, certains secteurs ont rencontré des tensions à la sortie du 

confinement. Le Service de Prévention Spécialisée a pu, à travers son expertise sur les territoires et 

son lien fort ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 

partenaires.  

La présence sociale a été mise en avant pour renforcer les liens partenariaux et la prise de contact 

avec les jeunes et les familles. Les éducateurs de rue, en lien ŀǾŜŎ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƭƛŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ 

5ǳƴƪŜǊǉǳŜΣ ǳƴ ƳŞŘƛŀǘŜǳǊ ŘΩ9ƴǘǊŜǇǊŜƴŘǊŜ 9ƴǎŜƳōƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞŦŞǊŜƴǘǎ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ŘŜ ƭΩ!ŘǳƎŜǎ ƻƴǘ 

proposé des temps de présence sur chaque quartier. 

Nous avons été partenaires des actions portées par la Ville sur les quartiers prioritaires pour 

ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ όǘƻǳǊƴƻƛǎ ŘŜ ŦƻƻǘΣ ŀŎǘƛƻƴǎ ŎǳƭǘǳǊŜ ǳǊōŀƛƴŜΧύΦ 

! ŎŜ ƧƻǳǊΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ 5ǳƴƪŜǊǉǳŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜ Ł ŎƘŀǉǳŜ ƛƳǇǳƭǎƛƻƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭŜ ǎǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊ Ŝǘ 

ǇŀǊǾƛŜƴǘ Ł ŦŀƛǊŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǘǊŜ ǎŜǎ ŦƻǊŎŜǎ ŘΩintervention auprès du public et des partenaires. 

[ΩŀƴƴŞŜ нлнл ƳŀǊǉǳŜ ƭŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘŜǳȄ ƳŞŘƛŀǘŜǳǊǎ ŀŘǳƭǘŜǎ ǊŜƭŀƛǎ ǇƻǳǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ 5ǳƴƪŜǊǉǳŜ 

Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŞƭŀǊƎƛǊ ƴƻǘǊŜ ŎƘŀƳǇ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ όLycée Ile Jeanty et Collège du Westhoek). 

Ces médiateurs ont pour mission principale le face à face avec le public sur les temps de présence au 

ǎŜƛƴ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎΦ 

[Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ ŀ ǎǳ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ Ŝǘ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŘƛǊŜŎǘ 

avec ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ ŀ ǇǊƻǇƻǎŞ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩLƭŜ WŜŀƴǘȅΦ !ǳǎǎƛΣ 
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ƭΩŞŘǳŎŀǘŜǳǊ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ Řǳ WŜǳ ŘŜ aŀƛƭ ǇǊŜƴŘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩLƭŜ WŜŀƴǘȅΦ 

[ΩŞŘǳŎŀǘŜǳǊ ŀǊǊƛǾé au sein du service de prévention spécialisée en décembre 2019 maintient son 

ǇƻǎǘŜ Ŝǘ ǇŀǊǾƛŜƴǘ Ł ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ǎƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΦ 

/ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ƴƻǘƛƻƴ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǇŀǊ ǎŜŎǘŜǳǊ ƴΩŜƳǇşŎƘŜ Ŝƴ ǊƛŜƴ 

ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ǎǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ǎŜŎteur pour assurer une continuité de service et 

ǳƴŜ ƳŀƛǘǊƛǎŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΦ 

5ǳǊŀƴǘ ƭΩŀǊǊşǘ ƳŀƭŀŘƛŜ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘŜǳǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ DƭŀŎƛǎΣ ǎŜǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ ƻƴǘ ǇǊƛǎ ƭŜ ǊŜƭŀƛǎ ŘǳǊŀƴǘ 

ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ Ƴƻƛǎ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ǇƻǳǊ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭΩŜŦŦŜŎǘƛŦ Ŝǘ ŞǾƛǘŜǊ ŘŜǎ 

répercussions néfastes sur le secteur fragile des Glacis. Une action « boxe » a pu être mis en place 

pour les jeunes présents sur les secteurs de Glacis et de la Basse Ville. 

Le travail de rue tient unŜ ǇƭŀŎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ 5ǳƴƪŜǊǉǳŜ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎΦ 

[Ωƻǳǘƛƭ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩşǘǊŜ ǊŜŎƻƴƴǳ ǇŀǊ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΦ 5Ŝǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǊǳŜ ǎƻƴǘ 

Ŧŀƛǘǎ ŜƴǘǊŜ ōƛƴƾƳŜ ŘΩŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǊǳŜ ƻǳ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǊǳŜκ![{9{Σ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǾŜŎ les partenaires de 

ƭŀ ±ƛƭƭŜΣ ŘŜ ƭΩ!ŘǳƎŜǎΣ ŘΩ9ƴǘǊŜǇǊŜƴŘǊŜ 9ƴǎŜƳōƭŜΧ 

Un temps mensuel de travail de rue est effectué par la cheffe de service accompagnée par le 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƭƛŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ 5ǳƴƪŜǊǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŘŞƭŞƎǳŞŜ Řǳ tǊŞŦŜǘ ǇƻǳǊ ƎŀǊder 

une analyse fine des territoires et consolider notre partenariat. 

! ŎŜ ƧƻǳǊΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ 5ǳƴƪŜǊǉǳŜ Ŝǎǘ ŦƻǊŎŜ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜƴǘ ŀŎǘƛǾŜƳŜƴǘ Ł 

ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ Řǳ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ǳƴŜ ŦƻǊƳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǊŜƴcontres avec les 

partenaires de chaque quartier a été actée ou renforcée cette année pour nous permettre de 

construire conjointement des solutions aux problématiques des jeunes du territoire. 

Dispositif de suivi des situations individuelles  

 Basse Ville : Portage du GSE en lien avec le Département, participations aux réunions DRE 

 Glacis Υ aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ DǊƻǳǇŜ {ƻŎƛŀƭ ŘŜ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇƻǊǘŞ ŀǾŜŎ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ 5ǳƴƪŜǊǉǳŜ 

 Jeu de Mail Υ DǊƻǳǇŜ ǎǳƛǾƛ ƧŜǳƴŜǎǎŜ Ŝǘ ƎǊƻǳǇŜ LƴǎŜǊǘƛƻƴ ǇƻǊǘŞǎ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƭƛŀƛǎƻƴ 

 Ile Jeanty : Participation au Groupe Prévention porté par la Ville 

 Banc Vert Υ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊ ŘŜ tŜǘƛǘŜ {ȅƴǘƘŜΣ ƭŀ 

ŘŞƭŞƎǳŞŜ Řǳ tǊŞŦŜǘ Ŝǘ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƭƛŀƛǎƻƴ ŘΩǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 

individuels des jeunes de plus de 16 ans 

9ƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜǎΣ ƭŜ 5ƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘŜ wŞǳǎǎƛǘŜ 9ŘǳŎŀǘƛǾŜ ǇŜǊƳŜǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ 

à destination des collégiens. Des outils reconnus autant par les jeunes et leurs familles que par les 

partenaires, outiƭǎ ǾŀƭƻǊƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭΩ9ŘǳŎŀǘƛƻƴ bŀǘƛƻƴŀƭŜΦ 

Le service de prévention spécialisée a été retenu pour participer à la nouvelle session du projet 

Culture et Prévention porté par la Fondation Culture et Diversité, la Direction Régionale des Affaires 

Culturelles et ƭΩ!t{bΦ /ŜǘǘŜ ŀŎǘƛƻƴ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ ǾŜǊǎ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŘƛǊŜŎǘ 

avec la scène nationale du Bateau Feu durant 3 ans. 

! ƭΩƛƴǘŜǊƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ 5ǳƴƪŜǊǉǳŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǳƴƛǘŞǎ 

ŘΩŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ Ł ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜΦ 5Ŝǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ ǎƻƴǘ 

mis en place pour les jeunes accueillis sur les MECS et scolarisés au sein des établissements scolaires 

où la prévention spécialisée intervient. Les éducateurs proposent du soutien éducatif pour les jeunes 
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Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ [Ω9ƴǾƻƭ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ Ŝǘ ǇƻǳǊ ǇŞǊŜƴƴƛǎŜǊ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ Ł ƭŀ 

ǎƻǊǘƛŜ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦΦ 9ȄŜƳǇƭŜ ƳŀǊǉǳŀƴǘΣ ƭŜ ƧŜǳƴŜ ¸Φ ŀ Ǉǳ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ Řǳ ǎƻǳǘƛŜƴ ŘΩǳƴ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊ ŘŜ ǊǳŜ 

pour la poursuite de lΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ƭƛŞ Ł ǳƴŜ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜ ǎŀƴǘŞΦ /Ŝ ƧŜǳƴŜ ǎƻǊǘŀƴǘ ŘŜ [Ω9ƴǾƻƭΣ 

ǎŀƴǎ ƭŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜΣ ƴΩŀǳǊŀƛǘ Ǉŀǎ Ǉǳ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ǎŜǎ ǎƻƛƴǎ ŜƴǘŀƳŞǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ǎƻƴ 

placement. 

Perspectives 2021 :  

LƳǇǳƭǎŜǊ ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘΩŞǉǳƛǇŜ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ 

 Décloisonner le travail par secteur de référence, chaque éducateur doit être en capacité de 

prendre le relais sur les autres quartiers 

 !ƳŜƴŜǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Ł ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǎǳǊ ǳƴ ƳşƳŜ ǇǊƻƧŜǘ ό!/t9ύ 

 Maintien des actions financées par le DRE de Dunkerque (SAS, Chantiers, DACE) 

 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ Ł ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ [Ω9ƴǾƻƭ 

όƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΣ ǎǇƻǊǘΧύΦ 

Favoriser le travail en partenariat 

 Poursuivre le travail partenarial sur chaque secteur via les dispositifs de diagnostic commun 

 Développer le partenariat en lien avec les problématiques des personnes accompagnées 

όǎŀƴǘŞ ƳŜƴǘŀƭŜΣ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜǎ ŞǘǊŀƴƎŜǊǎΧύ 

 Entretenir le travail partenarial durant les temps de travail de rue 

Travailler la transversalité au sein du Parcours Enfance Jeunesse 

 Développer le travail en équipe avec la Résidence Habitat Jeune pour le public des jeunes 

majeurs 

 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ ŞǉǳƛǇŜ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ a9/{ Ŝǘ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ Ł 

ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ la scolarité (lien avec les ALSES) 

 tƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŜƴƎŀƎŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƳŀƧŜǳǊǎ ǎƻǊǘŀƴǘǎ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘŜ [Ω9ƴǾƻƭ όŀƴŎǊŀƎŜ 

sur le territoire, accompagnement individuel) 

 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŞǘǊƻƛǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩŀpprentissage à 

ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ 

[ΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ 5ǳƴƪŜǊǉǳŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜ ŘŜǎ ŦƻǊŎŜǎ ǘŀƴǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ 

ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ ǉǳŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜǎΦ [ΩŀƴŎǊŀƎŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǎǘ 

certain et nous permettra de déǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ ŦƻǊǘǎ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΦ 

La plus-ǾŀƭǳŜ Řǳ ƳƻŘŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ ƻŦŦǊƛǊŀ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎΣ ǇƭŀŎŞǎ ŀǳ ǎŜƛƴ 

ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘƛǾŜǊǎ Ŝǘ ƛƴƴƻǾŀƴǘǎΦ 

 

Equipe de Grande-Synthe 

Le secteur 

Sur cette année 2020, la rénovation urbaine de Grande-Synthe a continué sur sa lancée. De 

ƴƻƳōǊŜǳȄ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ ǎƻƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŞǎΣ ƭŜǳǊ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ŀƎǊŞŀōƭŜ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎΣ 

comme une partie du quartier Europe, sont en pleine mutation. La municipalité est allée à la 
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rencontre des habitants afin de recueillir leurs doléances. La phase de relogement des tours se 

poursuit afin de permettre à terme leur destruction totale, les 3 tours seront remplacées par de 

petits immeubles, des logements individuels et un espace vert. 

La ville de Grande-Synthe est fortement touchée par le chômage, ceci est renforcé par la crise 

ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΦ [ΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ ƻƴǘ ǎƛƴƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƳŀǊǉǳŞǎ ŎŜǘǘŜ ŀƴƴŞŜ нлн0.  

Certains points du territoire de Grande-Synthe restent impactés par des activités parallèles, la 

ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǇƻƭƛŎƛŝǊŜ ŀ ŞǘŞ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜ Ł ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ŀŦƛƴ ŘΩŀǇŀƛǎŜǊ ŎŜǎ ƭƛŜǳȄ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

résidents. Néanmoins, leur implantation reste solide. 

Durant la première période de crise sanitaire, la population a déserté les rues, le confinement a 

majoritairement été respecté par la population. Les problématiques des familles les plus en difficulté 

se sont renforcées, avec surajouté des problèmes financiers, de solitude, de gestion des enfants et de 

fracture numérique. Post confinement, certains quartiers ont vu naître la convivialité entre voisins en 

bas des immeubles. 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƴƻǎ ƧŜǳƴŜǎ ŎƻƭƭŞƎƛŜƴǎ Ŝǘ ƭȅŎŞŜƴǎΣ ƭŜǎ ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ ŦŀŎŜ Ł ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ǎŜ ǎƻƴǘ ŞǘŜƴŘǳŜǎ 

avec la crise sanitaire. La majorité des élèves ne sont pas devenus décrocheurs mais les plus éloignés 

du système scolaire ont disparu un temps des viseurs. 

[ŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƎǊŀƴŘǎ-synthois demeure 

ǇǊŞƻŎŎǳǇŀƴǘŜΣ ƭŀ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴ ǾŜǊǎ ƭΩŀǾŜƴƛǊ ǊŜǎǘŜ ƛƴŎŜǊǘŀƛƴŜ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘΩǳƴ ŎƘƾƳŀƎŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŞƭŜǾŞ Ŝǘ ŘΩǳƴ 

enfermement constant dans le quartier, voire les activités parallèles. 

¦ƴŜ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǉǳŜƭ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭŜǳǊ ǇǊƻŦƛƭΣ Ŝǎǘ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ /!at¦{Χ 

9ƴŦƛƴΣ ƭŜ ƭƻŎŀƭ ǎƛǘǳŞ Ł ƭΩ9ǎǇŀŎŜ CŜrry a été rénové et rebaptisé. 

[ΩŞǉǳƛǇŜ 

{ǳǊ ŎŜǘǘŜ ŀƴƴŞŜ нлнлΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŀ Ŏƻƴƴǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ : 

[Ω![{9{ Řǳ ŎƻƭƭŝƎŜ Řǳ aƻǳƭƛƴ ŀ ǊŜƧƻƛƴǘ ƭŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊ Ŝǘ ǳƴŜ ŞŘǳŎŀǘǊƛŎŜ ŀ ǊŜƧƻƛƴǘ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŀŦƛƴ ŘΩƛƴǘŞƎǊer 

ƭŜ ǇƻǎǘŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ 

[ΩŞŘǳŎŀǘŜǳǊ ŘŜ ǊǳŜ Řǳ ǉǳŀǊǘƛŜǊ ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ Ŝǎǘ ǇŀǊǘƛ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ Ŝǎǘ ǎŜŎƻƴŘŞ ; à mi-temps, durant 

ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǇŞǊƛƻŘŜΦ [Ω![{9{ Řǳ ŎƻƭƭŝƎŜ WǳƭŜǎ ±ŜǊƴŜ Ŝǎǘ ǇŀǊǘƛ Ŝƴ ǊŜǘǊŀƛǘŜ Ł ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ 

ƭΩŀƴƴŞŜ Ŝǘ ǎŜǊŀ ǊŜƳǇƭŀŎŞ ŘŞōǳǘ нлнмΦ 

Une médiatrice scolaire a rejoint les rangs et a intégré le Lycée des Plaines du Nord.  

Lƭ Ŝǎǘ Ł ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ DǊŀƴŘŜ-{ȅƴǘƘŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ ƳŀǎŎǳƭƛƴŜΣ ǎΩŜǎǘ ŦŞƳƛƴƛǎŞŜ 

Ŝǘ ǎΩŜǎǘ ŜƴǊƛŎƘƛŜ ŎŜǘǘŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ н ŞŘǳŎŀǘǊƛŎŜǎ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ƳŞŘƛŀǘǊƛŎŜΦ 

 

Les Faits Marquants 

- COVID et organisation du travail 

Cette année 2020 a fortement impacté le service de prévention spécialisée de Grande-Synthe. 

[ΩŞǉǳƛǇŜ ŀ Ǉǳ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜǊ ƴƻǊƳŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƧŀƴǾƛŜǊ Ł Ƴƛ-mars, puis, au premier confinement, le 

service de prévention spécialisée a été fermé et les éducateurs ont renforcé les équipes des maisons 
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ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜ Ƴƛ-mars à mai. Durant cette période, ils ont pu remplacer les personnes 

ŀōǎŜƴǘŜǎΣ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ƭŀ ǎŎƻƭŀǊƛǘŞ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǇƭŀŎŞǎΣ ŀƛŘŜǊ Ł ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊe 

ŘΩŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ŘŞŘƛŞǎ Ł ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ƴŜ ǇƻǳǾŀƴǘ Ǉŀǎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎΦ  

[ΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŀ ǊŜǇǊƛǎ ŎŜǘ ŞǘŞ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ǉǳŀƴǘ ŀǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘ ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ 

ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜǎΦ [Ŝ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ŀ ŞǘŞ Ŧermé jusque début janvier 2021, avec un repli de 

ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŀǳ ǎƛŝƎŜ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǎǳǊ 5ǳƴƪŜǊǉǳŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄƛŦƛŞ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ 

moins de visibilité sur le territoire. 

[Ŝ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ŀ ƳƻŘƛŦƛŞ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜƳŜƴǘ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΦ 9ƴ effet, face à cette situation de 

ŎǊƛǎŜ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭƭŜΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǎΩŜǎǘ ŀŘŀǇǘŞŜ Ŝƴ ŀŎŎŜƴǘǳŀƴǘ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊ. 

bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ Ŝǘ ƳŀƭƎǊŞ ŎŜǎ ŦǊŜƛƴǎΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ŀ ǎǳ ƎŀǊŘŜǊ Ŝǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ǎƻƴ 

fonctionnement. Les éducateurs portent ensemble les actions collectives, se relaient spontanément 

sur leur quartier, une doublure est systématiquement effective dans les tours de rue le soir, les 

binômes ALSES/ éducateurs de rue sont une vraie richesse.  

Le service de prévention spécialisée a donc traversé cette crise sanitaire en adaptant son 

accompagnement et, au sortir du confinement, en renforçant les liens avec les MECS via la continuité 

ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƧŜǳƴŜǎ ǇƭŀŎŞǎΦ {ƻƭƛŘŜ ǇƻǊǘŜ ŘΩŜƴǘǊŞŜ Ł ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ǘƻǳǎΣ ŘŜ 

formaliser ƭŀ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩ!!9Φ 

Certains projets comme le DAVC, CULTURE ET PREVENTION, le SPORT EN BAS DES IMMEUBLES, 

engagent ǘƻǳǘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜΣ ǘŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ 

[ΩŀŎǘƛǾƛǘŞ 

Du mois de janvier à mi-mars, puis, dŝǎ ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘŜ Ƨǳƛƴ нлнлΣ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇǊŞǊƻƎŀǘƛǾŜǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ont pu être remises en place mais avec des restrictions en respectant les mesures sanitaires ; (travail 

de rue, suivis individuels, présence des ALSES dans les collèges, actions collectives, D!±/ΧύΦ 

/ŜǊǘŀƛƴŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǇƭŀƴƛŦƛŞŜǎ ƴΩƻƴǘ Ǉǳ ǾƻƛǊ ƭŜ ƧƻǳǊΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƻƴǘ ŘǶ şǘǊŜ ƳŜƴŞŜǎ ǇŀǊǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ŝƴ 

groupe restreint.  

/ƘŀǉǳŜ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ǉǳŀǊǘƛŜǊ Ŝǘ ŎƻƭƭŝƎŜΣ Ŝƴ ƭƛŀƛǎƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞ 

un diagnostic des territoires et mis en place différentes actions en direction du public le plus fragilisé. 

[ΩŞǉǳƛǇŜ ŀ ǊŜƴŦƻǊŎŞ ǎƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎΦ 

[ŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘΩŞǘŞ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ƭƛŜƴΦ 

Des activités en lien avec la mer ont été proposées ; de la voile, du Paddle, de la pêche. Différentes 

sorties comme du karting, des randonnées pédestres ou en vélo, des escape-ƎŀƳŜΧ 

Un séjour éducatif VTT/découverte culturelle de 3 jours a pu avoir lieu. 

Les projets miǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ tǊŞǾŜƴǘƛƻƴ {ǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ ƻƴǘ Ǉǳ ǊŜŘŞƳŀǊǊŜǊΣ Ŝƴ ǾƻƛŎƛ ǉǳŜƭǉǳŜǎ-

uns de façon non exhaustive : 

- Continuité du projet SKATE PARK pour les jeunes du quartier âgés de 12 à 17 ans 

- Projet voile et vacances apprenantes 

- Le projet intergénérationnel ; liant des collégiens et des personnes âgées du quartier 
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- Le DAVC « 5ƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƭƭŞƎƛŜƴǎ » ; permet la mise 

Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ŎƻƭƭŞƎƛŜƴǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜ 5w9 et ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Ǿƛŀ ƭŜǎ 

ALSES. Cette action est à destination des 4 collèges de la ville de Grande-Synthe et propose 

aux adolescents en difficultés, montrant des signes de décrochage, des parcours 

personnalisés en lien avec leur scolarité. Cette année, une extension de ce dispositif a été 

ŞǘǳŘƛŞŜ ŀŦƛƴ ŘΩȅ ƛƴŎƭǳǊŜ ƭŜǎ сème 5ème et ainsi anticiper les signes du décrochage scolaire des 

ŞŎƻƭƛŜǊǎ Řŝǎ ƭΩŜƴǘǊŞŜ ŀǳ ŎƻƭƭŝƎŜΦ 

- La participation au « soutien en français pour des enfants allophones des réseaux 

prioritaires » en partenaire le DRE 

- SoutiŜƴ Ł ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜ pour les 3ème du collège du Moulin 

- Projet lutte contre le harcèlement scolaire au collège Anne Frank 

- Le projet Culture et Prévention porté par la Fondation Culture et Diversité, la Direction 

Régionale des Affaires Culturelles et ƭΩ!t{b ƴƻǳǎ ƻŦŦǊŜ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩŀƳŜƴŜǊ ƴƻǘǊŜ ǇǳōƭƛŎ 

vers la culture en partenariat avec la scène nationale du Bateau Feu et ceci sur un temps long 

de 3 années et en adaptant les interventions au plus proche de nos quartiers. 

- ! ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƭΩŞquipe de Grande-Synthe participe à différents groupes de travail : le 

décrochage scolaire, la laïcité, MECS/prévention. Ce travail de transversalité vise à favoriser 

la cohérence du parcours des jeunes au sein de notre institution. 

 

Perspectives 2021 :  

Les perspectives générales : 

ü Favoriser le travail en partenariat 

 wŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ ŀǾŜŎ ƴƻǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ όƳŀƛǊƛŜΣ {{5Σ !{9Χύ 

 wŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǊǳŜ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΣ ŀŦƛƴ ŘΩŀŦŦƛƴŜǊ ǳƴ 

diagnostic en commun et de faire le lien entre les jeunes du quartier et les structures de droit 

commun. 

 Développer le partenariat en lien avec les problématiques des personnes accompagnées  

 Entretenir le travail partenarial durant les temps de travail de rue 

ü Travailler la transversalité au sein du Parcours Enfance Jeunesse 

 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜ ƭƛŜƴ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴκa9/{ Ŝǘ ƭΩ9ƴǾƻƭ 

 Développer les suivis individuels en lien avec les unités  

 Développer les actions collectives des 2 services internat/prévention 

Différentes actions vont venir enrichir notre projet : 
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 Le projet « ǎǇƻǊǘ Ŝƴ ǇƛŜŘ ŘΩƛƳƳŜǳōƭŜ » sur tous les quartiers de la ville en liaison avec le 

diagnostic de territoire sur « ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ƭƻƛǎƛǊǎ Ŝǘ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŜȄǘǊŀǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ŎƻƭƭŞƎƛŜƴǎ 

ŘΩ!ƴƴŜ CǊŀƴƪ » 

 [ΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ DǊŀƴŘŜ-Synthe poursuit ses actions en direction des décrocheurs scolaires du 

territoire en liaison avec le DRE (dispositif de réussite éducative) et les collèges de la ville, et 

ceci en incluant dans le DAVC les 6ème 5ème.  

 Le projet SNAPCHAT 

 La continuité du projet Inter générationnel 

 La mise en placŜ ŘŜ н ǎŞƧƻǳǊǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜΧ 

 

 

Equipe de Saint Pol sur Mer 

Le secteur 

La ville de Saint Pol Sur Mer est une commune de tradition ouvrière de 22 000 habitants qui a 

ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ǘƻǳŎƘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ǊŜŎǳƭ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ƴΩŀ Ŧŀƛǘ ǉǳΩŀŎŎŜƴǘǳŜǊ ƭŜǎ ŎƘƻǎŜǎΦ /Ŝ 

territoire se place parmi les communes ayant les populations les plus précarisées de la région des 

Hauts de France.  

Nous avons ainsi pu observer sur ce territoire de Saint-Pol-sur-Mer que les jeunes des quartiers ont 

été mobƛƭŜǎ Ŝǘ ƻŎŎǳǇŜƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŜǎǇŀŎŜǎΣ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƳŀƧŜǳǊǎΦ [Ŝǎ 

ƘŀōƛǘǳŜƭǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ǊŞŀŎǘƛǾŞǎΣ Ŝǘ ǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ŞƳǳƭŀǘƛƻƴ ǎΩŜǎǘ Ŧŀƛǘ 

ressentir (beaucoup de trafic) après le premier confinement.  

Sur le plan des accompagnements, des besoins et des demandes ont été exprimés par de nombreux 

jeunes sur des problématiques diverses Υ ǎŎƻƭŀǊƛǘŞΣ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ ǊŞƎǳƭŀǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ǎŞƧƻǳǊΧ [ŀ 

crise sanitaire a renforcé les inégalités sociales, fautes de ǊŜǾŜƴǳǎ Ŝǘ ŘΩǳƴ ǊŜŎǳƭ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ 

pendant la période du confinement. Certaines familles ont ainsi vu leurs conditions de vie fragilisées, 

donnant lieu à des situations extrêmes (ex : expulsion de logement). 

Sur le plan scolaire, un point de vigilance est à mettre en exergue, notamment pour les lycéens. En 

effet, nous avons énormément été sollicités pour des demandes de recherche de stage. Cette année, 

la demande est plus prégnante car le contexte sanitaire ne facilite pas le recrutement de stagiaires 

ǇŀǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ǎƻǳƳƛǎŜǎ Ł ŘŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǊŜƴŦƻǊŎŞes. Une attention particulière devra 

être apportée à ces situations. 

Aussi, il est important de signaler que nous avons également fait face à des demandes de 

régularisations « ŘΩŜȄ ab! », devenus majeurs et dont la situation sociale est particulièrement 

ŦǊŀƎƛƭŜ όŀōǎŜƴŎŜǎ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎΣ ǇǊƻōƭŝƳŜ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ, complexité administrative 

dans le traitement des dossiers de régularisations). Faute de dispositifs idoines, il est difficile 

ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ǎŀǘƛǎŦŀƛǎŀƴǘŜǎ Ł ŎŜ ǇǳōƭƛŎΦ ¦ƴŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǎΩƛƳǇƻǎŜ 

ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ƭŀ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ǉǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŘǳǊŀōƭŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΦ 

Enfin, dans le cadre de la rénovation urbaine, les acteurs du futur projet ANRU (bailleur ς Conseil 

citoyen ς Ville ς CUD) ont fait du porte à porte pour informer du projet et récolter les doléances des 

ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎΦ [ŀ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ǊŜƭƻƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ DǳȅƴŜƳŜǊ ǎΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ŀŎŎŞƭŞǊŞŜΣ 
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puisque certains habitants déménagent du quartier et se voient proposer des logements répondant 

Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ Ł ƭŜǳǊǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŀǳȄ ǉǳŀǘǊŜ Ŏƻƛƴǎ ŘŜ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ ŘǳƴƪŜǊǉǳƻƛǎŜΦ 

[ΩŞǉǳƛǇŜ 

Cette année 2020 a été marquée du sceau de la crise sanitaire qui a fortement impacté le service de 

prévention spécialisée de Saint-Pol-sur-Mer. 

! ƭΩŀƴƴƻƴŎŜ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘ, ƭŜǎ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ƻƴǘ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ł 

ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳŀǊǎ Ł Ƴŀƛ Ŝǘ ƭŜ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ŀ ŞǘŞ 

fermé jusque début janvier 2021.  

[ŀ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ Řǳ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜΣ ŜǎǇŀŎŜ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜs Ŝǘ ŘΩŞŎƻǳǘŜΣ ƴΩŀ ŀƛƴǎƛ Ǉŀǎ 

ǇŜǊƳƛǎ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ ŘŜ ƳŜƴŜǊ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ƭŜǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ƭŜǳǊ 

soutien à cette population peu mobile et pour la majorité en difficulté. 

bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ ƳŀƭƎǊŞ ŎŜǎ ŎƛǊŎƻƴǎǘŀƴŎŜǎΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ŀ ǎǳ malgré tout composer avec ces 

nombreux aléas et mener et proposer des actions innovantes ou déjà inscrites depuis quelques 

années.  

 

 

[ΩŀŎǘƛǾƛǘŞ 

5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǇǊŞŀƭŀōƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞŜǎ ƴΩƻƴǘ Ǉǳ ǾƻƛǊ ƭŜ ƧƻǳǊ ƻǳ ƻƴǘ Ǉǳ şǘǊŜ ƳŜƴŞŜs 

partiellement.  

En Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ŎƛǊŎƻƴǎǘŀƴŎŜǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŜ ŎŜ Ŧŀƛǘ Řǳ ŦŀƛǊŜ ǇǊŜǳǾŜ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜ 

Ŝǘ Řŀƴǎ ƴƻǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀƛƴǎƛ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƛƴǾŜǎǘƛ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 

météorologiques le permettaient, et sommes allés presque quotidiennement au-devant des jeunes 

dans le cadre de rue.  

[ΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƳŜƴŞ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜǎΦ /Ŝǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ Ł ƭŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴ 

ŞŘǳŎŀǘƛǾŜΦ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ, malgré le contexte sanitaire, tout de même mis en place des 

activités culturelles, sportives ou ludiques pour apprendre à mieux connaître les jeunes et mieux 

appréhender leurs difficultés : 

 La recherche action entamée depuis 4 ans avec un psycho-sociologue sur les étapes de 

passage à la maturité a donné lieu à plusieurs sorties et ateliers.  

Pour rappel, les objectifs sont les suivants :  

- Permettre de mieux comprendre les procesǎǳǎ Ł ƭϥǆǳǾǊŜ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎκŀdolescents 

dans leur trajectoire adolescente et leur confrontation identitaire en les accompagnant 

pendant 5 ans jusqu'à leur majorité (évolution sociale, quotidienne, familiale, 

personnelle) 

- Pouvoir proposer des appuis aux épreuves ritualisées concernant leur évolution psycho-

sociale, socio-culturelle et éducative (au travers des groupes de paroles, des ateliers, des 

ŜƴǘǊŜǘƛŜƴǎΣ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΣ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎΧύ 

- Participer à une recherche action permettant de mieux appréhender les rites de passage 

chez les enfants/adolescents 
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- A ce jour, sur le groupe de 10 jeunes initial, 9 restent engagés dans ce projet ambitieux et 

inscrits dans la durée 

 [ΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ tƻƭ ǎǳǊ aŜǊ ŀ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ нлмуΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ 

recherche-ŀŎǘƛƻƴ ŜƴƎŀƎŞŜ ƧǳǎǉǳΩŜƴ нлнл Ŝǘ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƘŀƴǘƛŜǊǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ 

du quartier Jean Bart-Guynemer. Toujours dans la volonté de rendre les jeunes acteurs de 

ƭŜǳǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řǳ ǉǳŀǊǘƛŜǊΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ {ŀƛƴǘ tƻƭ ǎǳǊ aŜǊ ŀ 

ŀƛƴǎƛ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƭƻŎŀƭ 

baptisé par les habitants « le Cube η ŀŦƛƴ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴ ǘƛŜǊǎ ƭƛŜǳΦ [ΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜ ƭƻŎŀƭΣ 

permettra ainsi de proposer différentes activités (cuisine participative, studio audio-vidéo, 

ŀǘŜƭƛŜǊǎΧύ Ŝǘ ŘŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ǎΩŀǇǇǊƻǇǊƛŜǊ ce lieu.  

Néanmoins, pour différentes raisons, ŎŜ ƭƻŎŀƭ ŀ ŘǶ ŦŜǊƳŜǊ ǎŜǎ ǇƻǊǘŜǎ Ł ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнлΦ  

 En dépit du contexte sanitaire, la ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ƻǳ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ŘƛǘŜǎ 

« interventions spécifiques » a fortement mobilisé les ALSES cette année. Intervenir en classe, 

animer des ateliers de prévention (décrochage scolaire, addictions, harcèlement, 

radicalisation, citoyenneté, semaine de remobilisationΧύ ǊŜǉǳƛŝǊŜƴt en effet du temps et de 

ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ 

- Un atelier Expression et bien être a ainsi vu le jour au sein du collège Deconinck. En effet, 

la crise sanitaire de la COVID 19, marquée par une succession de confinement - 

déconfinement, de changements de protocole, a obligé les jeunes à se réadapter sans 

ŎŜǎǎŜ Ŝǘ Ł ǎǳōƛǊ ŎŜǘǘŜ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘŞΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ Ŏƻƴǘƛƴǳŀƴǘ Ł ǎΩƛƴǎǘǊǳƛǊŜΧ Cette période incertaine 

et très anxiogène angoisse bon nombre de jeunes dont la plupart ne trouve pas de lieu ou 

de moment pour en parler, pour chasser les angoisses, pour penser à autre chose. 

/ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƭΩ![{9{ ŀ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŘŜ ǊŜƭŀȄŀǘƛƻƴ Ł ŘŜǎ 

ǇŜǘƛǘǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩŞƭŝǾŜǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǳǊ ǘŜƳǇǎ ŘΩŞǘǳŘŜ όŘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜύΣ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ Řǳ 

volontariat, afin que les jeunes qui en ressentent le besoin puissent mettre des mots sur 

leurs maux. 

- ¦ƴ ǇǊƻƧŜǘ ǎǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŎƭƛǇ ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ Řǳ ŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ƳŜƴŞ 

par les 2 Acteurs de Liaison sociale Řŀƴǎ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜΦ 

[ΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ Şǘŀƛǘ ŘŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ Ł ŘŜǎ ŎƻƭƭŞƎƛŜƴǎ ŘŜ ǎΩŜȄǇǊƛƳŜǊ ǎǳǊ ŎŜ ǉǳΩƛƭǎ 

avaient vécu durant le confinement lié à cette crise sanitaire.  

5ǳǊŀƴǘ ŎŜǘǘŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ƛƴŞŘƛǘŜΣ ƭŀ ǾƛŜ ǎΩŜǎǘ ŎƻƳƳŜ ŀǊǊşǘŞŜΦ [Ŝǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ƻƴǘ 

été fermés amenant ainsi tous les élèves à poursuivre leur scolarité à domicile. Comment 

ont-ils vécu cette période ? Dans quelles conditions ? A-t-elle été anxiogène ? Quelles ont 

ŞǘŞ ƭŜǳǊǎ ǊŞŀŎǘƛƻƴǎ Ł ƭΩŀƴƴƻƴŎŜ Řǳ ŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘ ? Comment envisagent-ils le retour à la 

normal, leur avenir ? Etc... 

Par ce projet, nous avons donné ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ŘΩŞǾŀŎǳŜǊ ƭŜǳǊǎ ŎǊŀƛƴǘŜǎΣ ƭŜǳǊǎ 

questionnements. 

Pour nous éducateurs, ƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŀƛǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ǊŜǇŞǊŜǊ ŘΩŞǾŜƴǘǳŜƭs ōŜǎƻƛƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎΧ 

Pour ce projet, nous avons ciblé 6 jeunes collégiens issus des quartiers Carnot Dolet et 

Jean .ŀǊǘκDǳȅƴŜƳŜǊΦ [ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǘ ŘŞƧŁ ŘΩǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 

ŞŘǳŎŀǘƛŦΦ Lƭǎ ƻƴǘ ŘƻƴŎ ŞǘŞ ŎƘƻƛǎƛ ǇƻǳǊ ŎŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ǎƻƛǘ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ǳƴŜ ŦƛōǊŜ 

artistique, soit parce que celui-ci leur permettrait de travailler la confiance en soi.  
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Nouǎ ŀǾƛƻƴǎ ŎƘƻƛǎƛ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴ ǎǘŀƎŜ ŘΩŞŎǊƛǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ŀŦƛƴ ŘŜ 

créer une chanson Rappée / Slamée / Chantée sur laquelle des prises de vue viendraient 

illustrer ce travail. 

Nous avons ainsi travaillé avec 2 prestataires du milieu artistique en question, à savoir :  

Ā David Dufour, du Lieu Musical de Grande-{ȅƴǘƘŜΣ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ [a9 

Recordz. 

Ā {ŞōŀǎǘƛŜƴ CƻǳǎǘŜǊΣ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ t¦wt[9 ²!±9Σ Řƻƴǘ ƭŜ ǎǘǳŘƛƻ ǎŜ ǎƛǘǳŜ ŀǳ ŎǆǳǊ Řǳ 

quartier Degroote, à Téteghem. 

Ā Au final, un clip de 4 minutes retrace leur vécu durant ce confinement, chacun à leur 

manière, en respectant les consignes de base, à savoir, respect, tolérance et écoute.  

 Dans le cadre du Programme de Réussite Educative, un fort partenariat a été développé entre 

les collèges (puōƭƛŎǎ Ŝǘ ǇǊƛǾŞύΣ ƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜ tǊŞǾŜƴǘƛƻƴ {ǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ ŘŜ ƭΩ!!9{ Ŝǘ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΦ 

Au vu des situations rencontrées, une volonté de travailler ensemble sur la prise en charge des 

jeunes âgés de 12 à 16 ans ayant été exclus tempoǊŀƛǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŀ ŞǘŞ 

affichée.  

Malheureusement, en raison du contexte sanitaire et de la fermeture des établissements 

scolaires, ŎŜǘǘŜ ŀŎǘƛƻƴ ƴΩŀ ǇŜǊƳƛǎ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǉǳŜ ŘŜ п ƧŜǳƴŜǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǳǊ ǘŜƳǇǎ 

ŘΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴΣ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ рл ҈ ŘŜ ŎŜƭǳƛ-ci. 

Cette prise en charge a permis aux jeunes, ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ, ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ǎƻƳōǊŜǊ Řŀƴǎ ƭΩƻƛǎƛǾŜǘŞ ƻǳ 

dans des actes délictueux durant leur périƻŘŜ ŘΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŜǘΣ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ 

ŘŜ ǊŞŦƭŞŎƘƛǊ Ł ƭŀ ŎŀǳǎŜ ŘŜ ƭΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀŎǘŜǎΦ [ΩƛƳǇŀŎǘ ŀǘǘŜƴŘǳ 

Şǘŀƴǘ ǳƴ ǊŜǘƻǳǊ Řǳ ƧŜǳƴŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Řŀƴǎ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ Ŝǘ Řŀƴǎ 

un climat apŀƛǎŞ Ŝǘ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ǉǳΩƛƭ ŘŞŎǊƻŎƘŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜƳŜƴǘΦ 

 Dans le cadre du travail de rue et des accompagnements de jeunes collégiens, des jeunes ont 

émis le souhait de se former aux techniques de composition de chants et de productions 

musicales. Une partie de ces jeǳƴŜǎ ƻŎŎǳǇŜƴǘ ƭŜǎ ŎŀƎŜǎ ŘΩŜǎŎŀƭƛŜǊǎ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ WŜŀƴ .ŀǊǘ 

ǇƻǳǊ ŎƻƳǇƻǎŜǊ ƭŜǳǊǎ ƳƻǊŎŜŀǳȄ όƭȅŎŞŜƴǎύΦ [ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘƛŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǎΩƛƴƛǘƛŜǊ Ł ŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

ŘΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ Ŝǘ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜƴǘ ŘŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ όŘŞŎǊƻŎƘŀƎŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜύΦ 

[ΩŞǘŞ ŀ ŀƛƴǎƛ ŞǘŞ ǇǊƻǇƛŎŜ Ł ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ƧŜǳƴŜs ǊŜǇŞǊŞ Ŝƴ ŘŞōǳǘ ŘΩŀƴƴŞŜ 

όǇǊƻƧŜǘ Ŝƴ ǎǳǎǇŜƴŘ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘύΣ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ ŘŜ 

ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǉǳŀǊǘƛŜǊ W.DΦ [Ŝ ƎǊƻǳǇŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞ ŘŜ с ƧŜǳƴŜǎ ǎΩŜǎǘ 

réuni chaque mercredi après-midi afin de travailler au projet Hoplite Music. 

 Suite à une réunion en date du 12 Juin 2020 au Pôle administratif de Saint Pol sur Mer 

ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ζ Post Confinement » sur les quartiers Politique de la Ville et leurs 

points de tension :  

[ΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ±ƛƭƭŜƴǾƛŜ όƳŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎύ Ŝǘ ƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜ tǊŞǾŜƴǘƛƻƴ {ǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ ŘŜ 

ƭΩ!Φ!Φ9Φ{ ƻƴǘ ŎƘƻƛǎƛ ŘŜ ƳǳǘǳŀƭƛǎŜǊ ƭŜǳǊǎ Ƴoyens et leurs compétences pour renforcer la 

présence sociale au sein de ces quartiers durant la période estivale. Ainsi, après concertation, il 

ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǾŜƴǳ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜǎΣ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ 

inscrits dans aucun dispositif de loisirs pour la période. Ceci dans le respect des règles 

sanitaires et des décrets en vigueur. 
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[ΩƛŘŞŜ Şǘŀƛǘ ōŜƭle et bien de toucher un public de 11 à 18 ans, parmi lesquels les équipes 

auraient ciblé des jeunes décrocheurs, proches de la délinquance ou en voie de 

ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴΧ Ces publics devaient rester prioritaires dans le repérage et la mixité du public 

ŘŜǾŀƛǘ şǘǊŜ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞŜ όǉǳŀǊǘƛŜǊΣ ǎŜȄŜΧύ ŀŦƛƴ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ǘƻǳǘŜ ǎǘƛƎƳŀǘƛǎŀǘƛƻƴΦ 

! ƭΩƛǎǎǳe ŘΩǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ǊŞŦŞǊŜƴǘ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ŘŜ ƭa maison de quartier Guéhenno et les 

éducateurs de la prévention, il a ainsi été convenu : 

Du 19 juin au 13 juillet, un repérage des jeunes sur les secteurs JB / Guynemer + Musiciens a 

été effectué. 

¦ƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǇŀǊǘŀƎŞŜǎ ŀ ŜƴǎǳƛǘŜ ŞǘŞ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ Ŝǘ ǾŀƭƛŘŞŜ ǇŀǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ 

ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎΦ !ƛƴǎƛ ǎǳǊ ф !Ŏǘƛƻƴǎ ǇǊŞǾǳŜǎΣ ǎŜǳƭŜǎ о ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ ƻƴǘ Ǉǳ şǘǊŜ ƳŜƴŞŜǎΣ Ŝƴ 

Ǌŀƛǎƻƴ Řǳ ŘŞǎƛǎǘŜƳŜƴǘ Řǳ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ όŀōǎŜƴŎŜǎ ƻǳ ŎƻƴƎŞǎύ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ 

utiliser comme convenu initialement les infrastructures de la commune de Saint-Pol-sur-Mer. 

En effet, contrairement à ce qui nous avait été annoncé par M. Hugo (responsable à la ville de 

Saint Pol sur aŜǊύ ŘŞōǳǘ ƧǳƛƭƭŜǘΣ ƴƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ ŦƛƴŀƭŜƳŜƴǘ Ǉŀǎ ƻōǘŜƴǳ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŎƻǳǊǎ ŘΩŞŎƻƭŜ 

de la comƳǳƴŜ ǇƻǳǊ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŜǎ н ŀŎǘƛƻƴǎ ǇǊŞǾǳŜǎ ǎǳǊ ŎŜǎ ƭƛŜǳȄ όƛƴǘŜǊŘƛŎǘƛƻƴ 

ŦƛƴŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩǳǘƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ : cour de récréation, salle de sport...). 

Heureusement, nous avons trouvé une solution grâce aux prestataires. Au total, 8 jeunes ont 

pu bénéficier de cette programmation. 2 sont domiciliés au Guynemer, les 6 autres aux 

Musiciens. 

Aussi, une action a été proposée par le service de prévention à un groupe de 5 jeunes du 

quartier Guynemer fin aƻǶǘ ǇƻǳǊ ŎƻƳǇŜƴǎŜǊ ƭΩŀƴƴǳƭŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ Řes activités prévues avec eux. 

 

Perspectives 2021 :  

9ƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƴƻǎ ŎƻƭƭŝƎŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΣ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ 

ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƭƭŞƎƛŜƴǎ ŜȄŎƭǳǎ όǇǊƻƧŜǘ 59w!t : « ŘŜ ƭΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ Ł ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ : 

être acteur de son parcours ») va être reconduit et va également évoluer. En effet, à partir de cette 

ŀƴƴŞŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŜǊ ƭŜ ƭƛŜƴ Ŝǘ ƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴŎŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀŎǘƛƻƴΣ ƛƭ ǎŜǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ŀǳȄ 

élèves pris en charge au sein de ce dispositif, de participer à des actions individuelles ou collectives 

pendant les vacances scolaires.  

Par ailleurs, de nouveaux projets autour de la culture, de ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ et de la relaxation qui ont vu 

ƭŜǳǊ ŜǎǎƻǊ Ŝƴ Ŧƛƴ ŘΩŀƴƴŞŜ нлнл ǎŜǊƻƴǘ ƳŜƴŞǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŎŜǘǘŜ ŀƴƴŞŜΦ 

Le projet « musique » ŜƴǘŀƳŞ ŀǳ ŎƻǳǊǎ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнл Ǿŀ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ǘƻǳǘ 

ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнмΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǊǳŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ 

collégiens, des jeunes ont en effet émis le souhait de se former aux techniques de composition de 

ŎƘŀƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴǎ ƳǳǎƛŎŀƭŜǎΦ [ΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ Şǘŀƴǘ ŘΩŀōƻǊŘŜǊ Ŝǘ ǊŞŦƭŞŎƘƛǊ ǎǳǊ ŘŜǎ ǎǳƧŜǘǎ 

interpellant les jeunes dans leur quotidien, de les valoriser et de développer et capitaliser des 

compétences afin de les remobiliser au sein de leur quartier ou de leur établissement scolaire.  

/Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǳƴŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŘŞŘƛŞŜ Ł ƭŀ ŦŀōǊƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘs de musique alliant 

ƭŀ ǊŞŎǳǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘΩƻōƧŜǘǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴƴŜΣ ǘŜƭs ǉǳŜ ŘŜǎ ōƻƛǘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜΣ ŜǘŎΦ Ŝǘ ƭΩƛƴǘŞƎǊation 

ŘΩƻǳǘƛƭs techniques tels ǉǳŜ ŘŜǎ ŎŀǇǘŜǳǊǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ŎǊŞŜǊ ŘŜ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜΦ !ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ŎŜ 

ǎƻƴǘ ǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎ ǇŀǊ ŎŜǘ ŀǘŜƭƛŜǊΦ /Ŝƭǳƛ-ci devrait 

aussi voir le jour courant le premier trimestre 2021.  
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Ces différents projets pourront être mis en lien avec le projet intitulé « art, culture et prévention » 

ƛƴƛǘƛŞ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнл Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ [Ŝ ōŀǘŜŀǳ CŜǳ Ŝǘ ƭΩ!t{b ǉǳƛ Ǿŀ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ŀǳ 

ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнм Ŝǘ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ŀƴƴŞŜǎ Ł ǾŜƴƛǊΦ En effet, suite au confinement, et depuis la 

ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎΣ ƴƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ malheureusement pas pu continuer le travail 

ŜƴǘŀƳŞ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΦ bŞŀƴƳƻƛƴǎ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ǉǳƛ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ ǎǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ŘŜǾŀƛǘ Ł ǘŜǊƳŜ 

déboucher sur des créations notamment musicales, et des représentations en public à travers 

notamment le territoire de la ville.  

9ƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ ŀ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ « sport, culture et prévention » 

ǎǳǊ ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ CƻǊŎŜ {ǳŘ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-Pol-sur-Mer. Des rencontres doivent ainsi 

être programmées avec les associations sportives de la commune, le service des sports et de la 

ŎǳƭǘǳǊŜΣ Ŝǘ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǎŀƴǘŞ Řǳ ƭƛǘǘƻǊŀƭΦ 

Lƭ ǎΩŀƎƛǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǊŜŘȅƴŀƳƛǎŜǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭ ŀǾŜŎ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ 

groupes de travail autour de la jeunesse avec le servicŜ ǎƻŎƛŀƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭΣ ƭΩ!{9Σ ƭŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ ŘŜ 

quartiers, la politique de la ville, le CCAS, les AS de secteur, les bailleurs sociaux et le service jeunesse 

ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΦ [Ŝ ōǳǘ ŘŜ ŎŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ Şǘŀƴǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ Ŝƴ ƳŜǘǘŀƴǘ Ŝƴ 

ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ Ǉƭǳǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘΦ 5Ŝ ƭŀ ƳşƳŜ ŦŀœƻƴΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ 

ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ όa9/{Σ Accueil de Jour, Prévention Technique). 

 

V ς Les perspectives 2021 pour le service  

Concernant son activité : 

[ŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ŀ ƛƳǇŀŎǘŞ ƭŜ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ нлнлΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŎƘǳǘŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜǎ 

menées.  

En plus de cela, la présence sociale dans les quartiers a été discontinue du fait des mesures 

gouvernementales et des risques à maintenir des interventions sociales pouvant participer à la 

transmission du virus COVID 19. 

Le Service de Prévention Spécialisée ǎΩŜǎǘ ǊŜŘŞǇƭƻȅŞΣ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŜΣ ǎǳǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ aŀƛǎƻƴǎ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ 

ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŘŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŎƻƴŦƛŞǎ Ł ƭΩ!{9Φ  

Lƭ ǎΩŜǎǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ǊŜǇƻǎƛǘƛƻƴƴŞ ǎǳǊ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎΣ ŀǳ fur et à 

ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ƭΩŀƭƭŞƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎΦ 

Le retour à la normale ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƎǊŝǾŜ ŜƴŎƻǊŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ. 

[ΩŜƴƧŜǳ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнм Ŝǎǘ ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ. 

Concernant les projets : 

Les projets ont été annulés, reportés ou adaptés, suivants les périodes. Les projets historiques 

développés, sur des grandes jauges de participations ont été arrêtés, privant la jeunesse de temps 

forts programmés et reconduits chaque année. 

[Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƳŀƛƴǘŜƴǳǎ ƭΩƻƴǘ ŞǘŞ ǇŀǊ de petites échelles de participations et sur une organisation plus 

lourde pour respecter le cadre gouvernemental.   

[ΩŜƴƧŜǳ нлнм Ŝǎǘ ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘs de projets à grandes échelles. 
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Concernant le partenariat : 

Durant cette période, si particulière, les réunions partenariales, les rencontres informelles, ont été 

moindres, mais se sont réinscriteǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝƴ 

direction des publics. 

[ΩŜƴƧŜǳ нлнм Ŝǎǘ ƭŜ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ƻǳ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǉǳŀǊǘƛŜǊ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ 

des territoires en lien avec le Département et les villes. 

Le recrutement de 4 médiateurs scolaires adultes relais est un enjeu pour créer les partenariats avec 

les lycées professionnels ou collèges autres secteurs.  

Le Service de Prévention Spécialisée consoliderait ainsi ses bonnes relations avec les acteurs de 

ƭΩEducation Nationale et donc son engagement dans les actions de lutte contre le décrochage 

scolaire. 

Concernant son organisation : 

Les chefs de service ont accompagné leurs équipes dans ces adaptations. Ils seront, ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ 

нлнмΣ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŜƴƎŀƎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ [Ω!!9{ ŀ ƻǇǘŞ ǇƻǳǊ ǳƴŜ 

ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ŦƻǊǘŜΣ ŘŜ ŘƻǘŜǊ ƭŜǎ п ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜΣ ŘΩǳƴ ŎƘŜŦ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŞdié à 

ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜΦ /Ŝǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝƴ ŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ 

pour décloisonner les interventions des MECS, de la prévention spécialisée, pour garantir des 

ŎƻƘŞǊŜƴŎŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΣ fragilisés par des contextes de vie 

précaires et/ou inadaptés.  
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Prévention Technique  

I ð Présentation d u service  

 

Adresse : 103 Bd de la République 59240 Dunkerque 

Directeur : Cécile CHARLET 

Chef de service : Didier DAVOLI 

 

Synthèse du projet de service :  

Le Service de Prévention Technique Ł ƭΩ!!9S ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΣ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘκƻǳ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǉǳŀƭƛŦƛŀƴǘŜ : accueillir, écouter, informer et orienter 

individuellement en prenant en compte des difficultés vécues par les jeunes au quotidien. Etre relais, 

médiateur ou intermédiaire Υ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ƻǳ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴǎ ŀŦƛƴ ŘŜ 

chercher des solutions aux difficultés des jeunes. Prévenir, ǉǳŜƭǉǳŜŦƻƛǎ Řŀƴǎ ƭΩǳǊƎence et 

accompagner : dans des domaines tels que les ressources, le budget, le logement, la santé, les 

démarches administratives, les transports, la justice, les difficultés relationnelles et les attitudes 

déviantes de comportement. 

Sur le support vieux gréements, nous accompagnons des jeunes issus de la Prévention Spécialisée ou 

orientés par les missions locales. Ces jeunes sont embauchés en Contrat à Durée Déterminée 

ŘΩLƴǎŜǊǘƛƻƴ ό/55Lύ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ п Ƴƻƛǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎΣ ŎŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŜƴǘ ŘΩǳƴ ŀƎrément 

LƴǎŜǊǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭΩ!ŎǘƛǾƛǘŞ 9ŎƻƴƻƳƛǉǳŜ όL!9ύ ŘŜ нп Ƴƻƛǎ ŘŞƭƛǾǊŞ ǇŀǊ ƭŜ ǇƾƭŜ ŜƳǇƭƻƛΦ Lƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀƛƴǎƛΣ Ŝƴ 

fonction de leur projet professionnel, intégrer différentes structureǎ ŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴΦ [Ŝ ǊȅǘƘƳŜ 

hebdomadaire de travail est de 26 heures réparties entre des séances de navigation sur yole, travaux 

ŘΩŀǊǘƛǎŀƴŀǘ ŘŜ ƳŀǊƛƴΣ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ƴŀǳǘƛǉǳŜΦ Lƭǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ŘŜǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ 

nautiques nationaux et internationaux. Sur la partie animation, ils participent aux évènements 

locaux : fête de la mer, village du tour de France à la voile et ils valorisent également leurs 

réalisations ŘΩŀǊǘƛǎŀƴŀǘ ƭƻǊǎ Řǳ ǎŀƭƻƴ ƴŀǳǘƛǉǳŜ ŘŜ tŀǊƛǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀƴǎ Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜΦ [ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 

est social et professionnel. En effet, nous proposons toutes les semaines un atelier emploi formation 

encadré par un formateur spécialisé en orientation. Ils peuvent également participer à des 

formations Υ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŎƭŞǎΣ ǇǊŞ ǉǳŀƭƛŦƛŀƴǘŜǎ Ŝǘκƻǳ ǉǳŀƭƛŦƛŀƴǘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘΩƛƳƳŜǊǎƛƻƴ Ŝƴ 

ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ [ΩƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ǳƴŜ ǎƻǊǘƛŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ : formation qualifiante, contrat en 

alternance, emploi. 

 

Habilitations et publics :  

[Ω!/L Ŝǎǘ ǳƴŜ Ƙŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 5Lw9//¢9Φ 

La Prévention Technique fonctionne grâce à des financements du Département de Nord. 

Public visé : 

Jeunes de moins de 26 ans orientés par le Service de Prévention Spécialisée et la mission locale. 
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WŜǳƴŜǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ нс ŀƴǎΣ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝƴ /ƻƴǘǊŀǘ Ł 5ǳǊŞŜ 5ŞǘŜǊƳƛƴŞŜ ŘΩLƴǎŜǊǘƛƻƴ ό/55Lύ ǎǳǊ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ 

!ǘŜƭƛŜǊ /ƘŀƴǘƛŜǊ ŘΩLƴǎŜǊǘƛƻƴ ζ Dynamique sociale et solidaire sur vieux gréements ». 

 

Obligations (activité à réaliser en nombre et en taux) : 

tƻǳǊ ƭΩ!ǘŜƭƛŜǊ /ƘŀƴǘƛŜǊ ŘΩLƴǎŜǊǘƛƻƴ ζ Dynamique Sociale et Solidaire sur Vieux Gréements », les 

ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ƴŞƎƻŎƛŞǎ ŀǾŜŎ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎǘŜ ŞǘŀƛŜƴǘ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ руΣоо ҈ ŘŜ sorties dynamiques pour les 

salariés en CDDI en fin de contrat, décomposées comme suit : 

- уΣоо ҈ ŘŜ ǎƻǊǘƛŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ŘǳǊŀōƭŜ Υ /5LΣ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ /55 ŘΩǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ с 

mois et plus, intégration dans la fonction publique, CDI aidé par un autre employeur. 

- нр ҈ ŘŜ ǎƻǊǘƛŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ : CDD de moins de 6 mois sans aide publique à 

ƭΩŜƳǇƭƻƛΣ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŀƛŘŞ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜ ƘƻǊǎ L!9Φ 

- 25 % de sorties positives : pour une durée déterminée dans une autre structure IAE, entrée 

en formation qualifiante. 

 

ETP de la structure : 5.50 ETP 

- м ƳƻƴƛǘŜǳǊ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊ 

- 1 moniteur éducateur 

- 1 éducatrice technique 

- 1 référent insertion professionnelle 

- 1 cadre technicien 

- 0.5 administration - gestion 

 

II ð Activité réalisée  

 

±ƻƭǳƳŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ : 

Nombre ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ нс ŀƴǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ǇŀǊ ƭŀ tǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭΩ!/L 

Dynamique Sociale et Solidaire sur Vieux Gréements en 2020 : 21. 

 

Budget prévisionnel 2020 :  

402 мту ϵ ǊŞǇŀǊǘƛǎ Ŝƴ : 

Groupe 1 Υ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŀŦŦŞǊŜƴǘŜǎ Ł ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŎƻǳǊŀƴǘŜ : 21 пну ϵ 

Groupe 2 : dépenses afférentes au personnel : 297 ттл ϵ 

Groupe 3 : dépenses afférentes à la structure : 82 фул ϵ 
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III ð Comparatif avec les références initiales du projet ACI Vieux Gréements  
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IV ð Faits marquants en 2020 

 

En Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΣ ƭŀ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜ ŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘΣ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 

manifestations auxquelles nous devions participer en 2020 ont été annulées :  

Cô ςǇƛƴŀǊŘΩŎǳǇ нлнл, animation les fêtes de la mer, le village du Tour de France à la voile, la semaine 

du Golfe du Morbihan, le salon nautique de Paris, animation technique en lien avec la prévention 

spécialisé Υ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ѹ ŎƻǉǳŜΦ  

Néanmoins nous avons continué à accompagner les jeunes sur la résolution de problématiques 

ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ƭŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΣ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘκƻǳ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǉǳŀƭƛŦƛŀƴǘŜΦ 

Sur 21 jeunes accompagnés :  

9 ont réalisé des formations : Bilan de compétences, risques électriques BEM BS, TP Préparateur de 

commande en entrepôt, peintre industriel pour un total de 1274 heures de formation soit 43% des 

jeunes accompagnés. 

2 ont effectué une Période de Mise en Situation en Milieu Professionnel (PMSMP) afin de confirmer 

leur projet professionnel. 

Sorties positives : 43% 

2 jeunes ont obtenu un CDD de moins de 6 mois. 

м ƧŜǳƴŜ ŀ ƻōǘŜƴǳ ǳƴ /ƻƴǘǊŀǘ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ с ƳƻƛǎΦ 

о ƧŜǳƴŜǎ ƻƴǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ ƭŜǳǊ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ƭΩL!9 ƳƛŜǳȄ ŀŘŀǇǘŞŜǎ Ł ƭŜǳǊ ǇǊƻƧŜǘ 

professionnel. 
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3 jeunes ont intégré une formation qualifiante. 

V ð Les perspectives pour 2021  

 

Le financement accordé par le Conseil Départemental du Nord prendra fin de manière définitive en 

нлнмΦ [ΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ŧŀƛǘ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ǇƻǊǘŜǊ ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǎǳǊ 

une période qui ne saura excéder le 1er ǉǳŀŘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнм ŀŦƛƴ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ƎƭƛǎǎŜǊ ǾŜǊǎ ǳƴ 

ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ǳƴ !ǘŜƭƛŜǊ /ƘŀƴǘƛŜǊ ŘΩLƴǎŜǊǘƛƻƴ ŘŞŘƛŞ Ł ƭΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ŘŜǎ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩ!!9{Φ 

/Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ǳƴ ǊŞŜƭ ŜƴƧŜǳ ǇƻǳǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŀŦŦƛǊƳŜǊ son expertise dans le 

ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǇǊŞŎŀǊƛǎŞǎ Ŝǘ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŀǳǎǎƛ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ ŀǘǘŀŎƘŞǎ Ł 

ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ 

Ce nouveau projet sera rattaché au parcours Adulte dans le ǎƻǳŎƛ ŘΩŀƭƭŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘŀƳǇ ŘŜ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ 

sociale. 
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DISPOSITIF PJJ 
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Centre Éducatif Renforcé Filles de Bavinchove  

I ð Présentation du service   
 

Adresse :  

{ƛŝƎŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ : 41 rue du Fort Louis ς 59140 DUNKERQUE 

Structure : 59 Route de Saint Omer ς 59670 BAVINCHOVE 

Directeur : Guillaume AUDEGON 

Chef de service : Anthony PIRES ς CER FILLES DE BAVINCHOVE 

 

Synthèse du projet de service :  

wŞŀŎǘǳŀƭƛǎŞ Ŝƴ нлмуΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ /9w CƛƭƭŜǎ ǎΩŜǎǘ ŘƻƴƴŞ ŎƻƳƳŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ 

ŎƘŀǊƎŜ ƭŜǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ ǎǳǊ ŘŜǳȄ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŘŜ нл Ŝǘ нн ǎŜƳŀƛƴŜǎ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜΦ  

Le CER développe un mode de prise en charge progressif dans lequel apparaissent trois grandes 

ǇƘŀǎŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎΣ ƛƳōǊƛǉǳŞŜǎ ŜƴǘǊŜǎ ŜƭƭŜǎ Υ ƭŀ ǊǳǇǘǳǊŜΣ ƭŀ ǊŜƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜΦ 

Cette prise en charge progressive se traduit par un accueil permettant une rupture avec le mode de 

vie habituel de la jeune, une remobilisation autour de la restauration narcissique construit avec et à 

ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜ Ŝǘ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ de vie de la jeune, tant que 

ŦŀƛǊŜ ǎŜ ǇŜǳǘΣ ǾŜǊǎ ǳƴŜ ǊŞƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜ ŘǊƻƛǘ ŎƻƳƳǳƴ ou un 

retour en famille. 

[Ŝǎ /9w ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǎΩŜƴƎŀƎŜƴǘ Ł ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŞǘŀƛƭƭŞǎ Ŏƛ-après. La poursuite de ces 

objectifs est intégrée dans les actions collectives proposées aux jeunes tout comme dans leur projet 

personnalisé : 

- Mettre un terme et rompre avec les comportements délinquants 

- Prévenir la récidive 

- 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 

- ¢ǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Řǳ ƳƛƴŜǳǊ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ 

- Faire émerger les potentialités du jeune, faire émerger un projet personnel 

- TravaƛƭƭŜǊ ƭΩŜǎǘƛƳŜ ŘŜ ǎƻƛ Ŝǘ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ ƴŀǊŎƛǎǎƛǉǳŜΦ όǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴΣ ƻōǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ōǊŜǾŜǘΣ 

ƛƴƛǘƛŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǎŜŎƻǳǊǎΧΦύ 

- Transmettre des informations et une prise de conscience sur différents risques 

όǊŀŘƛŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀǳȄ ƳŞŘƛŀǎΣ ǎŀƴǘŞΣΧύ 
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- Travailler le lien jeune/famille. 

Ces objectifs ne sont pas exhaustifs. Les besoins des jeunes repérés par nos équipes et par la PJJ 

ǇŜǳǾŜƴǘ ƴƻǳǎ ŀƳŜƴŜǊ Ł ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ ǎǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀȄŜǎΦ 

Les réunions institutionnelles 

La réunion de cadres : 

Le Responsable de Parcours initie avec les cadres du Parcours Jeunesse des réunions. Ces rencontres 

ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘΩƛƴŦƻǊƳŜǊ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ƻǳ Ł ǾŜƴƛǊΣ ƭŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎΦ 

Ceci favorise également en parallèle le travail en réseau et facilite la mise en pƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ 

transversalité de parcours. 

La réunion des équipes éducatives : 

La réunion clinique : La réunion clinique est une réunion hebdomadaire (ou bimensuelle) pour tous 

les salariés du CER, inscrite dans une dynamique de retour réflexif des faits de la semaine écoulée. 

9ƭƭŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀōƻǊŘ ŘŜ ǊŜǎǘƛǘǳŜǊ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ ƻǳ ƭƻǊǎ Řǳ ŘŜǊƴƛŜǊ 

dégagement pour chaque jeune. Les éducateurs évoquent le parcours de chaque jeune et insistent 

sur les faits les plus marquants ou inhabituels. Les suites éducatives et les décisions qui les actent 

sont élaborées dans ce cadre-là. Les pratiques éducatives sont analysées et mises sous tension 

toujours dans une logique de quête de sens. 

La réunion organisationnelle : La réunion organisationnelle est axée autour de thèmes spécifiques 

ǉǳƛ ƻƴǘ ǘǊŀƛǘ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜΦ /ΩŜǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ 

ǊŞǳƴƛƻƴ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǎŜƴǘ ŘŜǎ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴǎ ǉǳŀƴǘ Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ 

dégagements et de leur iƴǘŞǊşǘ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΦ /ΩŜǎǘ ǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ 

ǳƴŜ ǊŞŜƭƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ŝƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ Ł ƭΩŞŎǊƛǘǳǊŜ Ŝǘ ŀǳȄ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴǎΣ Ŝǘ ǉǳƛ ŘŞōƻǳŎƘŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ 

ǉǳŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǇǊŜƴŘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴ ŞŘǳŎŀǘƛŦ ŀǳǇǊŝǎ des jeunes. 

Problématiques spécifiques du public accueilli 

[Ŝǎ ƳƛƴŜǳǊŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜǎ ŀǳ /9w ŘŜ .ŀǾƛƴŎƘƻǾŜ ƻƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ƳǳƭǘƛǇƭŜǎΣ Ŧŀƛǘ ŘΩǳƴ ǇŀǎǎŞ 

institutionnel lourd, elles sont inscrites bien souvent dans des parcours chaotiques faits de diverses 

ǊǳǇǘǳǊŜǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴnelles.  

En 2020 les jeunes filles que nous avons accueillies ont eu pour la plupart un parcours fait de 

ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘŜ ŦǳƎǳŜǎ ǾƻƛǊ ŘΩŜǊǊŀƴŎŜǎΣ ƛƳǇƭƛǉǳŀƴǘ ŘŜǎ ŘŞƭƛǘǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ǾƛƻƭŜƴŎŜǎΣ ǾƻƭǎΣ ŘŜǎ Ŧŀƛǘǎ ŘŜ 

prostitution afin de subvenir à leur survie et/ou à leur besoin (nourriture, alcool, produits 
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ǇǎȅŎƘƻǘǊƻǇŜΧύΦ .ŜŀǳŎƻǳǇ ŜƴŎƻǊŜΣ ƻƴǘ Ŏƻƴƴǳ ǳƴ ǇŀǎǎŞ Ŧŀƛǘ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ ƻǳ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜ 

ƳƻƴƻǇŀǊŜƴǘŀƭŜ ŘŞŦŀƛƭƭŀƴǘŜΣ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǾƛŎǘƛƳŜ ŘΩŀƎǊŜǎǎƛƻƴǎ ǎŜȄǳŜƭƭŜǎ ƛƴǘǊŀ ƻǳ ŜȄǘǊŀ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜΦ 

 

Le rythme des séjours :  

мл ŎŀƳǇǎ ŘΩǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ т ƧƻǳǊǎ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜǾŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнл ǇƻǳǊ 

les 12 jeunes filles présentes au CER lors des séjours. Cependant, du fait de la pandémie 8 séjours ont 

pu avoir lieu. 

2 camps « randonnée » : Ces séjoǳǊǎ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜ Ǿƻƴǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘΩŀōƻǊŘŜǊ ƭŜǎ ƴƻǘƛƻƴǎ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎ 

ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘ Ŝǘ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞ Ŝǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŀǳǘǊŜ Ŝǘ Ł ǎƻƛ Řŀƴǎ ŘŜǎ 

moments intenses 

2 camps « voile » : Les activités de ces séjours sont choisies de façon à confronter les jeunes filles à 

leurs limites.  

[ŀ ǾƻƛƭŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ŘŜ ǇƭŜƛƴŜ ƴŀǘǳǊŜΦ 9ƭƭŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ Ł ŎŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŦƛƭƭŜǎ ŘΩşǘǊŜ 

confrontées à un milieu incertain dans lequel les éléments sont soumis à des variations (mer, vent, 

température...).  

2 camps « chantier/char à voile » Υ [Ŝǎ ǎŞƧƻǳǊǎ ŎƘŀƴǘƛŜǊκŎƘŀǊ Ł ǾƻƛƭŜ Ǿƻƴǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘΩŞǘŀōƭƛǊΣ Ǿƛŀ ƭŜǎ 

ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎΣ ǳƴŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜ ƳǳǘǳŜƭƭŜ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ 

travail de valorisation et de rétrospectioƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŦƛƭƭŜǎΦ /ΩŜǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭƻǊǎ ŘŜ ŎŜǎ ǎŞƧƻǳǊǎ 

que  

1 camp « chantier/équitation » Υ [ΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŞǉǳŜǎǘǊŜ ŀ ǳƴŜ ǾƛǎŞŜ ǘƘŞǊŀǇŜǳǘƛǉǳŜΦ 5ŀƴǎ ƭŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ƧŜǳƴŜ 

/éducateur, le cheval intervient comme médiateur. Il rompt le face à face et permet de ne pas 

ǎΩŜƴŦŜǊƳŜǊ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ƻǴ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜǾƛŜƴǘ ƭŜ ƳƛǊƻƛǊ ŘŜ ƭΩŀǳǘǊŜΦ 

1 camp « médiation animale/ solidarité » : Pour ces camps, nous sollicitons diverses associations afin 

de faire découvrir aux adolescentes la solidarité sous différentes formes. La diversité des activités 

ǎƻƭƛŘŀƛǊŜǎ ǾƛǎŜ Ł ŎŜ ǉǳŜ ŎƘŀǉǳŜ ƧŜǳƴŜ ǎΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜ Ŝǘ ǎΩŞǇŀƴƻǳƛǎǎŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ŘŜ 

réalisation. 

Tout au long de la session, le CER Filles propose la pratique de différents sports comme le 

badminton, football, basket-ball, cross-fit, escalade, jiu-jitsu, work-out, dodge ball, piscine, vtt etc. 

/Ŝǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǎǇƻǊǘƛǾŜǎ ǉǳƛ ǊȅǘƘƳŜƴǘ ƭŜǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ƻƴǘ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘΩŀǇǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ŘŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎƻƛΣ ƭŀ 
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ǇŜǊǎŞǾŞǊŀƴŎŜΣ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ƭΩŀǎǎƛƳƛƭŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ Ǌègles ou encore de participer 

Ł ƭΩŜŦŦƻǊǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǎŜ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ Ŝǘ Ŝƴ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎΦ 

A partir de la mi- session, le CER propose différentes actions de prévention en lien avec les 

problématiques des mineures accueillies Τ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘΩŞŘǳŎation à la vie sexuelle, les addictions, les 

ǾƛƻƭŜƴŎŜǎ ŎƻƴƧǳƎŀƭŜǎΣ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǎŜŎƻǳǊǎΣ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǊƻǳǘƛŝǊŜ Χ 

Ce travail partenarial vise à prendre en compte la santé à travers son acceptation la plus globale. 

Sur les dernières semaines de pƭŀŎŜƳŜƴǘΣ Ŝǎǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ƭŀ ǇƘŀǎŜ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ 

socio-ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǎǳǊ ƭΩŀǇǊŝǎ /9w Ŝƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀƴǘ ŘŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘŜ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ 

situation professionnelle en lien avec le projet personnel et professionnel de la jeune. Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ǇƻǳǊ 

ŎƘŀǉǳŜ ƧŜǳƴŜ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜ ŘΩşǘǊŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŀŎǘƛǾŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩǳƴ ƭƛŜǳ ŘŜ ǎǘŀƎŜΦ [ŀ ƧŜǳƴŜ 

aura alors un aperçu de la vie active ce qui pourra lui permettre de se responsabiliser et de se 

préparer à son autonomie. 

 

Habilitations et publics :  

[ΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞ ǇŀǊ ŀǊǊşǘŞ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ нт ƳŀǊǎ нллу ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ р ŀƴǎΦ 

[ŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ /9w CƛƭƭŜǎ ŀ ŞǘŞ ǘǊŀƴǎƳƛǎŜ Ł ƴƻǘǊŜ ŀǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜ 

tarification en mars 2013. 

En janvier 2014, il nous a été demaƴŘŞ ǳƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎΦ 

/ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳ ŎŀƘƛŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ Ŝǘ Ł ƭΩŀǊǊşǘŞ ǇƻǊǘŀƴǘ Ƙŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ нт ƳŀǊǎ нллуΣ ƭŜ 

/9w Ŝǎǘ ƘŀōƛƭƛǘŞ Ł ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩƻǊŘƻƴƴŀƴŎŜ Řǳ н ŦŞǾǊƛŜǊ мфпр с ƧŜǳƴŜǎ ŦƛƭƭŜǎ ŘŜ мо Ł мт ŀƴǎ Ł 

ƭΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴΦ 

 

Obligations (activité à réaliser en nombre et en taux) : 

[ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǎǘ ŘŜ с ǇƭŀŎŜǎΦ 

 

ETP de la structure (au BP 2020) 

ETP de la structure : 

[Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘΩ9ǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ¢ŜƳǇǎ tƭŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŝǎǘ ŘŜ мнΣрн ŦƛƴŀƴŎŞ ǇŀǊ ƭŀ tWWΦ 
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[ΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ /9w Ŝst notamment composée de : 

- 0.15 ETP direction 

- 1 ETP Chef de service 

- 0.74 ETP Administration Gestion 

- 0.5 ETP Paramédical 

- 2.13 ETP Services Généraux 

- 8.00 ETP socio éducatifs 

 

Recrutements au sein de la structure 

[ΩŀƴƴŞŜ нлнл ŀ ŞǘŞ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ƭΩŜƳōŀǳŎƘŜ Ŝƴ /5L ŘΩǳƴ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊ ǎǇƻǊǘƛŦΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴǘ ŘŜ 

nuit qualifié. 

Un éducateur spécialisé a demandé à faire valoir sa mobilité au CER Garçons, une salariée en CDD en 

ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŀǊǊşǘ ƳŀƭŀŘƛŜ ŀ ǉǳƛǘǘŞ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǘ ŀ ŞǘŞ ǊŜƳǇƭŀŎŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ƳƻƴƛǘǊƛŎe éducatrice.  

Cette année 2020 a également été marquée par le départ de la psychologue au mois de mars. Elle a 

été remplacée par le psychologue du CER Garçons qui travaille donc sur les 2 structures.  

Il faut souligner que nous avons la volonté de remplacer chaque salarié en arrêt de travail pour cause 

ŘŜ ƳŀƭŀŘƛŜΣ ŘΩŀŎŎƛŘŜƴǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƻǳ ŘŜ ŎƻƴƎŞǎΣ ŘŜ ƭƻƴƎǳŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƻǳǊǘŜ ŘǳǊŞŜ ŀŦƛƴ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭŀ ǇǊƛǎŜ 

en charge efficiente des jeunes filles.  

Cependant nous devons faire le constat que les candidatures sont rares et souvent les candidats 

inexpérimentés. 

 

Formations suivies en 2020 par les salariés du service :  

[ΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƳŜǘ ƭΩŀŎŎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƛŜƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ƻǳ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŀȅŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜǘŞ ǎǳǊ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦΦ 

/ΩŜǎǘ Ŝƴ ŎŜ ǎŜƴǎ ǉǳŜ :  

- 5 salariés ont été formés aux normes HACCP  

- 2 salariés ont été formés sur le thème «  Radicalisation et laïcité » 

- 2 salariés ont été formés sur le thème « ¢ǊŀǾŀƛƭ ǎǳǊ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ » 

- 2 salariés ont été formés sur le thème « ±ƛƻƭŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩǳǎŀƎŜǊ Υ ŎƻƳƳŜƴǘ ǎΩŜƴ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ? » 

- 1 salarié a été formé sur le thème « Poser le cadre et harmoniser les sanctions » 
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II ð Activité réalisée  

 

±ƻƭǳƳŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ : 

Journées théoriques :  1 764 journées 
Journées prévues :  1 497 journées 
Journées réalisées :  1 543 journées, soit 87.47 %, soit un écart de +46 journées 
 
Le CER a réalisé son activité. Nous constatons un écart positif de 46 journées. Cette situation nous 

ƭŀƛǎǎŜ ǇŜƴǎŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ /9w CƛƭƭŜǎ ŘΩǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ с Ƴƻƛǎ Ŝǎǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ƛƴǎŎǊƛǘ Ŝǘ ǊŜǇŞǊŞ ǇƻǳǊ ƴƻǎ 

partenaires. 

 

Budget prévisionnel 2020 proposé :  

Budget 2020 alloué : 801 690.33 ϵ 

Groupe 1 Υ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŀŦŦŞǊŜƴǘŜǎ Ł ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŎƻǳǊŀƴǘŜ : 95 000,00 ϵ 

Groupe 2 : dépenses afférentes au personnel : 614 737.85 ϵ 

Groupe 3 : dépenses afférentes à la structure : 91 952.48 ϵ 

III ð Comparatif avec les références initiales du projet  

 

 

ANNEES 

Capacités 

d'accueil 

autorisées 

Nombre de  

journées 

théoriques 

 

a 

Nombre de 

journées 

prévisionnelles 

Nombre de 

journées réalisées 

(facturées)                        

b 

Taux d'occupation  

réalisés  

(journées facturées) 

%  

(b/a) 

2018 6 1 764 1 588 709 40.19 % 

2019 6 1 764 1 497 1 265 71.71 % 

2020 6 1 764 1 497 1 543 87.47 % 

 

La 1ère session : 6 jeunes filles ont été admises et nous avons terminé la session avec les 6 jeunes 

filles.  

[ŀ нŝƳŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀ ŘŞƳŀǊǊŞ ŀǾŜŎ с ƧŜǳƴŜǎ ŦƛƭƭŜǎΦ 5ŜǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ŦƛƭƭŜǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ƛƴǘŞƎǊŞ ƭŜ ƧƻǳǊ ƳşƳŜ 

pour cause de fugue. Nous avons obtenu une main levée pour une jeune fille 4 jours après, ce qui 

ƴƻǳǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ƧŜǳƴŜ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎΦ 
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[ΩŀǳǘǊŜ ƧŜǳƴŜ ŦƛƭƭŜ Ŝƴ ŦǳƎǳŜ ŀ Ǉǳ ƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜ /9w ƭŀ ǾŜƛƭƭŜ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ŎŀƳǇ Ƴŀƛǎ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǊŜǇŀǊǘƛŜ Ŝƴ 

fugue 12 jours après pour ne plus revenir. 

[ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ǎΩŜǎǘ ŘƻƴŎ ǘŜǊƳƛƴŞŜ ŀǾŜŎ р ƧŜǳƴŜǎ ŦƛƭƭŜǎΦ  

 

ü Origine des placements : 

Nous avons accueilli 13 adolescentes en 2020. 

Parmi ces adolescentes, 6 sont issues de la Direction Interrégionale Grand Nord (Arras, Lille, Amiens, 

Avesnes/Helpe et Rouen), 3 de la région paǊƛǎƛŜƴƴŜΣ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘΩAgen, St Brieux et Val de 

Briey. 

ü Type de placement : 

Toutes les jeunes filles sont placées sous Ordonnance 45. 

ü bƻƳōǊŜ ŘΩŜƴǘǊŞŜǎκǎƻǊǘƛŜǎ : 

13 

ü Durée du placement des jeunes présents au 31/12/2020 

Fin de ǎŜǎǎƛƻƴ ƭŜ нмκмнκнлмлΦ !ǳŎǳƴŜ ƧŜǳƴŜ ŦƛƭƭŜ ƴΩŜǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŀǳ омκмнκнлнл 

ü Durée du placement des jeunes sorties en 2020 : 

SAH <  1mois 
Entre 1 et 3 

mois 

Entre 3 et 6 

mois 

Entre 6 et 12 

mois 
Plus d'un an 

durée de 

placement 

moyenne 

CER Bavinchove 
3 0 5 0 0 122.93 

Cette durée est en lien avec le projet (sessions de 5,5 mois). 

ü Âge des jeunes entrées en 2020 : 

âge à l'admission Filles 

< 15 ans 1 

15 ans révolus < 16 ans 11 

16 ans < 18 ans 1 

plus de 18 ans 0 
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ü Orientation à la sortie : 

SAH 

nouveau 

placement 

pénal 

retour famille placement ASE Autre incarcération 

CER 

Bavinchove 
5 3 2 3 

 

 

IV ð Faits marquants en 2020  

[ΩŀƴƴŞŜ нлнл ŀ ŞǘŞ ƳŀǊǉǳŞŜ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭΩŀƴŎǊŀƎŜ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǊƻƧŜǘ 

éducatif et une adaptation certaine, due aux périodes de confinement.  

En parallèle des activités dispensées sur la structure, de nombreux partenariats ont pu être stabilisés 

et/ou développés notamment ceux à caractère de préventions, avec différents services et 

associations comme le mouvement du nid qui travaille autour de la prostitution, le planning familial, 

la BPDJ, le département du nord sur les addictions ou encore le brevet de formation aux premiers 

secours.  

Le travail autour du projet de vie des jeunes filles se fait en étroite collaboration avec les différents 

ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǘŜƭǎ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŜ ŎƘŀƴŎŜΣ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƭƻŎŀƭŜΣ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ ǎŎƻƭŀǊƛǘŞ ŀǾŜŎ ŘŜǎ 

ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ŘŞǘŀŎƘŞǎ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ Ŧƛƭ ǊƻǳƎŜ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀ 

PJJ. 

Au niveau des séjours, nous avons pu confirmer avec les prestataires et partenaires notre volonté de 

continuer à travailler ensemble et de peaufineǊ ƴƻǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƴƻǘǊŜ 

accompagnement éducatif. 

/ŜǘǘŜ ŀƴƴŞŜ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ Ŝƴ ŀƻǳǘ Řǳ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǉǳƛ ŀ Ǉǳ 

ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ Ƴŀƛƴ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŦƛƭƭŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǾŜŎ ƭŜǳǊ ŦŀƳƛƭƭŜ Ǿƛŀ Ǉƭǳǎieurs rencontres 

durant la session. 

/ŜǘǘŜ ŀƴƴŞŜ нлнлΣ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜ ŀ ƻōƭƛƎŞ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ Ł ǎŜ ǊŞƛƴǾŜƴǘŜǊ Ŝǘ Ł 

ǊŞƛƴǾŜƴǘŜǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŞŘǳŎŀǘƛŦ Ŧŀƛǘ ŀǳ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘǶ ŀǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ 

ƭΩƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎ de travailler avec les partenaires. Le personnel éducatif a dû 

ŦŀƛǊŜ ǇǊŜǳǾŜ ŘΩƛƳŀƎƛƴŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛǾƛǘŞ ŀǳ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴ ŀŦƛƴ ŘΩŀŘŀǇǘŜǊ ǎŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǎǳǊ ƭŀ 
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ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƳşƳŜΦ tŀǎǎŞ ŎŜǘǘŜ ǇŞǊƛƻŘŜΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŦƛƭƭŜǎ ƻƴǘ Ǉǳ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ Ŏontact 

avec une vie presque ordinaire, étant de nouveau en lien avec les partenaires du CER.  

Une seule fugue de longue durée a été à déplorer cette année. Au regard du parcours de cette jeune 

fille, nous avons tenu à la garder dans nos effectifs au cas où ŜƭƭŜ ǊŜƴǘǊŜǊŀƛǘ ŀŦƛƴ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀƛǘ ǳƴ ƭƛŜǳ 

pour se poser et commencer à travailler. Elle a repris contact avec nous à un mois de la fin de 

placement cependant elle a été incarcérée avant de pouvoir revenir. 

 

V ð Les perspectives pour 2021  

Force est de constŀǘŜǊ ǉǳŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнл ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜ ŎƻƴŦƛǊƳŜǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ 

de confinement. 

[Ŝǎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнм ǎƻƴǘ ŘŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜǊ Ł ŎƻƴǎƻƭƛŘŜǊ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ 

prestataires et partenaires du CER.   

Au regard des problématiqǳŜǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŦƛƭƭŜǎΣ Lƭ ǎΩŀƎƛǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜǊ Ŝǘ 

ŘΩŀǇǇǳȅŜǊ ŜƴŎƻǊŜ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŞŘǳŎŀǘƛŦ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŦƛƭƭŜǎ ƴŜ ǇŜǳǘ 

être que plus efficient avec la collaboration de ces dernières. 

En ce sens le pǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜ Řǳ /9w ŀ ǊŜǇǊƛǎ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ōƛŦƻŎŀƭ ŘŜǇǳƛǎ ǎƻƴ ŀǊǊƛǾŞŜ Ŝƴ ŀƻǶǘΦ [Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎΩŜǎǘ 

positionné également en mettant à disposition un appartement dans lequel nous pourrons faciliter 

ǎŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦŀƳƛƭƭŜΦ Lƭ ǇƻǳǊǊŀ Şgalement servir lors de la 

ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǇƘŀǎŜ Řǳ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ 

ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀŦƛƴ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ǎƻŎƛƻ-professionnelles. 
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Centre £ducatif Renforc® Gar­ons dõHerzeele 

I ð Présentation du service  

 

Adresse : 

{ƛŝƎŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ : 41 Rue du Fort Louis 59140 Dunkerque 

Structure : 724 Route de Winnezeele 59470 Herzeele 

Directeur : Guillaume AUDEGON 

Chef de service : Martin VERROUST 

 

Synthèse du projet de service : 

[ΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŀǎǎƻƛǘ ǎƻƴ ŀŎǘƛƻƴ Ŝƴ /9w Ŝƴ ǇǊŜƴŀƴǘ ǇƻǳǊ ōŀǎŜ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 

Protection Judiciaire de la Jeunesse du 13/01/2000.  

Cette circulaire stipule que « Les centres éducatifs renforcés ont vocation à prendre en charge, sur le 

fonŘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƻǊŘƻƴƴŀƴŎŜ Řǳ н ŦŞǾǊƛŜǊ мфпрΣ ŘŜǎ ƳƛƴŜǳǊǎ ŘŞƭƛƴǉǳŀƴǘǎ ƳǳƭǘƛǊŞŎƛŘƛǾƛǎǘŜǎ Ŝƴ ƎǊŀƴŘŜ 

difficulté ou en voie de marginalisation ayant souvent derrière eux un passé institutionnel déjà lourd. 

Lƭǎ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜƴǘ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƛƴǘŜƴǎifs pendant des sessions de 3 à 6 mois selon 

les projets et un encadrement éducatif permanent. Ils visent à créer une rupture dans les conditions 

de vie du mineur et à préparer les conditions de sa réinsertion »4. 

Le dispositif CER tel que développé par la PJJ vise à donner la priorité aux mesures et sanctions 

ŞŘǳŎŀǘƛǾŜǎ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳΩŁ ƭΩƛƴŎŀǊŎŞǊŀǘƛƻƴΦ /Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ /9w ǊŞǇƻƴŘ Ł ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴŜ ŀŎǘƛƻƴ 

ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ Ł ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŧŀƛǎŀƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ sanctions pénales.  

[Ω!!9{ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜǊ ƭΩŀŎǘŜ ŞŘǳŎŀǘƛŦ ǇƻǳǊ ŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ƳƛƴŜǳǊǎ 

délinquants. 

[Ω!!9{ ǎΩƛƴǎǇƛǊŜ Řŀƴǎ ǎŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇƻǊǘŞǎ ǇŀǊ ƭŀ tWWΦ 

9ƴŦƛƴ ƭΩ!!9{ Ŝǎǘ ŀŘhérente à la CNAPE, participe au groupe de travail sur le dispositif CER au niveau 

national et fait évoluer son projet régulièrement. 

[Ŝǎ /9w ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǎΩŜƴƎŀƎŜƴǘ Ł ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŞǘŀƛƭƭŞǎ Ŏƛ-après. La poursuite de ces 

objectifs est intégrée dans les actions collectives proposées aux jeunes tout comme dans leur projet 

personnalisé : 

- Mettre un terme et rompre avec les comportements délinquants 

- Prévenir la récidive 

- 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 

- ¢ǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻnnelle du mineur accueilli 

                                                           
4 Circulaire de la Direction de la Protection Judiciaire de la Jeunesse du 13/1/2000 
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- Faire émerger les potentialités du jeune, faire émerger un projet personnel 

- ¢ǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ƭΩŜǎǘƛƳŜ ŘŜ ǎƻƛ Ŝǘ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ ƴŀǊŎƛǎǎƛǉǳŜΦ όǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴΣ ƻōǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ōǊŜǾŜǘΣ 

ƛƴƛǘƛŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǎŜŎƻǳǊǎΧΦύ 

- Transmettre des informations et une prise de conscience sur différents risques 

όǊŀŘƛŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀǳȄ ƳŞŘƛŀǎΣ ǎŀƴǘŞΣΧύ 

- Travailler le lien jeune/famille. 

Ces objectifs ne sont pas exhaustifs. Les besoins des jeunes repérés par nos équipes et par la PJJ 

peuvent nous amener à sΩŜƴƎŀƎŜǊ ǎǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀȄŜǎΦ 

[ΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘŜ ƭŀ ƴƻǘƛƻƴ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜ Ŝǘ 

ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭΦ [ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ /9w ƛƳǇƭƛǉǳŜ ŘŜ ŎƻǳǇƭŜǊ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ 

du groupe et la dimension individuelle. 

!ƛƴǎƛΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞ ŀōƻǊŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Ŝǘ ŘŞŦƛƴƛǘ ƭŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ŦƛȄŞǎ ǇƻǳǊ 

ŎƘŀŎǳƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎΦ [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎΦ 

 

Les réunions institutionnelles 

La réunion de cadres : 

Le Responsable de Parcours initie avec les cadres du Parcours Jeunesse des réunions. Ces rencontres 

ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘΩƛƴŦƻǊƳŜǊ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ƻǳ Ł ǾŜƴƛǊΣ ƭŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎΦ 

Ceci favorise également en parallèle le travail en réseau Ŝǘ ŦŀŎƛƭƛǘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ 

transversalité de parcours. 

La réunion des équipes éducatives : 

La réunion clinique : La réunion clinique est une réunion hebdomadaire (ou bimensuelle) pour tous 

les salariés du CER, inscrite dans une dynamique de retour réflexif des faits de la semaine écoulée. 

9ƭƭŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀōƻǊŘ ŘŜ ǊŜǎǘƛǘǳŜǊ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ ƻǳ ƭƻǊǎ Řǳ ŘŜǊƴƛŜǊ 

dégagement pour chaque jeune. Les éducateurs évoquent le parcours de chaque jeune et insistent 

sur les faits les plus marquants ou inhabituels. Les suites éducatives et les décisions qui les actent 

sont élaborées dans ce cadre-là. Les pratiques éducatives sont analysées et mises sous tension 

toujours dans une logique de quête de sens. 

La réunion organisationnelle : La réunion organisationnelle se déroule pendant les temps de 

ŘŞƎŀƎŜƳŜƴǘǎΦ 9ƭƭŜ ǎŜ ǎƛǘǳŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ǘƘŝƳŜǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǘǊŀƛǘ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ 

ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜΦ /ΩŜǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǎŜƴǘ ŘŜǎ 

réflexions quant à ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ŘŞƎŀƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ƛƴǘŞǊşǘ ŀǳ 

ǊŜƎŀǊŘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΦ /ΩŜǎǘ ǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ǳƴŜ ǊŞŜƭƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ŝƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ Ł 

ƭΩŞŎǊƛǘǳǊŜ Ŝǘ ŀǳȄ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴǎΣ Ŝǘ ǉǳƛ ŘŞōƻǳŎƘŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ǉǳŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǇǊŜƴŘ Ŝƴ 

compte dans son quotidien éducatif auprès des jeunes. 
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Problématiques spécifiques du public accueilli 

Il apparaît que les jeunes placés au CER relèvent de problématiques complexes et inextricablement 

de la délinquance, de la protection ou de la désorganisation familiale, des troubles psychiques, de la 

pauvreté. 

Deux grandes tendances apparaissent au gré des lectures de dƻǎǎƛŜǊǎ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭǎ : 

ς 5ΩǳƴŜ ǇŀǊǘ, des mineurs qui commettent des délits depuis plusieurs années, qui sont « engagés » 

Řŀƴǎ ƭŀ ŘŞƭƛƴǉǳŀƴŎŜΦ [ƻǊǎǉǳΩƻƴ ǊŜƎŀǊŘŜ ƭŜǳǊ ƘƛǎǘƻƛǊŜΣ ƻƴ ǊŜƳŀǊǉǳŜ ǉǳΩƛƭǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ǳƴ ǇŀǎǎŞ 

institutionnel, de placements chargés. Néanmoins, la situation familiale est complexe, ils sont 

souvent issus de familles monoparentales ou reconstituées. Pour eux, une partie de la palette des 

sanctions disponibles a déjà été utilisée : admonestation, amendes, sursis, sursis avec mise à 

ƭΩŞǇǊŜǳǾŜΦ [Ŝ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ŝƴ /9w Ŝǎǘ Řŀƴǎ ŎŜ Ŏŀǎ ǳƴŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ Ł ƭΩƛƴŎŀǊŎŞǊŀǘƛƻƴΦ 

ς 5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ, des mineurs ayant un long passé de placements mis en échec et qui commettent des 

délits tardivement mais sur une courte période. Les jugements qui précèdent le placement en CER 

sont des AEMO ou des placements. Dans ces cas, le CER a pour fonction de stopper une spirale 

délinquantielle et/ou de constituer un placement obligé, auquel le jeune ne peut se soustraire. Le 

/9w ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ŀƭƻǊǎ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ǊŜŎƻǳǊǎ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘŜƴŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ƧŜǳƴŜΣ ŎΩŜǎǘ-à-dire 

Ŝƴ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ƭŜ ǎŜǳƭ ŎŀǇŀōƭŜ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ƭΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ǎuite à des problèmes de comportement. 

Lƭ Ŝǎǘ Ł ƴƻǘŜǊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭǎ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ŀǳ ǇǊƻŦƛƭ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛǉǳŜ ƴƻƴ ǎǘŀōƛƭƛǎŞ 

sont en hausse. Ils nécessitent un accompagnement spécifique où le soin domine. Actuellement, le 

/9w ŘΩIŜǊȊŜŜƭŜ Ŝǎǘ Ŝn difficulté pour répondre à ce genre de situations. Nos compétences étant 

principalement éducatives, nous devons nous appuyer sur une prise en charge médicale externe, ce 

qui a pour effet de morceler l'accompagnement médical du jeune. En effet, nous ne pouvons garantir 

la continuité du suivi lié à la santé mentale pour des usagers qui, la plupart du temps, sont issus d'un 

territoire différent de celui du CER. Au-delà, la notion de secret médical renforce la difficulté dans la 

recherche de continuité de prise en charge de la santé mentale. 

 

Le rythme des séjours :  

Trois temps de « dégagements » sont organisés dans la session des 14 semaines pour une durée de 8 

jours : 

Camp randonnée : cΩŜǎǘ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ζ dégagement » de la session. Il a pour objectif de créeǊ ŘΩŜƳōƭŞŜ 

ǳƴŜ ǊǳǇǘǳǊŜ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Ŝǘ ǳƴŜ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀǘƛƻƴ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝƴ ŞƭƻƛƎƴŀƴǘ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ŘŜ ǎƻƴ 

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴƛǘƛŜǊ Ł ƭŀ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǘƛƻƴ Ł ŘΩautres éléments. Ce séjour se veut intense 

physiquement pour que le jeune découvre son corps dans une activité accessible « à risques 

mesurés », organisée ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ ǉǳƛ ŜƴŎŀŘǊŜ le groupe. 

/ŀƳǇ ±¢¢Υ ŎŜ ǎŞƧƻǳǊ ŀ ŎƻƳƳŜ ŦƛƴŀƭƛǘŞ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŜǊ Ŝǘ ŘΩŀŦŦƛƴŜǊ ƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ Řǳ ƧŜǳƴŜ Řŀƴǎ 

ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŞǾƻƭǳǘƛǾŜ ƭΩŀƳŜƴŀƴǘ Ł şǘǊŜ Ǉƭǳǎ ŀǳǘƻƴƻƳŜΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Ŝǘ ƳƻōƛƭƛǎŞ ǎǳǊ ŎƘŀǉǳŜ 

ƛƴǎǘŀƴǘ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎŀƳǇΦ /Ŝǘ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀǳ ǇǊƻŦƛǘ Řǳ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ ǇƻǳǊ ǉǳΩŜƴǎŜƳōƭŜ ƭŜ 

ƎǊƻǳǇŜ ŀǘǘŜƛƎƴŜ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ƧƻǳǊƴŀƭƛŜǊǎΦ !ǳǎǎƛ Ŝǘ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜΣ ƭΩŀǎǎƛƳƛƭŀǘƛƻƴ 
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Řǳ ŎŀŘǊŜΣ ƭΩŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ ŀǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ Ŝǘ ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ Řǳ ƧŜǳƴŜ ŀǳȄ ŀƭŞŀǎ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŎŀŘǊŞŜǎ 

ŘƻƛǾŜƴǘ ƭΩŀƳŜƴŜǊ Ł ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ǎŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ŀǘƻǳǘǎ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǇǊŞǎŜǊǾŀƴǘ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜΦ  

[ŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜŦŦƻǊǘ Ŝǘ ƭŀ ǎƻŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŎŀƴŀƭƛǎŜǊ ƭŜ ƧŜǳƴŜ Ŝǘ 

ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ǎŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ Ł ǎǳǊƳƻƴǘŜǊ ƭŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎΦ tŀǊ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭƛǘŞΣ ƛƭ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ŘΩŀǘǘŜƛƴŘǊŜ 

ŀǳ ƳƛŜǳȄ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǉǳƛ ƧŀƭƻƴƴŜƴǘ ǎƻƴ ǇǊƻǇǊŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŞŘǳŎŀǘƛŦ ŀǳ /9wΦ  

/ŀƳǇ Şǉǳƛǘŀǘƛƻƴ Υ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Şǉǳƛǘŀǘƛƻƴ ŀƳŝƴŜ ǳƴŜ ƴƻǘƛƻƴ ǘƘŞǊŀǇŜǳǘƛǉǳŜΣ ƻƴ ƭǳƛ ǊŜŎƻƴƴŀƛǘ ŘŜǎ ǾŜǊǘǳǎ 

ŘΩŀǇŀƛǎŜƳŜƴǘ ŦŀŎŜ Ł ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝƴ ǎƻǳŦŦǊŀƴŎŜ Ŝǘκƻǳ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞǎΦ 5ŀƴǎ ƭŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ƧŜǳƴŜκŀŘǳƭǘŜΣ 

ƭΩŀƴƛƳŀƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ǎǳǇǇƻǊǘΦ Lƭ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘŜǳǊ ŀǳ ƳşƳŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŜȄƛƎŜƴŎŜ ǉǳŜ 

ƭΩŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ŎŀǊ ƭŜ ŎƘŜǾŀƭ Ł ǎŀ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞ Ŝǘ ǎƻƴ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜΦ /Ŝ ǎŞƧƻǳǊ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ 

ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ŘΩŀŎǉǳŞǊƛǊ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜ Ŝƴ ǎƻƛΣ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊ ŀƭƭŜǊ Ƨǳǎǉǳϥŀǳ ōƻǳǘ ŘŜ ŎŜ ǉǳŜ 

ƭŜ ƧŜǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŘΣ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ Ł ŘƻƳƛƴŜǊ ǎŜǎ ǇǳƭǎƛƻƴǎΣ ǎƻƴ ŀƎǊŜǎǎƛǾƛǘŞΣ Ł ǎŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜǊΣ Ł ǎǳǊƳƻƴǘŜǊ 

ǎŜǎ ŞŎƘŜŎǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎŜǎ ǘǊƻǳōƭŜǎ ǇǎȅŎƘƻƳƻǘŜǳǊǎΣ ŀǳǘŀƴǘ ŘŜ ǇǊƻƎǊŝǎ ǊŜƴŘǳǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƘŜǾŀƭ Ŝǘ ǎŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜΧ 

 

Habilitations et publics :  

[ΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ assoit son action en CER en prenant pour base la circulaire de la direction de la 

Protection Judiciaire de la Jeunesse du 13/01/2000.  

Cette circulaire stipule que « Les centres éducatifs renforcés ont vocation à prendre en charge, sur le 

ŦƻƴŘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƻǊŘƻƴƴŀƴce du 2 février 1945, des mineurs délinquants multirécidivistes en grande 

difficulté ou en voie de marginalisation ayant souvent derrière eux un passé institutionnel déjà lourd. 

Lƭǎ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜƴǘ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƛƴǘŜƴǎƛŦǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ŘŜǎ ǎŜǎǎions de 3 à 6 mois selon 

les projets et un encadrement éducatif permanent. Ils visent à créer une rupture dans les conditions 

de vie du mineur et à préparer les conditions de sa réinsertion »5. 

Le dispositif CER tel que développé par la PJJ vise à donner la priorité aux mesures et sanctions 

ŞŘǳŎŀǘƛǾŜǎ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳΩŁ ƭΩƛƴŎŀǊŎŞǊŀǘƛƻƴΦ /Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ /9w ǊŞǇƻƴŘ Ł ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴŜ ŀŎǘƛƻƴ 

ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ Ł ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŧŀƛǎŀƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ǎŀƴŎǘƛƻƴ ǇŞƴŀƭŜΦ  

 

Obligations (activité à réaliser en nombre et en taux) : 

[ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǎǘ ŘŜ с ǇƭŀŎŜǎΦ 

 

ETP de la structure : 

[Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘΩ9ǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ¢ŜƳǇǎ tƭŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŝǎǘ ŘŜ мнΣр1 financés par la PJJ. 

[ΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ /9w Ŝǎǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜ : 

- 0.15 ETP direction 

- 1 ETP Chef de service 

                                                           
5 Circulaire de la Direction de la Protection Judiciaire de la Jeunesse du 13/1/2000 
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- 0.74 ETP Administration Gestion 

- 0.5 ETP Paramédical 

- 2.12 ETP Services Généraux 

- 8.00 ETP socio éducatifs 

 

Formations suivies en 2020 ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ : 

INTITULE FORMATION CSP 

Notion de Responsabilité Juridique Cadre Hiérarchique 

 

II ð Activité réalisée  

 

±ƻƭǳƳŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ : 

[Ŝ ǘŀǳȄ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŀǇǇƭƛǉǳŞ ŀǳ /9w DŀǊœƻƴǎ Ŝǎǘ de 90.02 %. 

Journées théoriques : 1 680 journées. 

Journées prévues : 1 512 journées. 

Journées Réalisées : 1 064 journées, soit 70.37 %. Soit un écart de -478 journées. 

[Ŝ /9w ƴΩŀ Ǉŀǎ ŀǘǘŜƛƴǘ ǎƻƴ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝƴ нл20.  

 

Budget prévisionnel 2020 arrêté par le financeur : 

796 586,64 ϵ ǊŞǇŀǊǘƛǎ Ŝƴ : 

Groupe 1 Υ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŀŦŦŞǊŜƴǘŜǎ Ł ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŎƻǳǊŀƴǘŜ : 90 лллΣлл ϵ 

Groupe 2 : dépenses afférentes au personnel : 612 258,47 ϵ 

Groupe 3 : dépenses afférentes à la structure : 94 328,17 ϵ 
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III ð Comparatif avec les références initiales du projet  

 

¢ŀōƭŜŀǳ ŘŜǎ ǘŀǳȄ ŘΩƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ 

ANNEES 

Capacités 

d'accueil 

autorisées 

Nombre de  

journées 

théoriques 

 

a 

Nombre de 

journées 

prévisionnelles 

Nombre de 

journées 

réalisées 

(facturées)                        

b 

Taux  

d'occupation  

réalisés  

(journées facturées) 

%  

(b/a) 

2018 6 1 764 1 588 1 347 76.36 % 

2019 6 1 764 1 588 1 276 72.34 % 

2020 6 1 680 1 512 1 064 63.33 % 

 

Pour ƭΩŀƴƴŞŜ нлнл, le CER « Garçons η ŘΩIŜǊȊŜŜƭŜ ŀ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ 26 jeunes. 

Première session : рл ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ 

¶ 12 préadmissions réalisées sur 17 fixées 

¶ 9 demandes annulées 

¶ 15 demandes refusées 

¶ 9 demandes sans suite par la PJJ 

Sur les 10 jeunes admis pour cette session, 1 est originaire de Saint Ouen, 3 de Roubaix, 2 de 

¢ƻǳǊŎƻƛƴƎΣ м ŘŜ 5ƻǳŀƛΣ м ŘΩ!ǊǊŀǎΣ м ŘŜ [ƛƭƭŜ Ŝǘ м ŘŜ 5ǊŀƴŎȅΦ 

5 jeunes ont terminé la session. 

Les jeunes accueillis sont nés entre 2002 et 2005 soit âgés de 15 à 17,5 ans. 

Deuxième session : пф ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ 

¶ 15 préadmissions réalisées sur 23 fixées 

¶ 12 demandes annulées 

¶ 8 demandes refusées 

¶ 6 demandes sans suite par la PJJ 

Sur les 9 jeunes admis pour cette session, 2 jeunes sont originaires de Lille, 1 de Laon, 1 de Saint 

Omer, 3 de TourcƻƛƴƎΣ м ŘŜ 5ǳƴƪŜǊǉǳŜ Ŝǘ м ŘŜ tŀǊƛǎ /ƘŃǘŜŀǳ ŘΩ9ŀǳΦ  

Les jeunes accueillis sont nés entre 2002 et 2004 soit âgés de 16 à 17,5 ans. 

5ǳǊŀƴǘ ŎŜǘǘŜ ǎŜǎǎƛƻƴΣ р ƧŜǳƴŜǎ ǎƻƴǘ ŀƭƭŞǎ ŀǳ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΦ 

Troisième session : пс ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ 

¶ 9 préadmissions réalisées sur 22 fixées 

¶ 9 demandes annulées 

¶ 9 demandes refusées 
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¶ 6 demandes sans suite par la PJJ 

{ǳǊ ƭŜǎ т ƧŜǳƴŜǎ ŀŘƳƛǎ ǇƻǳǊ ŎŜǘǘŜ ǎŜǎǎƛƻƴΣ м Ŝǎǘ ƻǊƛƎƛƴŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ tŀǊƛǎƛŜƴƴŜΣ м ŘΩ!ƳƛŜƴǎΣ м ŘŜ 

Roubaix, 1 de Boulogne sur Mer, 1 de Lille, 1 de Beauvais, 1 de Dunkerque. 

Les jeunes accueillis sont nés entre 2003 et 2004 soit âgés de 16 à 17 ans. 

[Ŝ /9w ŘΩIŜǊȊŜŜƭŜ Ŏƻƴƴŀƞǘ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ǇƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜ ǎŜǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ [Ŝ 

travail du service consiste à construire des groupes homogènes ou pouvant faire émerger une 

ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜΦ bƻǳǎ Ŏƻƴǎǘŀǘƻƴǎ ǳƴŜ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜ ŘΩŀōǎŜƴŎŜ ƭƛŞŜ ŀǳȄ ŦǳƎǳŜǎ ǉǳƛ 

progressent sur notre service. 

 

IV ð Faits marquants en 2020  

 

L'année 2020 fut singulière pour le CER d'Herzeele. 

A cela, deux éléments ŘΩŜȄǇƭƛŎŀǘƛƻƴ : 

Tout d'abord, la situation sanitaire liée à la pandémie mondiale. En effet, la peur du virus de par sa 

méconnaissance, a conduit la quasi-totalité de l'équipe éducative à se mettre en arrêt maladie. Faute 

de moyens humains pour maintenir l'hébergement de nos usagers, nous avons proposé un 

accompagnement distancié associé à une visite au domicile au rythme de 2 à 3 fois par semaine. Ce 

mode d'accompagnement minimaliste a néanmoins permis de soutenir le ou les parents durant cette 

période de confinement difficile à respecter pour nos adolescents. 

Ensuite, des difficultés de ressources humaines ont régulièrement perturbé le fonctionnement du 

service, nécessitant le recrutement de CDD afin de pallier les absences pour arrêt maladie. La 

difficulté de pérenniser une équipe afin de garantir une stabilité dans l'équipe éducative et par 

conséquent la stabilité de notre organisation impacte de fait la qualité d'accompagnement proposé 

aux usagers du CER. 

 

V ð Les perspectives pour 2021  

 

L'année 2021 est une année de changement, d'évolution pour le CER d'Herzeele. 

Tout d'abord, un changement de projet de service. Le nombre de sessions évolue en passant de 3 à 2 

sessions de 22 semaines. C'est une volonté associative. 

[ΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇƻǊŀƭƛǘŞ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ doit permettre une meilleure pertinence du projet éducatif 

proposé. 

[ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ƭƻƴƎǳŜ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ŎƻǳǊǘŜ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ ŘŜ 

ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΦ [ΩƛƴǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ƭŜ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ Ł ǘƻǳǘ ǘǊŀǾŀƛƭ ŞŘǳŎŀǘƛŦΦ [ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ƭƻƴƎǳŜ 

permet de capitaliser sur une durée non négligeable. Les ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛǎ ǇŀǊ ƭŜ /9w ŘŜ ƭΩ!!9{ 



RAPPORT DõACTIVITÉ 2020 ð AAES Dunkerque  ð Parcours Enfance -Jeunesse  
 

  

  

 RAPPORT DõACTIVIT£ 2020 Page 177 sur 300 
 

nécessitent un engagement sur un temps long. Jusqu'alors, les sessions courtes ne nous 

ǇŜǊƳŜǘǘŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŘΩŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊ Ŝǘ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŜǊ ǎǳŦŦƛǎŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ƳŜƴŞŜǎ όǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴΣ 

ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎΧύΦ [ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ƭƻƴƎǳŜ ǇŜǊƳŜǘ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Ŝǘ Řǳ ƧŜǳƴŜ Řŀƴǎ ƭŀ 

durée. 

La session courte nous amène à un passage rapide entre les phases de rupture, remobilisation et 

ŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ [Ŝ ƳƻŘŝƭŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ƭƻƴƎǳŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŀǾŜŎ le jeune, la 

ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ ƭŜ ǊŞŦŞǊŜƴǘ /9w ǎǳǊ ƭΩŀǇǊŝǎ /9w ŘŜ Ŧŀœƻƴ Ǉƭǳǎ ǇƻǎŞŜ Ŝǘ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜΦ [ŀ ǇŀǊŜƴǘƘŝǎŜ /9w 

« longue session » apaise cette question qui surgit rapidement sur un mode session courte. 

Le CER souhaite développer, en concertation avec la PJJ, une méthode de travail permettant de 

préparer le retour du jeune sur son territoire ou tout du moins dans son projet de vie. Un travail 

important doit être réalisé avec l'équipe afin de penser un accompagnement optimisant la phase de 

travail visant à préparer la sortie du jeune du dispositif CER. Des réunions de travail sont d'ores et 

déjà organisées. Actuellement, une piste de travail est étudiée visant à organiser le 5ème camp sur le 

site d'Herzeele. Ce temps serait dédié à la recherche de stage, à la prise de contact de partenaires 

liés au territoire d'appartenance du jeune concerné. 

5Ŝ Ŧŀœƻƴ Ǉƭǳǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ƭŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ƭƻƴƎǳŜ ŀƳŝƴŜ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ Ł ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜǊ ǎǳǊ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 

ŞŘǳŎŀǘƛŦ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ł ǇǊƻŘǳƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŜǎǎƛƻƴ Ł ǾŜƴƛǊΦ 

 

Autre volonté associative, l'évolution du profil de l'équipe éducative. En effet, les difficultés 

récurrentes de recrutement nous permettent difficilement d'élever le niveau qualitatif de prise en 

charge. Le public complexe est un élément important de cette difficulté. Les professionnels diplômés 

s'orientent quasi systématiquement vers l'accompagnement de publics moins complexes. Il est donc 

essentiel d'accompagner les salariés vers la formation qualifiante voire diplômante afin de hausser le 

niveau général de l'équipe en poste, ce qui aura pour effet d'optimiser la qualité d'accompagnement 

proposée à nos usagers. 

L'année 2021 sera une année charnière et déterminante pour le CER d'Herzeele. Les objectifs de 

stabilité de l'équipe éducative, de hausse du niveau de compétences et d'optimisation qualitative de 

l'accompagnement éducatif apparaissent comme indispensables. 
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RÉSIDENCES 

HABITAT JEUNES 
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Les Résidences Habitat Jeunes  

 

PRÉAMBULE 

Adresses : 

RHJ Le Blootland : Résidence Marcel Petit ς 2 & 4 Avenue Maréchaux de France ς 59240 Dunkerque 

RHJ Le Houtland :  

Á Résidence du Vert Vallon - 12 Cité du Vert Vallon - Rue de Vieux Berquin - 59190 Hazebrouck  

Á wŞǎƛŘŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩ!ǳōŞǇƛƴŜ ς 148/150 Rue du Musée - 59270 Bailleul  

Á Résidence Bertrand Schwartz ς 17 Place François Mitterrand - 59660 Merville 

RHJ Jean-Baptiste GODIN : 42 bis Chemin du Pont Bayart ς 59280 Armentières 

Directeur : Guillaume AUDEGON 

Chefs de service : 

Marine BARBOILLE : RHJ Le Blootland 

Kenzie ACHIM CHION : RHJ Le Houtland et Jean-Baptiste GODIN 

{ȅƴǘƘŝǎŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ (ou de service) : 

Les Résidences Habitat Jeunes accueillent des jeunes gens de 18 à 30 ans, seuls, en couple, avec ou 
sans enfants.  
 
[Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ sociale et professionnelle. Elles leur offrent  un habitat 
adapté à leurs besoins avec à la clé des services complémentaires socio-ŞŘǳŎŀǘƛŦΦ [ΩƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ ŘŜ 
ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ǎƻŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ Ŝǘ ǇŀǊ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘΩƛƴŎƛǘŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ Řŀƴs des 
ŘƻƳŀƛƴŜǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ƭŜǎ ƭƻƛǎƛǊǎΣ ƭŀ ǾƛŜ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴƴŜΣ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞΣ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ  
5ŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭ Ŝƴ ŎǊŞŀƴǘ ƭŜǎ 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŎƻƴŘǳƛǎŀƴǘ Ł ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ Ł ƭŀ 
citoyenneté. Le passage en Résidence Habitat Jeunes doit donc, par définition, être conçu comme 
ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜΦ /ŜǘǘŜ ŀŎǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŦƻƴŘŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
potentialités des jeunes dans le but de les rendre acteurs de leur propre développement. Le jeune 
ŎƘŜƳƛƴŜ ŀƭƻǊǎΣ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ǎƻƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭΣ ŀǳȄ ŎƾǘŞǎ ŘΩǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ǊŞŦŞǊŜƴǘΦ 

5ŀƴǎ ŎŜǘ ƻōƧŜŎǘƛŦΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴŎǊŞǘƛǎŜ ǇŀǊ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ƛnfrastructure                   
socio-ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ wŞǎƛŘŜƴŎŜ Iŀōƛǘŀǘ WŜǳƴŜǎ Ŝǘ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǉǳŀƭƛŦƛŞ Ł 
ǘǊŀǾŜǊǎ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǘŜƳǇǎ ƭƛōǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƭƻƛǎƛǊǎΣ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŀƛŘŜ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ 
de la vie quotidƛŜƴƴŜΣ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ ǾƛŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŘŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎΣ ƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ 
ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŀƛŘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜΣ ŀŘŀǇǘŞŜ Ŝǘ ǎƻǳǘŜƴǳŜΣ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ 
rencontrant des problèmes spécifiques.  

Les Résidences Habitat Jeunes ǎΩŀŘǊŜǎǎŜƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ Ł ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝƴ ǾƻƛŜ ŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŃƎŞǎ ŘŜ му Ł ол ŀƴǎΦ [Ŝ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǎǘ ōŀǎŞ ǎǳǊ ƭŜ ōǊŀǎǎŀƎŜ 
social entre jeunes mais aussi sur une ouverture prioritaire à ceux pour lesquels cet hébergement 
ǘǊŀƴǎƛǘƻƛǊŜΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƴǘ ŘΩǳƴ ŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛƻ-éducatif, apparaît 
particulièrement souhaitable avant tout accès au logement autonome. 
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¦ƴ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ǆǳǾǊŜ Ł Ƴƛ-ǘŜƳǇǎ ǎǳǊ ƭΩ!D[{ ό!ƛŘŜ Ł ƭŀ DŜǎǘƛƻƴ [ƻŎŀǘƛǾŜ Ŝǘ {ƻŎƛŀƭŜύ dans le cadre 
de missions transversales complémentaires à celles des autres travailleurs sociaux de la Résidence 
Habitat Jeunes. Ses missions spécifiques sont liées à la régulation de la vie collective, à la prévention 
et à la gestion des impayés, à la luǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ł ƭŀ ƳŞŘƛŀǘƛƻƴ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎΦ 

Dans le cadre de cette action, tout nouveau résident est convié à un « pot de bienvenue », moment 
ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ ƻǴ ƛƭ ŀ ƭŜ ƭƻƛǎƛǊ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘŜ la structure 
notamment les nouveaux arrivés. Le travailleur social veille à la bonne intégration du résident sur la 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŝǘ ǾŞǊƛŦƛŜ ǉǳΩƛƭ ŀ ōƛŜƴ ŀǎǎƛƳƛƭŞ ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎ Ŝǘ ŘŜǾƻƛǊǎ ƭƛŞǎ Ł ǎƻƴ ƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ǎŜ Řƻƛǘ ŘΩşǘǊŜ 
adapté.  

Habilitations et publics :  

Les activités des Résidences Habitat Jeunes sont rattachées autour des dispositifs du Parcours 

WŜǳƴŜǎǎŜ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘΩ!Ŏǘƛƻƴ 9ŘǳŎŀǘƛǾŜ Ŝǘ {ƻŎƛŀƭŜΦ Elles accueillent un public divers âgé de 18 à 

30 ans (femmes, hommes, célibataires ou en couple, avec ou sans enfant). 

Obligations (activité à réaliser en nombre et en taux) : 

[Ŝǎ wŞǎƛŘŜƴŎŜǎ Iŀōƛǘŀǘ WŜǳƴŜǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŘΩƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ǊŜƳǇƭƛǎǎŀƎŜ Ł ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ 

autorités de tarification. 

/ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ŘΩşǘǊŜ ǾƛƎƛƭŀƴǘǎ ǉǳŀƴǘ ŀǳȄ objectifs de brassage social en respectant 

quelques seuils selon nos partenaires. 

 
Au regard de la CAF du Nord :   
      

× Objectifs de remplissage et respect des profils de publics, 
× Objectifs éducatifs du contrat de projet quadri annuel 2017/2020 ς Prestation socio-

éducative, 
 
Au regard du Département du Nord : 
 

× hōƧŜŎǘƛŦǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ муκнм ŀƴǎ ǎŜƭƻƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ŘΩŀŎŎƻǊŘ ƴŀǘƛƻƴŀƭΦ 
 
Au regard de la DDCS : 
 

× Missions du Poste AGLS : 
o CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎΣ 
o Informer les résidents sur leurs droits, 
o [ǳǘǘŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ κ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǾŜǊǎ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊΣ 
o Prévention et gestion des impayés, 
o !ƛŘŜ Ł ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘΦ 

 
Au regard de la CUD (uniquement pour la Résidence Habitat Jeunes Le Blootland) : 
 

× IƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ƭΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƴǳƳŞǊƻ {ΦbΦ9 
ό{ȅǎǘŝƳŜ bŀǘƛƻƴŀƭ ŘΩ9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘύ, 

× Instruction des contrats Loca-Pass,  
× MƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎ Ŝǘ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴΣ  
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× aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ǎǳƛǾƛ ŞŘǳŎŀǘƛŦ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǎǘǊucture, de notre 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ƛƴƛǘƛŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ /¦5 Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘΦ  
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RHJ « LE BLOOTLAND » 

I ð Présentation de la structure  

 

ETP de la structure :  

7.49 ETP, dont : 

- 0.15 ETP direction. 

- 0.9 ETP chef de service. 

- 1.87 ETP administration - gestion 

- 0.57 ETP service extérieur 

- 4 ETP socio éducatifs 

 

Budget prévisionnel 2020 arrêté par le financeur :  

645 пнлΣлл ϵ ǊŞǇŀǊǘƛǎ Ŝƴ : 

Groupe 1 Υ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŀŦŦŞǊŜƴǘŜǎ Ł ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŎƻǳǊŀƴǘŜ : 86 рсрΣллϵ 

Groupe 2 : dépenses afférentes au personnel : 294 порΣоу ϵ 

Groupe 3 : dépenses afférentes à la structure : 264 пмфΣсн ϵ 

 

Formations suivies en 2020 ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ :  

INTITULE FORMATION CSP 

Notion de Responsabilité Juridique Cadre Hiérarchique 

Recyclage MAC Hautement Qualifié 

Recyclage MAC Qualifié 

 

II ð Activité réalisée  

 

Pour assurer la sécurité des résidents et des salariés, les animations collectives ont cessé dès le mois 

ŘŜ ƳŀǊǎ нлнлΣ Ŝǘ ƴΩƻƴǘ Ǉǳ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ŀǳ Ǿǳ Řǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭŜǎ accompagnements 

individuels proposés aux jeunes ont été renforcés. 

 

 bƻƳōǊŜ ŘŜ ƴǳƛǘŞŜǎ 
ƳŀȄƛƳǳƳ 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ƴǳƛǘŞŜǎ 
ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ 

¢ŀǳȄ ŘΩƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ 

[ƛǘǎ !t[ CƻȅŜǊ нфнлл нопрт улΣоо ҈ 
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bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǳƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ ул ǇƭŀŎŜǎ ǇƻǳǊ ру ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΦ bƻǘǊŜ ǘŀǳȄ ŘΩƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ 

ƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŞƎŀƭ Ł млл ҈ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ƻǴΣ ƛƭ ƴƻǳǎ ŀǊǊƛǾŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ŘŜǎ 

ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǎƻƴǘ ǊŜƴŘǳǎ ƴƻƴ ǊŜƭƻǳŀōƭŜ ŘŜ ǎǳƛǘŜ ŀǳ Ǿǳ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊΣ 

ou encore des séparations de couple ǉǳƛ ƛƴŘǳƛǎŜƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ƭŜ ƳŀƛƴǘƛŜƴ ŘΩǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǎŜǳƭŜ Řŀƴǎ ǳƴ 

T1Bis. 

 

 

ü Nombre total de résidents en 2020 : 

 

2020 
Nbre de résidents qui ont 
ǎŞƧƻǳǊƴŞ Řŀƴǎ ƭΩŀƴƴŞŜ 

bōǊŜ ŘΩŜƴǘǊŞŜ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ bōǊŜ ŘŜ ǎƻǊǘƛŜǎ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ 

  
Hommes Femmes Hommes Femmes Hommes Femmes 

66 29 22 8 19 13 

  

95 30 32 TOTAL 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Pour être accueilli sur le dispositif de la Résidence Habitat Jeunes « Le Blootland », le futur résident 

doit répondre aux critères suivants : 

ǒ Avoir entre 18 et 30 ans, 

ǒ Avoir un statut de jeune travailleur ou voisin de celui-ci, 

ǒ Avoir un niveau de ressources à minima équivalent au montant du RSA, 

ǒ !ǾƻƛǊ ǳƴ ǎǘŀǘǳǘ ŘΩŞǘǳŘƛŀƴǘ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻǊŘ ŘŞǊƻƎŀǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ 

des quotas impartis à la structure, 

ǒ .ŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘΩǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ 9±! Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭΩ!ƛŘŜ {ƻŎƛŀƭŜ Ł ƭΩ9ƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ 

de Flandre Maritime dans le cadre de la convention avec le Conseil Départemental du Nord 

en date du 3 décembre 2014.  

{ǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнлΣ ƭŀ wŞǎƛŘŜƴŎŜ Iŀōƛǘŀǘ WŜǳƴŜǎ ŀ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ сф ҈ ŘΩƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ом ҈ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎΣ Řƻƴǘ ол 

nouveaux résidents en 2020. 

69%

31%

Nombre de résidents qui ont séjourné 
dans l'année

Hommes Femmes
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ü Profil du public :  

 

ANNEE 2020 

  HOMMES FEMMES TOTAL 

Moins de 18 ans 0 0 0 

De 18 à 21 ans 36 15 51 

De 22 à 25 ans 25 11 36 

De 26 à 30 ans 5 3 8 

Plus de 30 ans 0 0 0 

TOTAL 66 29 95 

 

 

/ƻƳƳŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŀ ǘŀƴŎƘŜ ŘΩŃƎŜ ŘŜǎ му Ł нм ŀƴǎ ǊŜǎǘŜ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜΦ  

 

ü Catégorie socioprofessionnelle : 

 

  HOMMES FEMMES TOTAL 

Salariés CDI 6 1 7 

Salariés CDD, Intérim (contrat insertion, 
CDDI) 

27 3 30 

En formation, Alternance, apprentis et 
contrat de qualification 

17 7 24 

Demandeurs d'emploi  
Garantie Jeunes 

8 13 21 

Stagiaire de la formation professionnelle 0 1 1 

Etudiants/Scolaires 8 4 12 

Non connue 0 0 0 

TOTAL 66 29 95 
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12 % de nos résidents sont en scolarité ou étudiants. 64 % des résidents sont en activité 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ό/5LΣ /55Σ //5LΣ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜΣ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ΧύΦ ! ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ 

Řŀƴǎ ƭŜǎ нн ҈ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛΣ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞǎ ƭŜǎ ƎŀǊŀƴǘƛes jeunes (dispositif de la 

Mission Locale).  

 

ü Ressources mensuelles des résidents :  

 

RESSOURCES MENSUELLES 

ANNEE 2020 

  HOMMES FEMMES TOTAL 

aƻƛƴǎ ŘŜ псл ϵ 3 5 8 

ŘŜ псл ϵ Ł фмр ϵ 48 18 66 

tƭǳǎ ŘŜ фмр ϵ 15 6 21 

Non renseignées 0 0 0 

TOTAL 66 29 95 

 

 

0 5 10 15 20 25 30

Salariés CDI

Salariés CDD, Intérim (contrat insertion, CDDI)

9ƴ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ !ƭǘŜǊƴŀƴŎŜΣ ŀǇǇǊŜƴǘƛǎ Ŝǘ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜΧ

Demandeurs d'emploi

Stagiaire de la formation professionnelle

Etudiants/Scolaires

Situations professionnelles

FEMMES HOMMES
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1 лсо ϵ ŎΩŜǎǘ ƭŜ ǎŜǳƛƭ ŘŜ ǇŀǳǾǊŜǘŞ ŜǎǘƛƳŞ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Ŝƴ нлнлΦ tƭǳǎ ŘŜ тл ҈ ŘŜ ƴƻǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ǾƛǾŜƴǘ ǎƻǳǎ 

le seuil de pauvreté.  

 

ü Origine géographique : 

 

 
2020 

 
HOMMES FEMMES TOTAL 

Dunkerque 39 9 48 

CUD (hors Dunkerque) 16 11 27 

Autre commune du 
Département 

6 5 11 

Pas-De-Calais 1 2 3 

Autre Région Métropolitaine 1 2 3 

Autres pays 3 0 3 

TOTAL 66 29 95 

 

 
 

La majorité des résidents qui intègrent notre Résidence Habitat Jeunes viennent du secteur 

dunkerquois. 

 

ü Situation de logement des jeunes avant leur arrivée  

 

[hD9a9b¢ !±!b¢ [Ω9b¢w99 9b wIW 

ANNEE 2020 

  HOMMES FEMMES TOTAL 

RHJ, résidence sociale (afeji) 21 2 23 

Chez Parents 16 17 33 

Famille, Amis 16 6 22 

Sans logement 6 0 6 

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

Dunkerque

CUD (hors Dunkerque)

Autre commune du Département

Pas-De-Calais

Autre Région Métropolitaine

Autres pays

Origine géographique avant l'entrée en RHJ
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CHRS, accueil urgence 5 1 6 

Autonome 2 2 4 

autre institution (famille accueil) 0 1 1 

TOTAL 66 29 95 

 

 
Plus de la moitié de notre public accueilli ŀǊǊƛǾŜ ŘŜ ŎƘŜȊ ƭŜǳǊǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŘΩǳƴ ǘƛŜǊǎ ƻǳ ŘΩǳƴŜ ŀǳǘǊŜ 

résidence sociale avec fin de prise en charge (Afeji). 

 

ü Durée du séjour : 

 

La durée moyenne de séjour est de 16 mois. Cette durée est calculée en fonction du temps total 

passé au sein de la Résidence Habitat Jeunes pour une personne sortie en 2020. 

 

ü Relogement (proportion parc social et parc privé)  

 

32 sorties ont été enregistrées en 2020, dont 3 relogements en parc privé et 14 relogements en parc 

social. 

III ð Faits marquants en 2020  

 

Les animations/activités proposées aux résidents en 2020 

¶ Apéritif dinatoire de la nouvelle année, 

¶ Soirée galette des rois, 

¶ Soirée Jeux Vidéo, 

¶ LƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!bt!! « ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞŎǊŀƴǎ », « le sommeil » 

¶ Sortie Ski à Comines, 

¶ Sortie au Five à Dunkerque. 

0 5 10 15 20 25

RHJ, résidence sociale (afeji)

Chez Parents

Famille, Amis

Sans logement

CHRS, accueil urgence

Autonome

autre institution (famille accueil)

Logement avant l'entrée en Résidence Habitat 
Jeunes

FEMMES HOMMES
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[ΩŀƴƴŞŜ нлнл ŀ ŞǘŞ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ƭΩŞǇƛŘŞƳƛŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ŘŜ /ƻǾƛŘ-19 et par deux confinements qui ont 

bouleversé le fonctionnement quotidien de la Résidence Habitat Jeunes Le Blootland. Lors du 

ǇǊŜƳƛŜǊ ŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƳŀǊǎ нлнлΣ ƭŀ wŞǎƛŘŜƴŎŜ ŀ ŞǘŞ ŦŜǊƳŞŜ ŀǳ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 

professionnels ont réalisé leurs missions en télétravail, prenant soin de contacter les résidents de 

manière régulière pour assurer le lien et le suivi socio-éducatif des jeunes accueillis. A la réouverture 

de la structure en juin 2020, et pour assurer la sécurité des résidents et des salariés, les animations 

ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜǎ ƴΩƻƴǘ Ǉǳ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ Ƴŀƛǎ ƭŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜs ont été 

ǊŜƴŦƻǊŎŞǎΣ Ŝǘ ŎŜƭŀ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŀǘǘŀŎƘŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜ ŀǳȄ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΣ 

ŘŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜǎ Ŝǘ Ł ƭΩŞǘŀǘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎΦ  

[ΩŞǘŀǘ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǇǊŞǾŜƴǘƛǾŜǎ ǉǳΩƛƭ ƴƻǳs a fallu tenir durant cette année 2020 

nous ont permis de prendre du recul sur la gestion de cette crise au sein de notre résidence et sur le 

maintien de lien avec les jeunes. Ainsi, lors du second confinement, la RHJ est restée ouverte et 

ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘive a assuré une présence quotidienne, permettant aux résidents de bénéficier des 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀ wIW ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ Ŝǘ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ōǳŀƴŘŜǊƛŜ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΦ bƻǳǎ 

ŀǾƻƴǎ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ Ŧŀƛǘ ŞǾƻƭǳŜǊ ƴƻǎ ƻǳǘƛƭǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ł ƭΩŀǘǘŜƴǘƛƻƴ des jeunes.  

/ŜǘǘŜ Ŧƛƴ ŘΩŀƴƴŞŜ нлнл ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎƘŜŦŦŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝƴ 

ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŀǾŜŎ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Ł ƭΩŞŎǊƛǘǳǊŜ Řǳ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ 

CAF, le précédent contrat de projet 2016-2020 arrivant à échéance. La situation sanitaire nous a 

ŀƳŜƴŞǎ Ł ŦŀƛǊŜ ǇǊŜǳǾŜ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǇǊƻƧŜǘΣ Ŝƴ ǳǘƛƭƛǎŀƴǘ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ 

numériques pour réaliser les diagnostics et bilans, et cela afin de recueillir la voix des résidents et 

partenaires de la RHJ et en réalisant les réunions de travail par visioconférence. Nous avons ainsi 

tenu en ligne deux comités en novembre 2020 pour partager nos diagnostics et bilans et pour 

ǇǊƻǇƻǎŜǊ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǊƻƧŜǘΣ ŎŜƴǘǊŞ ǎǳǊ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜΣ 

ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘΩŀƎƛǊ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎΦ  

Enfin, la situation ne nous ayant pas permis de proposer un temps de regroupement pour les fêtes de 

Ŧƛƴ ŘΩŀƴƴŞŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŞ ŀǳȄ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎΣ ǉǳƛ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŀƛŜƴǘΣ ŘŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘΩǳƴ ōǳŦŦŜǘ ŦǊƻƛŘ Ŝƴ 

libre-service le 24 décembre 2020 pour leur repas de réveillon. Nous espérons que nous pourrons 

organiser de nouveaux moments conviviaux en 2021. 

 

IV ð Les perspectives pour 2021  

 

Notre ambition pour ƭΩŀƴƴŞŜ Ł ǾŜƴƛǊ est de faire avancer les différents projets existants et en 

développement au sein de la Résidence Habitat Jeunes :  

- [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ŦƛŎƘŜǎ ŀŎǘƛƻƴ élaborées dans le cadre du renouvellement de projet 

CAF, et notamment sur les thématiques retenues Υ ƭŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ ƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΣ 

santé, culture et loisirs, et ƭŀ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞΦ tƻǳǊ ŎŜƭŀΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƭΩƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŀ 

mise en place des animations collectives en lien avec le projet et les envies repérées des 

ǊŞǎƛŘŜƴǘǎΦ bƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜ ǇƻǎǘŜ ŘΩŞŘǳŎŀǘŜǳǊ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǾŜǊǎ ŘŜǎ 

interventions individuelles et collectives auprès des jeunes, sur des actions leur permettant 

ŘΩŀŎŎŞŘŜǊ Ł ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜΦ  
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- La poursuite du projet de réhabilitation de la Résidence Marcel Petit, mené en collaboration 

ŀǾŜŎ ƭŜ ōŀƛƭƭŜǳǊ ǎƻŎƛŀƭ tŀǊǘŜƴƻǊŘ Iŀōƛǘŀǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ōǳǊŜŀǳȄ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Ŝǘ ƭŜǎ ну 

appartements ; ainsi que la réfection des 30 logements diffus. Nous souhaitons que ces 

travaux puissent favoriǎŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎΦ  

- Le développement du partenariat par la mise en place de rencontres régulières de suivi 

collectif et individuel des jeunes accompagnés, de projets communs et la mise en place de 

réunions inter-partenariales, pour faire du lien sur le territoire. 

- Une réflexion sur le logement de la jeunesse sur le territoire dunkerquois, en lien avec la 

convention partenariale signée avec la Communauté Urbaine de Dunkerque. Un 

collaborateur sera recruté pour compléter notrŜ ŞǉǳƛǇŜ Ŝǘ ǎΩŀǘǘŜƭŜǊ Ǉƭǳǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Ł 

ƭΩŀȄŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ accompagner ŎƘŀǉǳŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ƧŜǳƴŜ ŘŜ ƭŀ 

Communauté Urbaine de Dunkerque afin ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ Ł ŎƘŀŎǳƴΣ ǉǳΩŜƭƭŜ ǎŜ 

traduise ou non par un accueil au sein de notre structure. 
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RHJ LE HOUTLAND 

I ð Présentation de la structure  

 

La résidence dispose de : 

- 19 logements implantés à Hazebrouck pour un total de 24 lits, 

- 19 logements implantés à Bailleul pour un total de 24 lits, 

- 10 logements implantés à Merville pour un total de 12 lits. 

Types de logements  Habitat Collectif 

T1 ALT 1 

T 1 2 

T 1 ' 33 

T 1 bis 12 

TOTAL LOGEMENTS  48 

 

ETP de la structure : 

5.44 ETP, dont : 
- 0.65 chef de service. 

- 1.2 ETP administration ς gestion 

- 0.10 ETP Directeur 

- 0.74 ETP Services Généraux 

- 2.75 ETP socio-éducatifs 

 

Budget prévisionnel 2020 arrêté par le financeur : 

прф пллΣлл ϵ ǊŞǇŀǊǘƛǎ Ŝƴ : 

Groupe 1 Υ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŀŦŦŞǊŜƴǘŜǎ Ł ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŎƻǳǊŀƴǘŜ Υ сф нооΣуф ϵ 

Groupe 2 : dépenses afférentes au personnel Υ ннн тртΣфл ϵ 

Groupe 3 : dépenses afférentes à la structure Υ мст плуΣнм ϵ 

 

Formations suivies en 2020 ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ :  

INTITULE FORMATION CSP 

L'accompagnement des personnes en fin de vie Hautement Qualifié 

La santé mentale Hautement Qualifié 

E LEARNING Hygiène et Covid 19 Hautement Qualifié 
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II ð Activité réalisée  

 

 bƻƳōǊŜ ŘŜ 
ƴǳƛǘŞŜǎ ƳŀȄƛƳǳƳ 

bƻƳōǊŜ ŘŜ 
ƴǳƛǘŞŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ 

¢ŀǳȄ ŘΩƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ 

[ƛǘǎ !t[ CƻȅŜǊ нмрор мутмф усΣсм ҈ 

 

Le Houtland a réalisée 18719 ƴǳƛǘŞŜǎΦ hƴ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜ ŀƛƴǎƛ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘΩƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ 86 ,61% sur 

ƭΩŀƴƴŞŜ нл20Φ [Ŝ ǎƛǘŜ ŘΩIŀȊŜōǊƻǳŎƪ ŀ ǊŞŀƭƛǎŞ 8201 nuitées sur 8760 possibles soit un taux 

ŘΩoccupation de 93,62%. Le site de Bailleul a réalisé 6771 nuitées sur 8395 possibles, soit un taux 

ŘΩƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ ŘŜ 80,65 ҈ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмфΦ [Ŝ ǎƛǘŜ ŘŜ aŜǊǾƛƭƭŜ ŀ ǊŞŀƭƛǎŞ о747 nuitées sur 4380 

ǇƻǎǎƛōƭŜǎΣ ǎƻƛǘ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘΩƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ ŘŜ 85,55%  

 

ü Nombre total de résidents en 2020 : 

 

2020 
Nbre de résidents qui ont 
ǎŞƧƻǳǊƴŞ Řŀƴǎ ƭΩŀƴƴŞŜ 

bōǊŜ ŘΩŜƴǘǊŞŜ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ bōǊŜ ŘŜ ǎƻǊǘƛŜǎ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ 

  
Hommes Femmes Hommes Femmes Hommes Femmes 

39 30 6 10 9 9 

  

69 16 18 TOTAL 
  

 

 
 

Le ratio 43% de femmes pour 57 ҈ ŘΩƘƻƳƳŜǎ ŘŞƳƻƴǘǊŜ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜŦŦŜŎǘƛŦ ŦŞƳƛƴƛƴ au 

sein de la Résidence Habitat Jeunes 

 

 

 

57%

43%

Nombre de résidents qui ont 
séjourné dans l'année 

Hommes femmes
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ü Profil du public : 

 

ANNEE 2020 

 
HOMMES FEMMES TOTAL 

Moins de 18 ans 0 0 0 

De 18 à 21 ans 18 12 30 

De 22 à 25 ans 17 16 33 

De 26 à 30 ans 4 2 6 

Plus de 30 ans 0 0 0 

 

 
[ŀ ǘǊŀƴŎƘŜ ŘΩŃƎŜ ŘŜǎ муκнр ŀƴǎ Ŝǎǘ ƭŀ plus élevée sur la résidence du Houtland. Ces chiffres 

confirment la place de la résidence en tant que solution de logement pour les jeunes de ces 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΦ [ΩƻŦŦǊŜ ζ clé en main η ǇŜǊƳŜǘ Ł ŘŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ŘΩŀŎŎŞŘŜǊ Ł ǳƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘΦ [Ŝǎ 

difficultŞǎ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘǊƻƛǘ ŎƻƳƳǳƴ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞŎŀǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ Ŧƻƴǘ ǉǳŜ 

la résidence reste une solution qui répond à cette problématique. 

 

ü Catégorie socioprofessionnelle : 

 

  HOMMES FEMMES TOTAL 

Salariés CDI 5 5 10 

Salariés CDD, Intérim (contrat insertion, 
CDDI) 

10 12 22 

En formation, Alternance, apprentis et 
contrat de qualification 

10 6 16 

Demandeurs d'emploi  
Garantie Jeunes 

12 7 19 

Stagiaire de la formation professionnelle 0 0 0 

Etudiants/Scolaires 2 0 2 

Non connue 0 0 0 

TOTAL 39 30 69 

0

5

10

15

20

moins de 18 ans de 18 à 21 ans de 22  à 25 ans De 26 à 30 ans plus de 30ans

Âge des résidents

hommes

femmes
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Les jeunes en activité (CDI, CDD, formation et apprentis) représentent aussi une part importante 

Pour autant, ces chiffres reflètent une précarité financière car bien souvent se sont des contrats à 

temps partiels.  

 

ü Ressources mensuelles des résidents :  

 

RESSOURCES MENSUELLES 

ANNEE 2020 

  HOMMES FEMMES TOTAL 

aƻƛƴǎ ŘŜ псл ϵ 1 7 8 

ŘŜ псл ϵ Ł фмр ϵ 24 15 39 

tƭǳǎ ŘŜ фмр ϵ 14 8 22 

Non renseignées 0 0 0 

TOTAL 39 30 69 

 

 

0 2 4 6 8 10 12 14

Salariés CDI

Salariés CDD, Intérim (contrat insertion, CDDI)

9ƴ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ !ƭǘŜǊƴŀƴŎŜΣ ŀǇǇǊŜƴǘƛǎΧ

Demandeurs d'emploi Garantie Jeunes

Stagiaire de la formation professionnelle

Etudiants/Scolaires

Non connue

Situations professionnelles

FEMMES

HOMMES

0

5

10

15

20

25

30

Moins de 460ϵ De 460 ϵà 915 ϵ Plus de 915ϵ Non renseignés

Ressources mensuelles au 
1er janvier 2020

Hommes

femmes
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Le niveau de vie des jeunes est fluctuant. La part des jeunes avec des revenus au-dessus du smic est 

forte mais cache de forte disparité. Pour autant pour les autres catégories de jeunes, les temps 

partiels et les différentes allocations versées les contraints à la précarité. Cela a un impact sur leur 

temps de présence au sein de la résidence. 

 

ü Origine géographique : 

 

 2020 

 HOMMES FEMMES TOTAL 

Commune du FJT (Armentières) 14 15 29 

Autres communes de l'arrondissement 1 4 5 

Autres communes du département 19 9 28 

Pas-De-Calais 5 2 7 

Autre Région Métropolitaine 0 0 0 

Autres pays 0 0 0 

TOTAL 39 30 69 

 

 
 

Plus de 50% du public accueilli vient de la commune de la Résidence Habitat Jeunes et des villes de 

ƭΩŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0 5 10 15 20

Commune du FJT (Armentières)

Autres communes de l'arrondissement

Autres communes du département

Pas-De-Calais

Autre Région Métropolitaine

Autres pays

Origine géographique avant l'entrée en RHJ
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ü Situation de logement des jeunes avant leur arrivée :  

 

 
2020 

  HOMMES FEMMES TOTAL 

RHJ, résidence sociale (Afeji) 13 2 15 

Chez Parents 12 21 33 

Famille, Amis 6 3 9 

Sans logement 4 3 7 

CHRS, accueil urgence 2 0 2 

Logement autonome 0 0 0 

!ǳǘǊŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ όŦŀƳƛƭƭŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭύ 2 1 3 

TOTAL 39 30 69 

 

 
La part des jeunes venant du domicile familiale reste prégnante. La résidence continue à tenir sa 

place en tant que solution logement sur le territoire. Pour les structures partenaires notamment de 

semi-ŀǳǘƻƴƻƳƛŜΣ ƭŀ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŞǘŀǇŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǉǳΩƛƭǎ ŀŎŎƻmpagnent. Pour beaucoup qui 

ƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ōŜǎƻƛƴ ŘΩǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŞŘǳŎŀǘƛŦ Ŝǘ ǉǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ŀŎǉǳŞǊƛǊ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜΣ ƭŀ 

ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ Ŝǎǘ ƭΩŞǘŀǇŜ ǉǳƛ Ǿŀ ƭŜǎ ŀƳŜƴŜǊ ǾŜǊǎ ŎŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ. 

 

ü Durée du séjour :  

 

!ǳ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŀƴƴŞŜ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜΣ les résidents restent en moyenne 18 mois. 

 

ü Relogement (proportion parc social et parc privé)  

 

8 sorties ont été enregistrées en 2020, dont 3 relogements en parc privé et 5 relogements en parc 

social. 

0 5 10 15 20 25

RHJ, résidence sociale

chez les parents

Famille , amis

sans logement

CHRS, Accueil d'urgence

Logement automnome

Autre institution (famille d'accueil)
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III ð Faits marquants en 2020  

Les animations/activités proposées aux résidents en 2020 

¶ Repas de nouvel an au restaurant (pour les 3 résidents),  

¶ Atelier fabrication produits ménagers, 

¶ Sortie billard (Hazebrouck et Bailleul) 

¶ Conseil de maison (Hazebrouck et Bailleul) 

¶ Soirée jeux de société (Bailleul), 

¶ Petit déjeuner (tous les vendredis matin Hazebrouck) 

¶ Sortie laser Game (bailleul) 

¶ Sortie plage (Hazebrouck) 

¶ Sortie Pairi daïza (Hazebrouck, Merville bailleul) 

¶ Sortie Aqua Park (Hazebrouck) 

¶ Carte cadeaux et jouets (enfants) pour le nouvel an  

[Ωannée 2020 a vu le renouvellement de notre projet de prestation de service. Cette démarche à 
demander à être réorganisé au vu de la situation sanitaire. Les équipes des RHJ ont dû innover dans 
ƭŜǳǊ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ŎŜƭŀ Ł ŀƳŜƴŜǊ Ł ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩƻǳǘƛƭǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ ŀŦƛn de continuer les 
accompagnements éducatifs et la démarche de renouvellement de projet. 

Nous avons souhaité entamer ce renouvellement en co-construisant ce nouveau projet. Les 
différentes étapes de ce travail ont vu les équipes aller à la rencontre de nos partenaires et des 
ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŀŦƛƴ ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜǳǊǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ Ł ƴƻǘǊŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴΦ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜ Řǳ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘΩŀƎƛǊ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎΣ ŘŜ ŦŀƛǘΣ ƴƻǎ 
fiches actions découlent de cette thématique. Nous souhaitons laisser plus de place aux résidents 
Řŀƴǎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎΣ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ǎǳǊ 
des sujets qui les concernent. La CVS (conseil de la vie sociale) est un outil central dans ce travail, lieu 
ŘŜ ŘŞƳƻŎǊŀǘƛŜ Ŝǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜΣ ƛƭ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƭŜ ƭƛŜǳ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƛǎŜ ŘΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜΦ 

Pour affiner notre diagnostic, nous avons utilisé des questionnaires pour analyser et mieux 
comprendre la situation des jeunes au sein de nos résidences et avons échangé en Visio avec les 
partenaires pour préciser notre diagnostic. 

[Ŝ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ǊŞŀƭƛǎŞ ƴƻǳǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƛōƭŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ 
professionnelle, la santé, la culture, la communication et le développement du partenariat. 

De ce travŀƛƭ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳ ǇŜƴŘŀƴǘ ǎƛȄ ƳƻƛǎΣ ƴƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎƻƴǎ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŦƛŎƘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǉǳƛ 
prend en compte les besoins repérés et les problématiques des jeunes. 

Nous souhaitons développer certains axes tels que la démocratie participative ainsi que le 
développement du partenariat sur le territoire. La place du jeune dans la cité est aussi un point que 
ƴƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊΦ /Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜƳŀƴŘŜ Ł ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ 
une montée en compétence afin de répondre à la mise en place des fiches actions. 



RAPPORT DõACTIVITÉ 2020 ð AAES Dunkerque  ð Parcours Enfance -Jeunesse  
 

  

  

 RAPPORT DõACTIVIT£ 2020 Page 197 sur 300 
 

IV ð Les perspectives pour 2021  

[Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ǎŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜƳŀƴŘŜ ŀǳȄ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Řŀƴǎ 
un fonctionnement adapté. Il sera nécessaire que les professionnels se forment à de nouveaux outils 
pour acquérir de nouvelles compétences. Par exemple, nous souhaitons développer nos outils de 
communication et répondre à des appels à projet. 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎƻƴǎ Ŝǎǘ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ 
nous souhaitons travailƭŜǊ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ Řǳ .[hh¢[!b5 ŀŦƛƴ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ŘŜ ƭŀ 
cohérence dans les actions que nous proposons. 

Dans les faits, les chefs de services se réunissent régulièrement pour échanger et travailler sur la 
mise en application du projet de ǎŜǊǾƛŎŜΦ [ŀ ƳƛǎŜ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƴƻǎ ƻǳǘƛƭǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭǎ Ŝǘ 
ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞΦ 

Dans un deuxième temps, nous souhaitons développer la collaboration entre les équipes afin de 
ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŘŜ Ǉratiques. 

La situation sanitaire demande à garder une veille attentive à notre fonctionnement et à la 

pertinence de nos accompagnements. Cette instabilité est à prendre positivement car elle nous 

ǇƻǳǎǎŜ Ł ǊŞŦƭŞŎƘƛǊ ƴƻǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ Ł ƛƴƴƻǾŜǊ dans les actions proposées aux 

résidents. 
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RHJ JEAN-BAPTISTE GODIN 

I ð Présentation de la structure  

 

La résidence est implantée sur la Métropole Européenne de Lille (MEL) à Armentières.  

Elle dispose de 28 appartements pour un total de 34 lits destinés à des jeunes âgés de 18 à 30 ans 

(femmes, hommes, célibataires ou en couple, avec ou sans enfant). 

Types de logements  Habitat Collectif 

T 1 8 

T 1 ' 14 

T 1 bis 6 

TOTAL LOGEMENTS  28 

 

ETP de la structure : 

3.96 ETP, dont : 

- 0.35 chef de service. 

- 0.57 ETP administration - gestion 

- 0.05 ETP Directeur 

- 1 ETP assistante sociale 

- 1.25 ETP socio-éducatif 

- 0.74 ETP Services Généraux 

 

Budget prévisionnel 2020 arrêté par le financeur : 

нтл нрлΣлл ϵ ǊŞǇŀǊǘƛǎ Ŝƴ : 

Groupe 1 Υ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŀŦŦŞǊŜƴǘŜǎ Ł ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŎƻǳǊŀƴǘŜ Υ мф упсΣлл ϵ 

Groupe 2 : dépenses afférentes au personnel Υ мрл пфтΣфу ϵ 

Groupe 3 : dépenses afférentes à la structure Υ фф флсΣлн ϵ 

 

Formations suivies en 2020 ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ :  

INTITULE FORMATION CSP 

Notion de Responsabilité Juridique Cadre Hierarchique 
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II ð Activité réalisée  

 

 bƻƳōǊŜ ŘŜ 
ƴǳƛǘŞŜǎ ƳŀȄƛƳǳƳ 

bƻƳōǊŜ ŘŜ 
ƴǳƛǘŞŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ 

¢ŀǳȄ ŘΩƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ 

[ƛǘǎ !t[ CƻȅŜǊ мнпмл ммуфт  фрΣут ҈ 

 

[Ŝ ǘŀǳȄ ŘΩƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǊŜƭŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ŞƭŜǾŞΦ [ŀ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ƛƳǇƭŀƴǘŞŜ Ŝǘ Ŝǎǘ connue de 

ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΦ 5Ŝǎ ǊŜǘŀǊŘǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜs logements peuvent  venus impacter 

ce chiffre.  

 

ü Nombre total de résidents en 2020 : 

 

2020 
Nbre de résidents qui ont 
ǎŞƧƻǳǊƴŞ Řŀƴǎ ƭΩŀƴƴŞŜ 

bōǊŜ ŘΩŜƴǘǊŞŜ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ Nbre de sorties sur ƭΩŀƴƴŞŜ 

  
Hommes Femmes Hommes Femmes Hommes Femmes 

26 14 4 5 6 2 

  

40 9 8 TOTAL 
  

 

 
 

De plus en plǳǎ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ǎŀƴǎ ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŦƛȄŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ demandent un 

logement au sein de la résidence. Ces situations à risques ǎΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ 

financière précaire et un environnement familial qui est tendu voire inexistant. 

 

ü Profil du public : 

 

 

 

65%

35%

Nombre de résidents qui ont séjourné 
dans l'année 

hommes femmes
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ANNEE 2020 

 
HOMMES FEMMES TOTAL 

Moins de 18 ans 0 0 0 

De 18 à 21 ans 11 6 17 

De 22 à 25 ans 8 8 16 

De 26 à 30 ans 7 0 7 

Plus de 30 ans 0 0 0 

 

 
[Ŝ Ŏƻƴǎǘŀǘ ǊŞŀƭƛǎŞ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǎŜ ŎƻƴŦƛǊƳŜ Řŀƴǎ ƴƻǎ ŎƘƛŦŦǊŜǎΦ [ΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŃƎŞǎ ŘŜ 

18 à 21 ans est croissante. Que ce soit par le biais du département et de son dispositif EVA ou par 

les sortants des structures de semi-autonomie avec lesquels le partenariat est posé. 

 

ü Catégorie socioprofessionnelle : 

 

  HOMMES FEMMES TOTAL 

Salariés CDI 6 5 11 

Salariés CDD, Intérim (contrat insertion, 
CDDI) 

6 3 9 

En formation, Alternance, apprentis et 
contrat de qualification 

5 2 7 

Demandeurs d'emploi  
Garantie Jeunes 

5 0 5 

Stagiaire de la formation professionnelle 3  3 

Etudiants/Scolaires 2 3 5 

Non connue 0 0 0 

TOTAL 27 13 40 
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[Ŝ ǘŀǳȄ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ Ŝǎǘ ŀǎǎŜȊ ŞƭŜǾŞΦ [ŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ Lille Métropole permet 

ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ǳƴŜ ƻŦŦǊŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜΦ 

 

ü Ressources mensuelles des résidents :  

 

RESSOURCES MENSUELLES 

ANNEE 2020 

  HOMMES FEMMES TOTAL 

aƻƛƴǎ ŘŜ псл ϵ 1 0 1 

ŘŜ псл ϵ Ł фмр ϵ 15 9 24 

tƭǳǎ ŘŜ фмр ϵ 10 5 15 

Non renseignées 0 0 0 

TOTAL 26 14 40 

 

 
Une catégorie de jeune rencontre des difficultés autres qui viennent impacter leur insertion. Il 

ǎΩŀƎƛǘ ŀƭƻǊǎ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦ tƻǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎΣ ƭŜ 

0 1 2 3 4 5 6

Salariés CDI

Salariés CDD, Intérim (contrat insertion, CDDI)

9ƴ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ !ƭǘŜǊƴŀƴŎŜΣ ŀǇǇǊŜƴǘƛǎΧ

Demandeurs d'emploi Garantie Jeunes

Stagiaire de la formation professionnelle

Etudiants/Scolaires

Non connue

Situations professionnelles
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ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ est plus difficile, le temps de la formation est une période où les revenus 

restent faibles. Certains jeunes sont encore indécis quant à un choix professionnel, de fait, ils 

testent plusieurs options qui ne leur assurent pas une situation financière stable. 

 

ü Origine géographique : 

 

 2020 

 HOMMES FEMMES TOTAL 

Commune du FJT (Armentières) 12 5 17 

Autres communes de l'arrondissement 1 2 3 

Autres communes du département 11 4 15 

Pas-De-Calais 2 2 4 

Autre Région Métropolitaine 0 1 1 

Autres pays 0 0 0 

TOTAL 26 14 40 

 

 
 

Plus de 50% du public accueilli vient de la commune de la Résidence Habitat Jeunes et des villes de 

ƭΩŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘΦ 

 

ü Situation de logement des jeunes avant leur arrivée :  

 

 
2020 

  HOMMES FEMMES TOTAL 

RHJ, résidence sociale (Afeji) 5 0 5 

Chez Parents 7 7 14 

Famille, Amis 6 3 9 

Sans logement 3 0 3 

CHRS, accueil urgence 2 1 3 

Logement autonome 1 0 1 

!ǳǘǊŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ όŦŀƳƛƭƭŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭύ 3 2 5 

TOTAL 27 13 40 
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Pas-De-Calais

Autre Région Métropolitaine

Autres pays

Origine géographique avant l'entrée en RHJ
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57% du public accueilli arrive de chez leur parents, famille ou amis, un tiers sont en fin de prise ne 

ŎƘŀǊƎŜό!ŦŜƧƛύ ƻǳ ŘΩǳƴŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΦ 

 

ü Durée du séjour :  

 

La durée moyenne du séjour est de 18 mois.  

 

ü Relogement (proportion parc social et parc privé)  

 

8 sorties ont été enregistrées en 2020, dont 3 relogements en parc privé et 5 relogements en parc 

social. 

III ð Faits marquants en 2020  

 

Les animations/activités proposées aux résidents en 2020 

¶ Gouter de nouvel an,  

¶ Patinoire de dunkerque, 

¶ Sortie Ski à Comines, 

¶ Quiz en ligne (chaque semaine), 

¶ Sortie accrobranche, 

¶ Tournoi de football entre résidence, 

¶ Sortie stade pierre Mauroy 

¶ Soirée jeux vidéo 

¶ Soirée burger, pizza  

¶ Après-midi basketball 

[Ωannée 2020 a vu le renouvellement de notre projet de prestation de service. Cette démarche à 
demander à être réorganisé au vu de la situation sanitaire. Les équipes des RHJ ont dû innover dans 
ƭŜǳǊ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ŎŜƭŀ Ł ŀƳŜƴŜǊ Ł ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩƻǳǘƛƭǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜǊ ƭŜǎ 
accompagnements éducatifs et la démarche de renouvellement de projet. 

0 1 2 3 4 5 6 7

RHJ, résidence sociale

Famille , amis

CHRS, Accueil d'urgence

Autre institution (famille d'accueil)

Logement avant l'entrée en Résidence Habitat 
Jeunes
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Nous avons souhaité entamer ce renouvellement en co-construisant ce nouveau projet. Les 
différentes étapes de ce travail ont vu les équipes aller à la rencontre de nos partenaires et des 
ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŀŦƛƴ ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜǳǊǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ Ł ƴƻǘǊŜ ǊŞŦƭŜȄƛon. 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜ Řǳ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘΩŀƎƛǊ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎΣ ŘŜ ŦŀƛǘΣ ƴƻǎ 
fiches actions découlent de cette thématique. Nous souhaitons laisser plus de place aux résidents 
Řŀƴǎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎΣ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ǎǳǊ 
des sujets qui les concernent. La CVS (conseil de la vie sociale) est un outil central dans ce travail, lieu 
ŘŜ ŘŞƳƻŎǊŀǘƛŜ Ŝǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜΣ ƛƭ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƭŜ ƭƛŜǳ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƛǎŜ ŘΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜΦ 

Pour affiner notre diagnostic, nous avons utilisé des questionnaires pour analyser et mieux 
comprendre la situation des jeunes au sein de nos résidences et avons échangé en Visio avec les 
partenaires pour préciser notre diagnostic. 

Le diagnostic réalisé nous a peǊƳƛǎ ŘŜ ŎƛōƭŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ 
professionnelle, la santé, la culture, la communication et le développement du partenariat. 

5Ŝ ŎŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳ ǇŜƴŘŀƴǘ ǎƛȄ ƳƻƛǎΣ ƴƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎƻƴǎ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŦƛŎƘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǉǳƛ 
prend en compte les besoins repérés et les problématiques des jeunes. 

Nous souhaitons développer certains axes tels que la démocratie participative ainsi que le 
développement du partenariat sur le territoire. La place du jeune dans la cité est aussi un point que 
ƴƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊΦ /Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜƳŀƴŘŜ Ł ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ 
une montée en compétence afin de répondre à la mise en place des fiches actions. 

IV ð Les perspectives pour 2021  

Le développement de notre projet et sa misŜ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜƳŀƴŘŜ ŀǳȄ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Řŀƴǎ 
un fonctionnement adapté. Il sera nécessaire que les professionnels se forment à de nouveaux outils 
pour acquérir de nouvelles compétences. Par exemple, nous souhaitons développer nos outils de 
communication et répondre à des appels à projet. 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎƻƴǎ Ŝǎǘ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ 
ƴƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ Řǳ .[hh¢[!b5 ŀŦƛƴ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ŘŜ ƭŀ 
cohérence dans les actions que nous proposons. 

Dans les faits, les chefs de services se réunissent régulièrement pour échanger et travailler sur la 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ [ŀ ƳƛǎŜ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƴƻǎ ƻǳǘƛƭǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭǎ Ŝǘ 
ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ŘΩŀŎǘǳŀlité. 

Dans un deuxième temps, nous souhaitons développer la collaboration entre les équipes afin de 
ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŘŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎΦ 

La situation sanitaire demande à garder une veille attentive à notre fonctionnement et à la 

pertinence de nos accompagnements. Cette instabilité est à prendre positivement car elle nous 

ǇƻǳǎǎŜ Ł ǊŞŦƭŞŎƘƛǊ ƴƻǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ Ł ƛƴƴƻǾŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ŀǳȄ 

résidents. 
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PARCOURS ADULTE 
 

INTRODUCTION 

 

[Ŝ tŀǊŎƻǳǊǎ !ŘǳƭǘŜ ǎŜ ŎƻƳǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ŜƴǎŜƳōƭƛŜǊ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ Ŝǘ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ Ł 

ŎƘŀǉǳŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ŝǘκƻǳ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝƴ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘκƻǳ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘΩşǘre accompagnée 

Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘϥƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘǳǉǳŜƭ ƭŀ ƎƭƻōŀƭƛǘŞ ŘŜ ǎŀ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜ Ŝǎǘ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ 

compte.  

Le Parcours Adulte regroupe des dispositifs visant à prévenir les exclusions et à favoriser l'insertion 

durable des personnes vulnérables.  

[Ŝǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ Řǳ tŀǊŎƻǳǊǎ !ŘǳƭǘŜ ǎƻƴǘ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ CƭŀƴŘǊŜ ƳŀǊƛǘƛƳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 

Flandre Intérieure (Hazebrouck, Bailleul). 

Les difficultés rencontrées par les personnes ou les familles accompagnées sont d'ordre 

administrative, sociale, financière, liées au logement, médico-sociale, psychologique, professionnelle 

ƻǳ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜΧΦ Ces personnes en situation précaire sont confrontées à de multiples problématiques : 

désocialisation, violences conjugales, ruptures familiales, endettement, pathologies chroniques, 

ǎƻǳŦŦǊŀƴŎŜ ǇǎȅŎƘƛǉǳŜΣ ŀŘŘƛŎǘƛƻƴǎΣ ǇǊƻǎǘƛǘǳǘƛƻƴΣ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇǊŞŎƻŎŜΣ ǎƻǊǘƛŜ ŘŜ ŘŞǘŜƴǘƛƻƴΣ Χ 

Les différents dispositifs sont complémentaires et permettent un accompagnement personnalisé et 

adapté aux besoins des personnes. 

Les missions du Parcours Adulte sont développées quotidiennement par des équipes pluri- 

professionnelles (éducateurs spécialisés, assistantes de service social, moniteurs éducateurs, 

ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴƴŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜΣ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ΧύΦ  

L'accompagnement proposé porte sur l'accès aux droits fondamentaux ; la citoyenneté ; l'accès, 

l'installation ou le maintien dans le logement ; ou encore sur la remobilisation à l'emploi et l'insertion 

socio-professionnelle. 
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Les Dispositifs dõH®bergement 
 

[Ŝǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ Řǳ tŀǊŎƻǳǊǎ !ŘǳƭǘŜ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇƻǎŞǎ ŘŜ : 

- Le /ŜƴǘǊŜ ŘΩIŞōŜǊgement et de Réinsertion Sociale « Le Relais » qui comprend 43 places 

pour des Hommes isolés, 45 places pour des familles et de places de stabilisation au nombre 

de 10 pour des femmes seules isolées. 

- ¦ƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩIŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ ǉǳƛ ŎƻƳǇǊŜƴŘ мр ǇƭŀŎŜs Habilité Familles, 14 places 

Habilité Adultes isolés et 115 places ALT (Aide au Logement Temporaire). 

- ¦ƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩIŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ Ŝƴ CƭŀƴŘǊŜ LƴǘŞǊƛŜǳǊŜ ǉǳƛ ŎƻƳǇǊŜƴŘ по ǇƭŀŎŜǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ 

familles et des adultes isolés. 

- Une Pension de Famille de 20 places pour des adultes isolés de plus de 40 ans. 

I ð Le CHRS (Centre  dõH®bergement et de R®insertion Sociale) ç Le Relais » 

 

Adresse : !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘΩ!Ŏǘƛƻƴ 9ŘǳŎŀǘƛǾŜ ς CHRS « Le Relais » - Résidence Ferrer 

50, rue Ferrer 59210 Coudekerque-Branche 

Tél : 03.28.69.91.50 

Directrice : Mme BELKALA Cathy 

Cheffe de Service : Mme BOULY Emmanuelle 

Synthèse du projet de service :  

Les CHRS sont des établissements sociaux et médico-ǎƻŎƛŀǳȄ ǊŜƭŜǾŀƴǘ Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ 

ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ƘŀōƛƭƛǘŞǎ Ł ǊŜŎŜǾƻƛǊ ŘŜǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜΦ  

Lƭǎ ƻƴǘ ǳƴŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴΣ ŎϥŜǎǘ-à-dire de prise en charge globale sur les plans administratif, 

ŦŀƳƛƭƛŀƭΣ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŜƳǇƭƻƛΣ ǎŀƴǘŞΣ ƭƻƎŜƳŜƴǘΧ ŀŦƛƴ ŘŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ Ł ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŘŜ ōŃǘƛǊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ 

vie autonome.  

[ΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŝǎǘ ŦŀƛǘŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜ Ŝǘ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜ Υ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 

personne accueilliŜ Řƻƛǘ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ōƛƭŀƴ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎƛȄ ƳƻƛǎΦ [ΩƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ ǉǳŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƻǳ ƭŀ 

ŦŀƳƛƭƭŜ ŀŎŎŝŘŜ Ł ǳƴŜ ƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ŘǳǊŀōƭŜ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ ŀŘŀǇǘŞ όƭƻƎŜƳŜƴǘΣ ŜƳǇƭƻƛΧύΦ 

Les CHRS accueillent tout public (homme, femme, couple avec ou sans enfant), dont la situation 

ƧǳǎǘƛŦƛŜ ǳƴ ƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǉǳƛ ŀŎŎŜǇǘŜ ŘŜ ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŞƛƴǎŜǊǘƛƻƴ 

ǎƻŎƛŀƭŜ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘΦ 

[ΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎǘŀōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Řƻƛǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŞƭƻƛƎƴŞŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴΣ ŘŜ ǎŜ ǎǘŀōƛƭƛǎŜǊ 

et de favoriser leur orientation ultérieure vers des structures adaptées à leur situation.  
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[Ŝǎ ǇƭŀŎŜǎ ŘŜ ǎǘŀōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ǎŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜƴǘ ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘΩǳƴ /Iw{Φ  

[ΩƻōƧŜŎǘƛŦ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ ƭΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎǘŀōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŘΩŀŎŎueillir et proposer un accompagnement 

social continu permettant aux personnes de se poser, de se ressourcer et de faire émerger ensuite un 

ǇǊƻƧŜǘ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘŜ ŘǊƻƛǘ ŎƻƳƳǳƴ ŘŜ ƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ Ŝǘ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘΦ 

Au sein des CHRS, deux modalités d'hébergement sont possibles : soit en regroupé sur la Résidence 

Ferrer, soit à l'extérieur, également appelé en diffus. 

 

Habilitations et public : 

Le CHRS « Le Relais » est intégré au secteur AHI (Accueil Hébergement Insertion) suivi par la DDCS du 

Nord et financé en dotation globale de financement par le BOP 177.  

¦ƴ /tha ό/ƻƴǘǊŀǘ ǇƭǳǊƛŀƴƴǳŜƭ ŘΩƻōƧŜŎǘƛŦǎ Ŝǘ ŘŜ ƳƻȅŜƴǎύ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴŎƭǳ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нлму- 2022. 

[Ŝǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ Řǳ /Iw{ ζ Le Relais » représentent un volume total de 98 

places au 31/12/2019. Ces places se répartissent en 45 places Familles, 43 places Hommes Isolés et 

10 places en hébergement de Stabilisation pour des femmes isolées.  

Les places « Familles » sont réparties sur 12 appartements diffus (dont 1 en Flandre Intérieure) et 2 

appartements en regroupé sur la Résidence Ferrer. Nous accueillons différentes typologies de 

ménage (homme ou femme seul(e) avec enfants, couple avec ou sans enfants). 

Les places « Hommes Seuls » se répartissent sur 29 appartements diffus (dont 6 en Flandre 

Intérieure) et 9 appartements sur la structure de Ferrer. 

Les  10 places en hébergement de stabilisation (10 T1) pour les femmes seules se situent en totalité 

sur la Résidence Ferrer. 

 

Obligations (activité à réaliser en nombre et en taux) :  

Conformément aux objectifs fixés dans le cadre du CPOM, le CHRS « Le Relais » doit présenter un 

taux avoisinant les 100%. 

 

Les budgets prévisionnels :  

Budget prévisionnel 

2019 

CHRS Hommes seuls CHRS Familles Places de Stabilisation 

Groupe I 41 фруΣлс ϵ 37 ноуΣур ϵ 7 соуΣоу ϵ 

Groupe II 378 мрнΣсп ϵ 454 ллсΣмн ϵ 90 фмлΣоп ϵ 

Groupe III 218 оруΣту ϵ 162 урлΣнп ϵ 34 рттΣру ϵ 

 

ETP de la structure (au BP 2020) : 
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CHRS Le Relais ETP 

Direction 0.45 

Chef de service 1 

Administratif 1.70 

Services généraux 1 

Veille de nuit 3 

Personnel éducatif 10.40 

 

Formations suivies en 2020 ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ :  

[Ŝǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Řǳ /Iw{ ƻƴǘ Ǉǳ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнл : 

Á Gestion de conflits et de la violence : 3 jours de formation pour 2 professionnels, 

Á Addictologie : 2 jours de formations pour 2 professionnels, 

Á DǳƛŘŜǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŀǳǘƻǊƛǘŞ : 2 jours de formation pour 1 

professionnel, 

Á Les troubles du comportement et son accompagnement : 2 jours de formation pour 2 

professionnels, 

Á Accompagner à la fin de vie une personne en situation de précarité : 2 jours de formation 

pour 2 professionnels, 

Á Formation informatique : sessions de 21h à 28h pour 4 professionnels, 

Á Equipier 1er secours : 10 professionnels ont participé à la formation sur la journée, 

Á Notion de responsabilité juridique : 1/2 pour 1 professionnel. 

 

Activité réalisée : 

±ƻƭǳƳŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ : 

Activité globale annuelle Hommes seuls Familles Stabilisation 

Capacité autorisée 43 45 10 

Nombre de jours ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ 366 366 366 

Nombre de ménages 54 15 12 

bƻƳōǊŜ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ 0 29 0 

bƻƳōǊŜ ŘΩŀŘǳƭǘŜǎ 54 19 12 

Total personnes accueillies 54 48 12 

Nombre de journées théoriques 15738 16470 3660 

Nombre de journées réalisées 14342 15517 3652 

¢ŀǳȄ ŘΩƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ 91.13% 94.21% 99.78% 

 

hƴ ƻōǎŜǊǾŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǘŀǳȄ ŘΩƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ ƻƴǘ ōŀƛǎǎŞ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнл : sur le CHRS Hommes seuls, cela 

ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ǇŀǊ ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ Şǘŀǘ ǎǳǊ ǳƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƻƘŀōƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ о ǇƭŀŎŜǎ Ŝǘ ǳƴ ŀǳǘǊŜ 

appartement qui nécessitaient des travaux importants. Sur le CHRS FamƛƭƭŜΣ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ƴŜ ǎΩŀŘŀǇǘŜ 

Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ł ƭΩƻŦŦǊŜΦ [ŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ Řǳ ƳŞƴŀƎŜ ƴŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ł ƭŀ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜ Řǳ 
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logement. Quant aux places de stabilisation, nous avoisinons les 100% ; le temps de rééquiper le 

ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŀǾŀƴǘ ƭΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴne. 

[ΩŀƴƴŞŜ нлнл ŀ ŞǘŞ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ǎŀƴǎ ǇǊŞŎŝŘŜƴǘ : durant le premier 

ŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘΣ ƴƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ Ǉŀǎ Ǉǳ ŦŀƛǊŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΦ 

Nombre de personnes accompagnées : 

tƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнлΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ мпо ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Řƻƴǘ то ƘƻƳƳŜǎ, 41 femmes et 29 enfants. 

 

Comme nous le voyons apparaitre sur les graphiques, la majorité du public que nous accueillons 

concerne des personnes isolées et majoritairement des hommes.  

La répartition en âge : 

 

 

répartion public 
accompagné

hommes femmes enfants

composition des ménages

familles monoparentales couples avec enfants

adultes isolés

0 5 10 15 20 25 30

Moins de 3 ans

De 3 à 17 ans

De 18 à 24 ans

De 25 à 29 ans

De 30 à 44 ans

De 45 à 59 ans

De 60à 69 ans

Répartition par âge

Femmes Hommes
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¦ƴŜ ŘŜǎ ǘǊŀƴŎƘŜǎ ŘΩŃƎŜ ǘǊŝǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ Ŝǎǘ ŎŜƭle des hommes isolés de 18 à 24 ans. Le CHRS accueille 

ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ ǎƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ł ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 

anciennement MNA (Mineurs non accompagnés). 

On constate également que la catégorie des plus de 60 ans évolue progressivement au fil des années. 

[ŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘΩŃƎŜ ŘΩŜƴǘǊŞŜ Ŝƴ /Iw{ ŞǾƻƭǳŜ ǇŜǳ Ł ǇŜǳΦ bƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƻƴǎ ŀǳ-delà de 60 ans ce qui 

complique les possibilités de solutions à la sortie au regard de la situation des personnes confrontées 

à une absence de ressouǊŎŜǎ ƻǳκŜǘ Ł ŘŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ŘΩŀŘŘƛŎǘƛƻƴǎΦ  

 

La nationalité des personnes accueillies : 

 

 

[ΩƻǊƛƎƛƴŜ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ ƳƻƴǘǊŜΣ ŎŜǘǘŜ ŀƴƴŞŜΣ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ŘŜ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻǊƛƎƛƴŀƛǊŜǎ ŘŜ Ǉŀȅǎ ƘƻǊǎ ¦ƴƛƻƴ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ǎǳǊǘƻǳǘ de familles. 

[ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ŎŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǎŜ ƘŜǳǊǘŜ Ł ŘŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜǎΦ [ŀ ōŀǊǊƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ƭŀƴƎǳŜΣ Ƴŀƛǎ ǎǳǊǘƻǳǘ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ ŎŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ 

ƘŞōŜǊƎŞŜǎ ǎƻƴǘΣ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ǳƴ ŦǊŜƛƴ Ł ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ŘΩǳƴ relogement. Sans régularisation du titre de 

séjour, les possibilités de sortie du dispositif restent faibles. 

 

tǊƻǾŜƴŀƴŎŜ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ : 
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[ŀ ƳŀƧŜǳǊŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜǎ ƻƴǘ ŘŞƧŁ ōŞƴŞŦƛŎƛŞ ŘΩǳƴ ǎǳƛǾƛ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎǳǊ 

ƭŜ ŘǳƴƪŜǊǉǳƻƛǎ ŀǾŀƴǘ ŘΩŀǊǊƛǾŜǊ ǎǳǊ ƭŜ /Iw{ ό¦ǊƎŜƴŎŜΣ /!5!Σ LƴǎŜǊǘƛƻƴΦΦΦύΦ ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

accueillies ont été orientées par le CAO (115). 

 

Difficultés rencontrées par le public : 

 

[Ŝǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘΩŀŘŘƛŎǘƛƻƴ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǎǳǊǘƻǳǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ hommes seuls. La souffrance 

psychique et les troubles du comportement sont également très présents. Cela nous amène à nous 

rapprocher des établissements psychiatriques, nous travaillons notamment en partenariat avec 

ƭΩ9att ό9ǉǳƛǇŜ aƻōƛƭŜ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŜ tǊŞŎŀǊƛǘŞύΦ ¦ƴŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƭΩ9att Ŝǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ 

ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜΦ [ŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǎŀƴǘŞ Şǘŀƴǘ ǘǊŝǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ Řŀƴǎ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΣ ǳƴ ōƛƭŀƴ ŘŜ ǎŀƴǘŞ 

est programmé Ł ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜΦ  

Origine géogragraphique à l'admission
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Les ressources des personnes accompagnées : 

 

 

Les ressƻǳǊŎŜǎ ǎƻƴǘ ōƛŜƴ ǎƻǳǾŜƴǘ ǇǊŞŎŀƛǊŜǎ ǾƻƛǊŜ ƛƴŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ Ł ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ 

Le nombre de personnes sans ressource est à mettre en lien avec ce que nous indiquions 

précédemment : 

Á lΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ des jeunes de moins de 25 ans 

Á la régularisation administrative  très longue et complexe des ménages. 

Il est à noter que les 4 sorties sans ressources sont des départs volontaires pour des retours en 

famille ou des hébergements chez des tiers.  

Les durées de séjours : 
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En 2020, le nombre de sorties a considérablement baissé du fait de la crise sanitaire. Seules 21 

personnes ont quitté notre établissement. Les mouvements de personnes ont été figés lors du 

premier confinement. Il y a eu des sorties durant la période estivale pour ralentir à nouveau à partir 

du mƻƛǎ ŘΩƻŎǘƻōǊŜΦ  

 

Situations de personnes à la sortie : 

 

 

52,3 % du public sortant a pu accéder à un logement autonome à la sortie du CHRS dont 47% dans le 

parc public.  

19% ont pu être orientés vers le logement adapté. 

 

Faits marquants en 2020 : 

[ΩŀƴƴŞŜ 2020 a été essentiellement marquée par la crise sanitaire liée au Covid-19 : une crise sans 

précédent. Il a fallu adapter, à plusieurs reprises, notre fonctionnement afin de respecter des gestes 

ōŀǊǊƛŝǊŜǎ Ŝǘ ŘΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ : limiter le flux du public, interdire les visites le temps des 

ŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŀƴƴǳƭŜǊ ƭŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎ όǎǇƻǊǘΣ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƳŀƴǳŜƭƭŜǎΣ ŎǳƛǎƛƴŜΧύΦ  

[ΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŎǊƛǎŜ ǎΩƻōǎŜǊǾŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǘŀǳȄ ŘΩƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴΦ Les entrées et les sorties du 

CHRS ont également été impactées. En effet, les orientations ont dues être suspendues le temps du 

confinement. Par ailleurs, la durée de réhabilitation de 2 de nos logements a été prolongée du fait 

des contraintes sanitaires également.  
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Pendant cette année particulière, ƭΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ /Iw{ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞΣ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ 

précédentes, à la gestion des troubles psychiques voire psychiatriques des personnes hébergées. En 

effet, durant le premier confinement, les suivis habituels, les rendez-vous en CMP, les 

hospitalƛǎŀǘƛƻƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ9att ό9ǉǳƛǇŜ aƻōƛƭŜ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŜ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞύ 

ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ Ǉǳ ŀǾƻƛǊ ƭƛŜǳΦ [ŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘ ŀ ŀƭƻǊǎ ŞǘŞ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ Ł ƎŞǊŜǊ ǇƻǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 

personnes accompagnées. Pour les situations les plus compliquées, nous avons pu bénéficier des 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŘΩǳƴ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ ǎǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ Lƭ ŀ Ǉǳ ǇǊƻǇƻǎŜǊ 

des entretiens réguliers par téléphone aux personnes en difficulté. 

 

[ŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ /Iw{Σ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŞǘŞ ǎuspendue pendant deux mois, a pu se 

remettre en place dès le mois de Mai. Dans un premier temps en individuel, puis en groupe de trois 

ou quatre personnes maximum, les activités ont permis aux résidents de retrouver un rythme, de 

renouer avec les relations ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǎƛ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭΩşǘǊŜ ƘǳƳŀƛƴ Ŝǘ ŘŜ ǎŜ ǊŜƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ŦƻǊƳŜ 

notamment par les activités APAS (Activité de sport adaptés).  

II ð LõH®bergement dõUrgence  

 

Adresse : 

- {ŜǊǾƛŎŜ ŘΩIŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ŘΩ¦rgence Flandre Maritime- 08 Rue du Fort Louis - 59140 DUNKERQUE 

- {ŜǊǾƛŎŜ ŘΩIŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ŘΩ¦ǊƎŜƴŎŜ CƭŀƴŘǊŜ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊŜ : 

o Foyer Abbé Pierre 147 rue de Merville ς 59190 HAZEBROUCK 

o SHAU 145 rue du Musée ς 59270 BAILLEUL          

 

Directrice : Mme BELKALA Cathy 

Cheffe de Service ŘŜ ƭΩI¦ Ca: Mme NDONGO Lavria 

Coordinateur de ƭΩI¦ CL : M. IDRICI Carim 

 

Synthèse du projet de service :  

{Ŝƭƻƴ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [ опр-2-н Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ 

ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ ŘƻƛǾŜƴǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜǎ Υ  

Á de bénéficier de prestations ŀǎǎǳǊŀƴǘ ƭŜ ƎƞǘŜΣ ƭŜ ŎƻǳǾŜǊǘΣ Ŝǘ ƭΩƘȅƎƛŝƴŜ ; 

Á ŘΩǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƳŞŘƛŎŀƭŜΣ ǇǎȅŎƘƛǉǳŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ƻǳ ǇŀǊ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ƻǳ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎ ; 

Á Ŝǘ ŘΩşǘǊŜ ƻǊƛŜƴǘŞŜ ǾŜǊǎ ǘƻǳǘ ǇǊƻŦŜǎsionnel ou toute structure susceptible de lui apporter 

ƭΩŀƛŘŜ ƧǳǎǘƛŦƛŞŜ ǇŀǊ ǎƻƴ ŞǘŀǘΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǊŞƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΣ 

un hébergement de stabilisation, une pension de famille, un logement-foyer, un 
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établissement pour personnes âgées dépendantes, un lit halte soins santé ou un service 

hospitalier.  

Nous établissons des contrats de séjour d'une durée de 3 mois renouvelable si une solution de 

relogement durable n'a pas été trouvée. 

[ŀ ŦƛƴŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭϥŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛƻƴ Ł ǳn logement ou une structure d'insertion adaptée 

si la situation le nécessite. Nous sommes vigilants à la fluidité des parcours nécessaires sur ce service. 

[ΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝƴ ƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŘŜǎǘƛƴŞ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎŀƴǎ ŘƻƳƛŎƛƭŜ ƻǳ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ŘŜ ƭŜ ǉǳƛǘǘŜǊ Ŝƴ 

urgence, en situation de précarité et connaissant de graves difficultés sociales Υ ƭΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ 

ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜ Řŀƴǎ ƭΩŀǘǘŜƴǘŜ ŘΩǳƴŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ Ŝǘ ŀŘŀǇǘŞŜΦ  

 

1. [Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩIŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ŘΩ¦rgence en Flandre Maritime 

Habilitations et publics :  

Le service d'Hébergement d'Urgence de la Flandre Maritime accueille des adultes isolés ou des 

familles connaissant de graves difficultés d'ordre économique et social. Il peut s'agir d'hommes seuls 

avec ou sans enfant, de femmes seules avec ou sans enfant, ou de couples avec ou sans enfant. 

Il s'agit d'un accueil inconditionnel c'est à dire sans critères de sélection des publics accueillis. Les 

ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǳƴ ŎǊƛǘŝǊŜ ŘΩŞƭƛƎƛōƛƭƛǘŞΦ tƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘΣ ǎƛ ƭŜ ƳŞƴŀƎŜ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘŜ 

ressources, il sera demandé, à la personne accueillie, une participation aux frais d'hébergement. 

[Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩIŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ŘΩ¦ǊƎŜƴŎŜ ǎŜ ŎƻƳǇƻǎŜ ŘŜ : 

Á 14 places Habilité Adultes Isolés qui accueille des hommes seuls ou des femmes seules sans 

enfant. Soit 9 logements (3 studios, 4 T1 et 2 T4 en cohabitation). 

Á 15 places Habilité Familles qui accueille des hommes et des femmes avec enfants et couples 

avec ou sans enfants. Soit 5 logements (2 T2, 1 T3, 2 T4). 

Á 115 places ALT qui accueille différentes typologies de ménages, notamment des hommes 

seuls ou des femmes seuls majeurs avec ou sans enfants et des couples majeurs avec ou sans 

enfants. Soit 23 logements (3 T1, 1 T1Bis, 2 T2, 1 T3, 14 T4, 2 T5). 

 

Obligations : 

[ΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǎǘ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴƴŞŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ǇŀǊ ƭŜ .ht мтт. 
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/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜΣ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнл, elle était tenue de 

ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘΩƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ ŀǾƻƛǎƛƴŀƴǘ ƭŜǎ млл҈Φ  

Les budgets prévisionnels : 
 
HU ALT Υ срл лллϵΦ 

HU Habilité Familles : 129 мнрΣпсϵ 

HU Habilité Isoles : 133 лнфΣфтϵ 

[ΩI¦ IŀōƛƭƛǘŞ CŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ƭΩI¦ !ŘǳƭǘŜǎ LǎƻƭŞǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƴǘ ǎƻǳǎ Řƻǘŀǘƛƻƴ ƎƭƻōŀƭŜΦ 

 

ETP de la structure: 

 ETP 

Direction/ encadrement 0,40 

Administratif 1,25 

Services généraux 1 

Personnel éducatif 7,20 

 

Formations suivies en 2020 par les ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ : 

[Ŝǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ I¦ Ca ƻƴǘ Ǉǳ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнл : 

Á Equipiers de premiers secours 

Á Informatique : utilisation de word 

Á Accompagnement des personnes en fin de vie 

Á Fondamentaux du droit des étrangers  

Á Notion de responsabilité juridique  

Activité réalisée : 

Activité globale 
annuelle 

HU ALT HU  Familles HU Adultes isolés 

Capacité autorisée 115 15 14 

Nombre de jours 
ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ 

366 366 366 

Nombre de ménages 27 6 0 

bƻƳōǊŜǎ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ 66 9 0 

bƻƳōǊŜ ŘΩŀŘǳƭǘŜǎ 44 11 20 

Total personnes 
accueillies 

110 20 20 

Nombre de journées 
théoriques 

42090 5490 5124 

Nombre de journées 
réalisées 

34481 5976 5073 

¢ŀǳȄ ŘΩƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ 81.92 % 108.85 % 99 % 
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[Ŝǎ ǘŀǳȄ ŘΩƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ ǊŜǎǘŜƴǘ ǎǘŀōƭŜǎ Ŝǘ ŞƭŜǾŞǎ Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘΩI¦ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ I¦ 

!ŘǳƭǘŜǎ ƛǎƻƭŞǎΦ [Ŝ ǘŀǳȄ ŘΩƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩI¦ ![¢ ǊŜǎǘŜ ǎǘŀōƭŜ Ł ун҈Φ /Ŝ ǘŀǳȄ Ŝǎǘ Ł ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ 

la sous occupation sur de nombreux logements composant notre parc locatif. Nous observons 

ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǳƴ ŞŎŀǊǘ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ƻǊƛŜƴǘŞǎ ǾŜǊǎ 

notre dispositif.  

 
Comparatif avec les références initiales du projet : 

Les personnes accompagnées : 

{ǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлн0, le service a accompagné 156 personnes dont 75 enfants. 

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ƴƻǳǎ ǎƻƴǘ ŦŀƛǘŜǎ ǇŀǊ ƭŜ {L!h ǉǳƛ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ 

ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘΦ 

 

 

5ŜǳȄ ǘǊŀƴŎƘŜǎ ŘΩŃƎŜ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜǎ ло-17 ans et les 36-45 ans. La représentation 

ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ рр ŀƴǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊΣ ƴƻǳǎ Ǉŀǎǎƻƴǎ ŘŜ у Ł мн҈Φ  

!ǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ǎŜǳƭǎΣ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǘǊŀƴŎƘŜǎ ŘΩŃƎŜ ǎƻƴǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ Ŝǘ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻns noter 3 

personnes de plus de 60 ans. 

Le public accueilli se compose de 24 personnes isolées, 4 couples, 17 couples avec enfants, 9 familles 

monoparentales.  

La nationalité des personnes accueillies : 
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{ǳǊ ƴƻǘǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜΣ ƭŜ Ǉǳōlic est pour 60% des Non Européens ce qui 

représente plus de la moitié des personnes accompagnées.  

[ŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŀǾŜŎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŜǘǊƻǳǾŞŜǎ ǎŀƴǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ǉǳŀƴŘ 

ŜƭƭŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǾǳŜǎ ǊŜŦǳǎŞŜǎ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀǎƛƭŜΦ 

Cela expƭƛǉǳŜ ƭŜ ŦŀƛōƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ Ǌƻǘŀǘƛƻƴ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ bƻǳǎ ƴŜ ǇƻǳǾƻƴǎ Ǉŀǎ ŀƭƻǊǎ 

ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŦƭǳƛŘƛǘŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜΦ /Ŝƭŀ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ 

dispositifs HU ALT et Familles.  

 

Situation administrative à ƭΩŜƴǘǊŞŜ : 

 
 

Ce graphique illustre bien le nombre important de ménages sans papiers ou avec un récépissé 

ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ Ŝƴ IŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ŘΩ¦ǊƎŜƴŎŜΦ  

/Ŝǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ƻƴǘ ŞǇǳƛǎŞ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǊŜŎƻǳǊǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜǎΦ 

Pour la plupart, ils attendent les 10 ans de présence en France pour relancer leur demande de 

régularisation. 

 

Les ressources des personnes accompagnées : 
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[ΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝǎǘ ƭƛŞŜ Ł ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎΦ bƻǳǎ ƻōǎŜǊǾƻƴǎ ŘƻƴŎ ƛŎƛ 

ǳƴŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜ ƳŞƴŀƎŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ǎŀƴǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΦ !ȅŀƴǘ ŞǇǳƛǎŞ ƭŜǎ ǊŜŎƻǳǊǎ ŀǳǇǊŝǎ ƭΩhCLLΣ ƭŜǎ 

ƳŞƴŀƎŜǎ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ Ǉŀǎ ǘƻǳŎƘŜǊ ƭΩŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊ ŘΩŀǎƛƭŜΦ 

[Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩIŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ŘΩ¦ǊƎŜƴŎŜ ƴŜ ŘƛǎǇƻǎŜ Ǉŀǎ ŘΩǳƴŜ ƭƛƎƴŜ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ 

le volet alimentaire. Nous souscrivons alors une adhésion pour chaque ménage sans ressource 

ŀǳǇǊŝǎ ŘΩǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŎŀǊƛǘŀǘƛǾŜ ŀŦƛƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ƻōǘŜƴƛǊ ǳƴ ǇŀƴƛŜǊ 

alimentaire toutes les semaines ou tous les quinze jours. 

Les durées de séjours : 

 

Ce graphique illustre la situation dans laquelle se trouvent les ménages qui subissent une situation 

administrative bloquée. La durée de séjour des personnes présentes au 31/12/2020 dépasse les 24 

mois. Leur projet de relogement ne peut se formaliser sans ressources et sans situation 

administrative régularisée. 

La crise sanitaire a également impactée la fluidité des parcours au sens où lors du premier 

confinement, tout mouvement a été bloqué. Quelques sorties ont pu donc se faire à partir du mois 

de juillet mais lors du deuxième confinement, les mouvements se sont à nouveau figés. 
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Situations de personnes à la sortie : 

 

23% des ménages accompagnés ont pu accéder à un logement dans le parc public avec la mise en 

ǇƭŀŎŜ ŘΩŀƛŘŜǎ όC{[ Ŝǘ !±5[ύ. 

6% ont pu bénéficier de logements adaptés (IML, résidence sociale). 

мф҈ ƻƴǘ ƛƴǘŞƎǊŞ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜΦ 

оо҈ ƻƴǘ ǉǳƛǘǘŞ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇƻǳǊ ƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŜƴǘƻǳǊŀƎŜΦ tŀǊƳƛ ŎŜǎ 

situations, nous notons 4 ménages sortis pour non-respect du règlement de fonctionnement 

(nuisances vis-à-vis du voisinage, non-ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ŦǊŀƛǎ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ŎŀƭŎǳƭŞŜ 

ǎǳǊ ƭŜǳǊǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΣ ƴƻƴ ŀŘƘŞǎƛƻƴ Ł ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘύΦ 

 

Faits marquants en 2020 : 

Le fait le plus marquant en cette année 2020 est de toute évidence la crise sanitaire liée à la COVID 

мфΦ [ΩŀƴƴŞŜ ŀ ŞǘŞ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ŘŜǳȄ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘŜ ŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǳƴŜ ǘǊşǾŜ ƘƛǾŜǊƴŀƭŜ ǇǊƻƭƻƴƎŞŜΦ bƻǳǎ 

ŀǾƻƴǎ ŘǶ ŞǘŀōƭƛǊ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ǳƴ t/! όtƭŀƴ ŘŜ /ƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŘŜ ƭΩ!ŎǘƛǾƛté). Le fonctionnement du service 

ŀ ŘǶ şǘǊŜ ǊŜǾǳ ŀŦƛƴ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀǘƛƻƴ 

sociale et de gestes barrières. Lors du premier confinement, les EPI étaient manquants et les 

professionnels ont dû réorganiser leur équilibre vie privée et vie professionnelle du fait des 

fermetures des écoles et pour certains leur situation médicale. Les équipes CHRS et hébergement 

ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ ƻƴǘ ŀƭƻǊǎ ŞǘŞ ƳǳǘǳŀƭƛǎŞŜǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 5ŝǎ ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƳŀƛΣ 

ŎƘŀǉǳŜ ŞǉǳƛǇŜ ŀ ǊŜƎŀƎƴŞ ǎƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜΦ [ŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΣ ǎΩŞǘŀƭŀƴǘ ƧǳǎǉǳŜ Ŧƛƴ ŘΩŀƴƴŞŜΣ ŀ ŦǊŜƛƴŞ ƭŜǎ 

ŜƴǘǊŞŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǎƻǊǘƛŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎΦ .ŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƻƴǘ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŞ ŀǳ ǊŀƭŜƴǘƛ όǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ǇǳōƭƛŎǎΣ ōŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƛƳǇƾǘǎΣ ΧύΦ 

Autre fait marquant poǳǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩIŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ŘΩ¦ǊƎŜƴŎŜ Ŝǎǘ ƭŀ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞ Ł ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŀ 

ŦƭǳƛŘƛǘŞ ŘŜƳŀƴŘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ŦƛƴŀƴŎŜǳǊ ǎǳǊ ƴƻǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ŘŜǇǳƛǎ 

quelques années, nous accompagnons des ménages confrontés à une situation administrative 

ōƭƻǉǳŞŜΦ Lƭǎ ƻƴǘ ŞǇǳƛǎŞ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǊŜŎƻǳǊǎ Ŝǘ ǎƻƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŀǘǘŜƴǘŜ ŘŜǎ мл ŀƴǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

ŦǊŀƴœŀƛǎ ǇƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ǊŞƎǳƭŀǊƛǎŜǊ ƭŜǳǊ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Řŝǎ 
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ƭΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΦ {ǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнмΣ ŎŜǊǘŀƛƴŜs familles atteindront les 10 ans de présence 

leur permettant de relancer leurs démarches. 

En lien avec les difficultés de fluidité, nous sommes confrontés à une sous occupation de 7 logements 

ŎƻƳǇƻǎŀƴǘ ƴƻǘǊŜ ǇŀǊŎ ƭƻŎŀǘƛŦΦ /Ŝƭŀ ƛƳǇŀŎǘŜ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘΩƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ. Nous observons un écart 

ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ŎƻƳǇƻǎŜƴǘ ƴƻǘǊŜ ǇŀǊŎ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜǎ 

ménages orientés. Un travail de réflexion sera à mener sur cette problématique. 

 

2. [ΩIŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ŘΩ¦ǊƎŜƴŎŜ CƭŀƴŘǊŜ LƴǘŞǊƛŜǳǊŜ  

Habilitations et publics :  

[Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ Ŝƴ CƭŀƴŘǊŜ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊŜ ǎŜ ŎƻƳǇƻǎŜ ŘŜ по ǇƭŀŎŜǎ : un collectif, le 

CƻȅŜǊ !..9 tL9ww9 ōŀǎŞ ǎǳǊ IŀȊŜōǊƻǳŎƪ Ŝǘ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŘΩIŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ŘΩ¦ǊƎŜƴŎŜ Ŝƴ ŘƛŦŦǳǎ ǎǳǊ 

.ŀƛƭƭŜǳƭΦ /Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŜǊƳŜǘ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ƳŞƴŀƎŜǎ όŘΩƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎ ǎŜǳƭŜǎΣ 

ŘΩƘƻƳƳŜǎ ƻǳ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎ ŀǾŜŎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ŘŜ ŎƻǳǇƭŜǎ ŀǾŜŎ ƻǳ ǎŀƴǎ ŜƴŦŀƴǘǎύΦ 

Le Foyer Abbé Pierre propose 17 places comprenant 6 chambres individuelles, 4 chambres en 

cohabitation de deux personnes, et une chambre en cohabitation de trois personnes.  

[Ŝ ǇŀǊŎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ŘƛŦŦǳǎ ǎǳǊ .ŀƛƭƭŜǳƭ ǎŜ ŎƻƳǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘ р ǇƭŀŎŜǎ Ŝƴ ŎƻƘŀōƛǘŀǘƛƻƴΣ ŘΩǳƴ 

studio au sein du RHJ de Bailleul et de 4 T.3.  

Obligations : 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ Ŝƴ CƭŀƴŘǊŜ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊŜΣ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнл 

ŜƭƭŜ Şǘŀƛǘ ǘŜƴǳŜ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘΩƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ ŀǾƻƛǎƛƴŀƴǘ ƭŜǎ млл҈Φ  

ETP de la structure : 

 ETP 

Directeur de Parcours 0,15 

Directeur adjoint 0,05 

Coordinateur 0,50 

Personnel comptable 0,05 

Surveillants de nuit 2,5 

Personnel éducatif 4 

Maitresse de maison 0,50 

Agent technique 1 

Total 8,75 

   

CƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎǳƛǾƛŜǎ Ŝƴ нлнл ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ :  

- Hygiène et Covid 19  

- Iŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀƎŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ 

- Le coordinateur et une professionnelle ont démarré une formation CAFERUIS. 

II ς Activité réalisée 
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±ƻƭǳƳŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ :  

Activité globale annuelle 2020 

Capacité autorisée 43 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ƧƻǳǊǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ 366 

Nombre de ménages 58 

bƻƳōǊŜǎ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ 18 

bƻƳōǊŜ ŘΩŀŘǳƭǘŜǎ 61 

Total personnes accueillies 79 

Nombre de journées théoriques 15738 

Nombre de journées réalisées 14290 

¢ŀǳȄ ŘΩƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ 90.80 % 

 

bƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ǉǳΩŜƴ нлнлΣ ƴƻǘǊŜ ǘŀǳȄ ŘΩƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ ŀ ōŀƛǎǎŞ Ŝǘ ŎŜƭŀ Ŝǎǘ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭΩŀƴƴŞŜ 
ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΦ tƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳ ōŜǎƻƛƴ ŘΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ ŀŦƛƴ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ƭŀ 
propagation du virus, nous avons dû réorganiser les chambres en créant une chambre « COVID » 
ǇƻǳǊ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǳƴ ƛǎƻƭŜƳŜƴǘΦ tŜƴŘŀƴǘ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ŏŀǎ ǇƻǎƛǘƛŦǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘ Ł ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǇŀǊ ŎƘŀƳōǊŜ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩŜƭƭŜ 
pƻǳǾŀƛǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƧǳǎǉǳΩŁ о ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ 

 
Dans ce contexte, les orientations du SIAO ont pu être parfois temporairement suspendues afin 
ŘΩŞǾƛǘŜǊ ǘƻǳǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ζ cluster ». 
 
Malgré ce contexte difficile et de réorganisation des organisations, les équipes de la Flandre 
Intérieure avec les partenaires ont réussi à temporiser les effets du contexte pandémique avec un 
ƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ мΣсс҈Φ    
 
Comparatif avec les références initiales du projet  

Malgré ce contexte pandémique et les 2 phases de confinement, les équipes de Flandre intérieure 

ont réussi à maintenir leur activité. 

tƻǳǊ ƭŜǎ ǎŞƧƻǳǊǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀȅŀƴǘ ǉǳƛǘǘŞ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Řŀƴǎ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǎŞƧƻǳǊ 

Ŝǎǘ ŘΩǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ŘŜ ф ƳƻƛǎΦ tƻǳǊ ƭŜǎ ǎŞƧƻǳǊǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Şǘŀƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ŦƻȅŜǊ ŀǳ ом 

décembre 2020, la moyenne est de 16 mois. Cette hausǎŜ ǇŜǳǘ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ǇŀǊ ƭŀ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ 

orientations vers les bailleurs pendant les 2 périodes de confinement.   

Les données sur le public accueilli 

La répartition en âge : 
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La répartition par âge et par sexe des personnes accueillies reste quasiment égalitaire à 2019. Nous 

observons également une baisse du nombre de personnes accueillies aussi bien chez les hommes 

que chez les femmes. Nous constatons une évolution dans la pyramide des âges des hommes 

accueillis qui ne se produit pas pour les femmes. [ΩŞƭŀǊƎƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ǎŜ ǎƛǘǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘΩŃƎŜ ŘŜǎ му-25 ans et au-delà des 46 ans. 

/Ŝǘ Şǘŀǘ ŘŜ Ŧŀƛǘ ǎŜ ŎƻƴŦƛǊƳŜ ŀǳǎǎƛ Řŀƴǎ ƭΩŜȄǇƻǎŞ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛŦ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ Ŏƛ -dessous. 

/Ŝǎ ǘǊŀƴŎƘŜǎ ŘΩŃƎŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǊŜŦƭŞǘŜǊ ƭŀ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞ pour ces jeunes et leurs familles de les accompagner 

à leur émancipation. Cette difficulté est souvent en lien avec des phénomènes de déscolarisation, 

ŘΩŀōŀƴŘƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΣ ŘŜǎ ǘǊƻǳōƭŜǎ Řǳ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴƴŞ ǇƻǳǊ 

une grande majorité à des conduites addictives diverses qui peuvent rendre difficile la cohabitation 

ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ŎŜƭƭǳƭŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜΦ [ΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŀǾŀƴǘ нр ŀƴǎ ŜȄŎƭǳǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 

ŎŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ƭΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘΦ 

tŀǊŀŘƻȄŀƭŜƳŜƴǘΣ Ł ƭΩŀǳtre bout du spectre de la pyramide des âges, la difficulté va se situer au niveau 

ŘŜ ƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ŎŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎƻǳŦŦǊƛǊ ŘŜ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇǊŞƳŀǘǳǊŞ 

ou de pathologies nécessitant un cadre professionnel plus adapté, ou ne pouvant prématurément 

prétendre à des dispositifs destinés à un public plus âgé.   

 

La nationalité des personnes accueillies 

 

Nationalité Personnes 2020 

France 59 

Europe 0 

Hors Europe* 20 

Total 79 
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Au niveau des nationalités du public accueilli, les tendances restent les mêmes avec trois quarts de 

ƴƻǘǊŜ ǇǳōƭƛŎ ŘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭƛǘŞ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ǉǳŀǊǘ ŘŜ ǇǳōƭƛŎ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘŜ Ǉŀȅǎ ŘΩ!ŦǊƛǉǳŜΣ ƘƻǊǎ 

Afrique du Nord. 

La proximité avec un dispositif qui accueille des Mineurs Non Accompagnés sur notre secteur, fait 

ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƴƻǎ ŀŎŎǳŜƛƭǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ƘƻǊǎ 9ǳǊƻǇŜΦ bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ǎŜǳƭŜ 

ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀŦƛƴ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ǳƴŜ ǊǳǇǘǳǊŜ ŘŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Ŝǘ ŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ŎŜǎ ƧŜǳƴŜǎΦ 

 

tǊƻǾŜƴŀƴŎŜ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩŀƳƛǎǎƛƻƴǎ : 

 

 

Les chiffres concernant les origines géographiques restent égaux pour cette année 2020. Elles 

proviennent majoritairement du secteur de la Flandre Intérieure, puis des territoires de la MEL et de 

ƭŀ /¦5Φ [Ŝǎ ǇƭŀŎŜǎ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘǎ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ ǎƻƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞŜǎΣ ŀǳ ƴiveau du maillage 

territorial local de la Flandre intérieure pour les natifs et elles apparaissent selon le projet de la 

ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ŀŘŀǇǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ a9[ Ŝǘ ŘŜ 

la CUD car notre dispositif se situe à mi-chemin entre les deux territoires. 

Difficultés rencontrées par le public 

 

Les difficultés majeures pour les personnes accompagnées sont : 

-  [ΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǾŜǊǎ ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻǳ ǳƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΣ ǉǳƛ 

ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ ŘΩŀǾƻƛǊ ŀŎŎŝǎ Ł ǳn logement et pour les jeunes MNA de finaliser les démarches 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ǳƴ ǊŞŎŞǇƛǎǎŞ ŘŜ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ǎŞƧƻǳǊΦ 

- [ΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǎƻƛƴǎ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǘǊŀƴŎƘŜǎ ŘΩŃƎŜ ǇŀǊ ǇŜǳǊ ƻǳ 

méconnaissance. 

20% des personnes accueillies ont plus de 45 ans et suivant les pathologies, elles peuvent 

présenter des stigmates généralement dévolus aux personnes âgées. Pour certains, nous 

sommes les premiers à dépister une pathologie par le biais de notre accompagnement à la 

santé (bilan de santé, accompagnement auprès des centres de cure ou des CMP, ...). La 

ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǘǊŝǎ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ǳƴ ŦŀŎǘŜǳǊ ŘΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ 

professionnelle et parfois, un obstacle majeur au relogement. 

- Les problématiquŜǎ ŘΩŀŘŘƛŎǘƛƻƴΦ 
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- Une faible qualification qui oriente bien souvent les personnes vers des contrats précaires ou 

vers des minimas sociaux. 

- La perte de « leur toit » pour les personnes que nous accompagnons peut engendrer un 

traumatisme chez les personnes. Cela se répercute sur leur image par une faible estime de 

ǎƻƛ Ŝǘ ǳƴŜ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜΦ /Ŝǘ Şǘŀǘ Ǿŀ ƧƻǳŜǊ ǎǳǊ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ 

professionnelle des personnes. 

 
Les ressources des personnes accompagnées 

 

 

Nature des ressources à 
ƭΩŜƴǘǊŞŜ 

2020 (adultes) 

Sans ressources ou en 
attente de ressources 

25 

RSA 13 

AAH 1 

Allocations Pôle Emploi 7 

Prestations familiales 0 

Salaires, revenus de stage ou 
de formation et indemnités 
journalières 

11 

AMASE 1 

Retraite 1 

Garantie jeunes 1 

Pension alimentaire 1 

Ne sait pas 0 

Total 61 

 
/ƻƳƳŜ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎΣ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǊŜǎǘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ Ƴƛƴimas sociaux. 

bƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ŀǳǎǎƛ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŘΩƛƴŀŎǘƛǾƛǘŞǎ όwSA, AAH, APE, garantie jeunes, 

Amase et prestations) ǎƻƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜǎ ŀǳȄ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ. 

 

Les durées de séjours : 
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{ǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнлΣ ƭŜǎ ǎŞƧƻǳǊǎ ǎƻƴǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎǎ Ŝǘ Řǳǎ ŀǳ ǊŀƭŜƴǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΦ [Ŝǎ ǎŞƧƻǳǊǎ ǎƻƴǘ ǇŀǎǎŞǎ ŘΩǳne moyenne de 3 à 6 mois, à 

une période de 6 à 12 mois. 

 

 

 

Situations des personnes à la sortie 

 

[Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴƻƴǎ ƻƴǘ ŘŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ǇƻǳǊ ŀŎŎŞŘŜǊ ŀǳ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ǇƻǳǊ 

ŘƛǾŜǊǎŜǎ ǊŀƛǎƻƴǎΦ [ΩƛƴŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ŎŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝǎǘ ŎƻƳǇŜƴǎŞŜ Ǉar des aides ou des prestations, un 

ŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ όŎƻƴǘǊŀǘ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ƻǳ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎύ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ǇǊŞŎŀƛǊŜǎ 

(essentiellement des CDD). 

Les situations non inscrites au pôle emploi sont à mettre en corrélation avec des situations 

ŘΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ Ǉrématurée suite à des actes de violence ou de non adhésion. 

 

Le relogement : 
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Le relogement chez des bailleurs publics ou privés à la sortie est en hausse pour cette année 2020. Ce 

ǘȅǇŜ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł Ǉƭǳǎ ŘŜ пл҈ ŘŜǎ ǎƻǊǘƛŜǎΦ 9ƴǾƛǊƻƴ ол҈ ŘŜs personnes sont 

orientées vers des établissements spécifiques. Par contre, la précarisation et la complexification des 

situations des personnes sorties en 2020 ont été solutionnées par la réorientation vers des dispositifs 

ŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ƻǳ ŘŜs structures adaptées. 

 

Faits marquants en 2020 : 

!ǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜǎ Ŧŀƛǘǎ ƳŀǊǉǳŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнлΣ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ : 

¶ Une crise sanitaire qui a demandé une adaptation au niveau des organisations, des équipes, 

des partenaires et des personnes.  

¶ La mise Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘŜ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘŜ ŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘ 

et déconfinement 

¶ La mise en place des activités par un professeur APAS  

¶ Cƛƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ нллнΦн Ŝǘ ǳƴ ǊŜǘƻǳǊ ŘΩŜƴǉǳşǘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ нлнлΦ  

¶ Adaptation de la pratique éducative et du suivi des personnes à distance pendant la crise 

sanitaire 

 

III ð La Pension de famille  « Le Gréement  »  

 

Adresse : 668 rue de Cassel ς 59640 Dunkerque  

Directrice : Cathy BELKALA  

Coordinateur : Vincent BOEYAERT 
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Synthèse du projet de service : 

[Ŝǎ ǇŜƴǎƛƻƴǎ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ  ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎǘƛƴŞǎ Ł ƭΩŀŎŎǳŜƛƭΣ 

ǎŀƴǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ŘŜ ŘǳǊŞŜΣ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Řƻƴǘ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǉǳŜ ǊŜƴŘ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ ƭΩŀŎŎŝǎ 

à un logement ordinaire. Elles accueillent un public mixte de plus de 40 ans en grande précarité. 

Elles combinent des logements privatifs et des locaux collectifs et tendent à sortir le public accueilli 

ŘŜ ǎŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ ŦŀƳƛƭƛŀƭ ƻǳ ǎƻŎƛŀƭΦ 

9ƭƭŜǎ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ǳƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ł des personnes à faible niveau de ressources qui ne 

pourraient de ce fait accéder à un logement « ordinaire ». 

Elles accueillent un public ayant le plus souvent connu un parcours de rue qui peut alors se 

réhabituer pas à pas à une vie quotidienne dans un cadre convivial et rassurant. 

 

Habilitations et publics :  

La pension de famille « Le Gréement » a été créée en 2011 pour un effectif théorique de 20 

personnes. 

La résidence se compose de 15 T1 et de 5 T 1 bis. Les cinq T1 bis sont réservés à des personnes à 

mobilité réduite.  

[Ŝ ǇǳōƭƛŎ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘŜ ŦŀƛōƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ ǎƻǳŦŦǊŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǘǊŝǎ ƎǊŀƴŘŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘΩŀŘŘƛŎǘƛƻƴǎ ƭƛŞŜǎ Ł 

ƭΩŀƭŎƻƻƭΣ ŀǳȄ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǘǊƻǳōƭŜǎ ǇǎȅŎƘƛǉǳŜǎΦ /Ŝ ǇǳōƭƛŎ ŀ Ŏƻƴƴǳ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ 

de ǊǳŜ ƻǳ ǳƴ ǇŀǎǎŀƎŜ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ǘȅǇŜ /Iw{ ό/ŜƴǘǊŜ ŘΩIŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ wŞƛƴǎŜǊǘƛƻƴ 

{ƻŎƛŀƭŜύ ƻǳ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜΦ 

LŜǎ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ǾŀƭƛŘŞŜǎ ƭƻǊǎ ŘΩune commission animée par le S.I.A.O ό{ŜǊǾƛŎŜ ŘΩLƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ 

ŘΩ!ŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ŘΩhǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴύΣ ƭŜǎ organismes gestionnaires et la D.D.C.S (Direction Départementale de 

la Cohésion Sociale). 

 

Obligations (activité à réaliser en nombre et en taux) : 

[ΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŞǘŀōƭƛŜ ŀǾŜŎ ƭŀ  55/{ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ 

du BOP 177 « tǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ Ŝǘ ƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎ η. 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǳƴŜ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘΩƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ фл Ŝǘ млл҈Φ 

Budget prévisionnel 2020 proposé : 117 120 ϵ  

 

ETP de la structure (au BP 2020) : 2,5 ETP Personnel éducatif 

Formations suivies en 2020 ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ :  
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Les professionnels ont pu participer à deux actions de formation : Equipiers de premiers 

ŘŜ ǎŜŎƻǳǊǎ Ŝǘ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ ǾƛŜΦ 

 

1. Activité réalisée : 

Activité globale annuelle 2020 

Capacité autorisée 20 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ƧƻǳǊǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ 366 

Total personnes accueillies 20 

Nombre de journées théoriques 7320 

Nombre de journées réalisées 7300 

¢ŀǳȄ ŘΩƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ 99,73% 

 

La Pension de Famille « Le Gréement » ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘΩƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ ŘŜ ффΣто ҈ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ 

нлнлΦ /Ŝ ǘŀǳȄ ǉǳƛ ǊŜǎǘŜ ǎǘŀōƭŜ ŘΩǳƴŜ ŀƴƴŞŜ Ł ƭΩŀǳǘǊŜΣ ǇŜǳǘ şǘǊŜ Ƴƛǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ŦŀƛōƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ 

Ǌƻǘŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ŎŜǘǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ [ŀ ǇŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ŀ Ŏƻƴƴǳ ǳƴ ŘŞŎŝǎ Ŝƴ Ŧƛƴ ŘΩŀƴƴŞŜΦ 

 

Comme les annéeǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎΣ ƴƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ ǉǳƛ 

devient récurrent au fil du temps. Notre structure est cependant habilitée à recevoir des femmes 

Ƴŀƛǎ ƛƭ ǎŜǊŀƛǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘΩŜƴ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŘŜǳȄ ƻǳ ǘǊƻƛǎ Ŝƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎ ŀŦƛƴ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ne se sentent pas 

ǎŜǳƭŜǎ Ŝǘ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ǎΩƛƴǘŞƎǊŜǊ Ǉƭǳǎ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘΦ  

$ƎŜǎ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ : 

 

La pyramide des âges augmentent au fil des années. 40% des résidents ont, en 2020, entre 55 et 59 

ans (contre 35% en 2019). 45% sont âgés de 60 ans et plus (contre 40% en 2019). Près de 85% de nos 

résidents ont plus de 55 ans. 

Les résidents sont attachés à leur résidence. Après de nombreuses années de difficultés, de rue pour 

ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄΣ ƛƭǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜƴǘ Ł ƭŀ tŜƴǎƛƻƴ ŘŜ CŀƳƛƭƭŜ un groupe de pairs auxquels ils 
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ǎΩŀǘǘŀŎƘŜƴǘΦ Cette pyramide des âges élevée nous confronte à un public vieillissant et aux difficultés 

de santé qui y sont liées.  

Cette situation nous amène à renforcer notre maillage partenarial au niveau du sanitaire. Des 

infirmiers libéraux, des kinésithérapeutes, des auxiliaires de vie interviennent quotidiennement sur la 

structure. 

 

Nature des ressources : 

 

!ǳ ŦǳǊ Ŝǘ Ł ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇȅǊŀƳƛŘŜ ŘŜǎ ŃƎŜǎΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Ł ƭŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜ 

augmentent, ils représentent 25% des résidents en 2020.  

bƻǳǎ ƴƻǘƻƴǎ ŀǳǎǎƛ ǉǳŜ рл҈ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŜƴǘ ŘΩǳƴ ǎǘŀǘǳǘ ŘΩƛƴǾŀƭƛŘƛǘŞ ƻǳ ŘΩǳƴ 

ǎǘŀǘǳǘ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘΩƘŀƴŘƛŎŀǇΦ 

 

Origine géographique des résidents avant leur entrée : 

        

 

Concernant la situation des résidents avant leur admission au sein de la Pension de Famille, les 

ŘƻƴƴŞŜǎ ǊŜǎǘŜƴǘ ƛƴŎƘŀƴƎŞŜǎ ŀǳ ǎŜƴǎ ƻǴ  ƴƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ Ǉŀǎ Ŧŀƛǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнлΦ 

млл ҈ ŘŜ ƭΩŜŦŦŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ ƛǎǎǳ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ¦ǊōŀƛƴŜ ŘŜ Dunkerque. 
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19 des 20 résidents ont intégré la pension de Famille il y a plus de trois ans. 

 

2. Faits marquants en 2020 : 

Le fait le plus marquant en cette année 2020 est de toute évidence la crise sanitaire liée à la COVID 

мфΦ [ΩŀƴƴŞŜ ŀ ŞǘŞ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ŘŜǳȄ périodes de confinement et une période de couvre-feu. Nous 

ŀǾƻƴǎ ŘǶ ŞǘŀōƭƛǊ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ǳƴ t/! όtƭŀƴ ŘŜ /ƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŘŜ ƭΩ!ŎǘƛǾƛǘŞύΦ  

[Ŝ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀ ŘǶ şǘǊŜ ǊŜǾǳ ŀŦƛƴ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎ 

en termes de distanciation sociale et de gestes barrières.  

Les activités ont été interrompues durant le premier confinement. Elles ont pu reprendre dès le mois 

ŘŜ aŀƛ ŘΩŀōƻǊŘ Ŝƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ Ǉǳƛǎ Ŝƴ ǇŜǘƛǘǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ŘŜǳȄ ƻǳ ǘǊƻƛǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƳŀȄƛƳǳƳΦ  

Lors du premier confinement, les EPI étaient manquants et les professionnels ont dû réorganiser leur 

équilibre vie privée et vie professionnelle du fait des fermetures des écoles. 

Les résidents de la pension de famille ont vite compris les risques auxquels ils pouvaient être 

confrontés du fait de leur âge et de leur situation médicale. Ils ont alors, dans une grande majorité, 

respecté les règles posées en matière de protection individuelle et collective. 

Lƭǎ ŀǎǇƛǊŜƴǘ ǘƻǳǎ Ł ǳƴ ǊŜǘƻǳǊ ǊŀǇƛŘŜ Ł ǳƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ƴƻǊƳŀƭ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǾƛŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇper de 

nouveaux projets. 

 
tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ ƴƻǘŜ ŎŜǘǘŜ ŀƴƴŞŜ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ !t!{ όŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 

ŘŜ ǎǇƻǊǘ ŀŘŀǇǘŞǎύΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ŀǇǊŝǎ ǳƴŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎΣ ǇǊŝǎ ŘΩǳƴ ǘƛŜǊǎ 

ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ŀ ŀǊǊşǘŞ ŘŜ Ŧumer et comme a observé les changements dans leur vie de tous les jours. 

 
5Ŝǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǉǳƛ ŘŜǾŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞǎ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ Ǉǳ şǘǊŜ ŀōƻǊŘŞǎ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ 

sanitaire, ils seront basculés sur 2021.  

 

VI ð Les Perspectives pour 2021  

 

En ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎΣ ƴƻǳǎ ŜǎǇŞǊƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ǎΩŀƳŞƭƛƻǊŜΦ /Ŝƭŀ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ 

ŘΩŀƳƻǊŎŜǊ ǳƴ ǊŜǘƻǳǊ ǾŜǊǎ ǳƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ƴƻǊƳŀƭ ǎŀƴǎ ǘǊƻǇ ǘŀǊŘŜǊ ŀŦƛƴ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ 

ǆǳǾǊŜ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǊŜƭƻƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƳŞƴŀƎŜǎΦ 

Dans le cadre de la contractualisation du CPOM 2018 ς 2022, un comité de pilotage sera à organiser 

Ŝƴ ŘŞōǳǘ ŘΩŀƴƴŞŜΦ /Ŝ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ŀǾŜŎ ƴƻǘǊŜ ŦƛƴŀƴŎŜǳǊ ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ŘŜǎ 

objectifs fixés lors de la signature. 

Le travail mené sǳǊ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ 5¦9wt ό5ƻŎǳƳŜƴǘ ¦ƴƛǉǳŜ ŘΩ9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ wƛǎǉǳŜǎ 

Professionnelles) sera finalisé. 

Le renforcement de la sécurité pour les résidents sera formalisé par la ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜǎ 

incendies et ŘΩune sensibilisation des personnes hébergées aux risques incendie. 
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Une enquête dŜ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ ǎŜǊŀ ŦŀƛǘŜ ǎǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘΦ  

Suite à la fin de la convention avec la ville de Bailleul, nous devons capter des logements pour 

ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǇƭŀŎŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ en Flandre intérieure. 

Par ailleurs, nous devrons mener un travail au niveau du parc de logements du CHRS Hommes seuls 

afin de ŎŀǇǘŜǊ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇŜǘƛǘŜǎ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜǎ Ƴƻƛƴǎ ƻƴŞǊŜǳȄ Ŝǘ ŘŜ ƭΩIŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ 

ǇƻǳǊ ŀŘŀǇǘŜǊ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ  

9ǘ ŜƴŦƛƴΣ ƴƻǳǎ ŘŜǾǊƻƴǎ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƴƻǘǊŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ Řǳ [ƻƎŜƳŜƴǘ ŘΩŀōƻǊŘΦ 

Comment peǊƳŜǘǘǊŜ ŀǳȄ ƳŞƴŀƎŜǎ ƘŞōŜǊƎŞǎ ŘΩŀŎŎŞŘŜǊ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ŀǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǎΩȅ 

installer de façon pérenne ? Sur cette thématique, nous lancerons une réflexion avec les bailleurs 

partenaires. 
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Lits Halte Soin Santé  
 

Adresse : 50, rue Ferrer 59210 Coudekerque-Branche 

Directrice : Mme BELKALA Cathy 

Cheffe de service : Mme NDONGO Lavria 

 

1. Présentation  

{ȅƴǘƘŝǎŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ (ou de service) : 

« Les Lits Halte Soins Santé constituent une modalité de prise en charge globale articulant fortement 

une dimension sociale et une dimension de soins et de prévention et ne se substituent à aucune 

catégorie de structure sanitaire, médico-sociale ou sociale existante. ». Notre service accueille des 

personnes en situation de grande précarité, sans domicile et dont la pathologie ne nécessite pas une 

prise en charge hospitalière mais qui nécessite néanmoins des soins qui ne peuvent être dispensés 

quand on est en grande précarité. Elles bénéficient dès lors sur notre service des soins médicaux et 

paramédicaux adaptés qui leur seraient octroyés à leur domicile si elles en disposaient. Notre service 

Ŝǎǘ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ Řƻƴǘ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Ŝǎǘ ŘŜ ŘŜǳȄ ƳƻƛǎΣ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞŜ ǎƛ ƭŜ 

médecin coordinateur le juge nécessaire. 

 

Les missions du service se déclinent en quatre grands axes :  

Á !ǇǇƻǊǘŜǊ ŘŜǎ ǎƻƛƴǎ ƛƴŦƛǊƳƛŜǊǎ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎŀƴǎ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ǎǘŀōƭŜ Řƻƴǘ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ƴŜ 

justifie pas une hospitalisation ; 

Á hŦŦǊƛǊ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ŎƻƴǾŀƭŜǎŎŜƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǇƻǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŀŦƛƴ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ƭŀ ǊŜŎƘǳǘŜ et/ou 

ƭΩŀƎƎǊŀǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀƭŀŘƛŜ ;  

Á hǊƎŀƴƛǎŜǊΣ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭΣ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀŘŀǇǘŞŜ Ł ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ 

ǎŀƴǘŞ Ŝǘ Ł ƭŀ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ǎƻƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ; 

Á tǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǘƘŞǊapeutique du patient. 

 

 
 
Habilitation et publics : 
 
[ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ [I{{ όLits Halte Soins Santé) Ŝǎǘ ŘŜ Ŏƛƴǉ ǇƭŀŎŜǎ ŦƛƴŀƴŎŞǎ ǇŀǊ ƭΩ!w{Φ 

Ce dispositif propose un hébergement en studio meublé. Il comprend donc 5 chambres individuelles 

situées au rez-de-ŎƘŀǳǎǎŞŜ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ƳƻōƛƭƛǘŞ ǊŞŘǳƛǘŜΦ  

 

Les LHSS sont ouverts 365 jours daƴǎ ƭΩannée, 24 heures sur 24. 

 

La structure fait partie du Parcours !ŘǳƭǘŜ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘΩ!Ŏǘƛƻƴ 9ŘǳŎŀǘƛǾŜ Ŝǘ {ƻŎƛŀƭŜ. Une 

mutualisation des moyens et des compétences en 2015 a été mise en place avec le CHRS « Le 
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relais » (CHRS familles, CHRS adultes isolés, Stabilisation,) en intégrant la Résidence Ferrer au 

50 rue Ferrer à COUDEKERQUE-BRANCHE.  

 

Obligations (activité à réaliser en nombre et en taux) : 

[Ŝǎ [I{{ ƻƴǘ ǳƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŦƛȄŞŜ Ł р ǇƭŀŎŜǎΦ 

 

ETP de la structure : 

Á 0.13 ETP Médecin coordinateur 

Á 2 ETP Equipe de soin (2 aides-soignantes et 2 auxiliaires de vie) 

Á 1 ETP surveillant de nuit qualifié   

Le dispositif des LHSS est adossé au CHRS « Le Relais » afin de permettre une mutualisation des 

ƳƻȅŜƴǎ ƘǳƳŀƛƴǎ Ŝǘ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎΦ 9ƴ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ǎƻƛƴΣ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Řǳ /Iw{ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜƴƴŜƴǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜǎΦ [Ŝ ǇƻǎǘŜ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎƻŎƛŀƭ ǉǳƛ ǎǳit les 

patients des LHSS est mutualisé avec le CHRS. Il en est de même pour la surveillance de nuit. 

Formation suivies en 2020 ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ : 

[Ωéquipe a pu participer à deux formations : équipiers de premiers secours et 

ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳent à la fin de vie. 

Budget prévisionnel 2020 proposé Υ нмр фурΣнн ϵ 

Groupe I : 35 877,93 ϵ 

DǊƻǳǇŜ LL Υ мрт осоΣср ϵ 

DǊƻǳǇŜ LLL Υ оу рлсΣфт ϵ 

 

Activité réalisée : 

Activité globale annuelle 2020 

Capacité autorisée 5 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ƧƻǳǊǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ 366 

Total personnes accueillies 13 

Nombre de journées théoriques 1830 

Nombre de journées réalisées 1791 

¢ŀǳȄ ŘΩƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ 97,87% 

 
En 2020Σ [Ŝ ǘŀǳȄ ŘΩƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘΩƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ ŘŜ фтΣут%, en légère baisse par rapport à 2019 
avec 99,28%.  
 
 
 
ACTIVITE ANNUELLE GLOBALE 
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aƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнл: 
 

aƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ 2020 

bƻƳōǊŜ ŘΩŜƴǘǊŞŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŀƴƴŞŜ 8 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ǎƻǊǘƛŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŀƴƴŞŜ 8 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ŘŞŎŝǎ Řŀƴǎ ƭΩŀƴƴŞŜ 1 

Nombre de présents au 1er janvier 
2020 

5 

Nombre de présents au 31 décembre 
2020 

5 

 
 
La provenance des personnes est principalement issue du bassin dunkerquois.  
Il y a autant de personnes présentes au 1er ƧŀƴǾƛŜǊ нлнл ǉǳΩŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнлΣ ƴƻǳǎ Ŏƻƴǎǘŀǘƻƴǎ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳǘŀƴǘ ŘΩŜƴǘǊŞŜ ǉǳŜ ŘŜ ǎƻǊǘƛŜǎ Ŝƴ нлнлΦ bƻǳǎ ŘŞǇƭƻǊƻƴǎ ǳƴ ŘŞŎŝǎ ŘǳǊŀƴǘ ŎŜǘǘe année 
parmi nos effectifs. 
 
9ƴ нлнлΣ ǎǳǊ ол ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ у ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊƻƴƻƴŎŞ 
15 refus pour manque de places et 7 refus de prises en charge à mettre en lien avec des situations 
médicales trop lourdes pour notre service ou des orientations ne correspondant pas au cahier des 
charges des LHSS.  
 
Répartition par âge et par sexe : 
 

 
 
La répartition par sexe et âge des personnes accueillies en 2019 est caractérisée par une forte 
représentation des hommes. Plus de la moitié des hommes accueillis ont entre 36 et 45 ans. La 
ƳƻȅŜƴƴŜ ŘΩŃƎŜ ǊŜǎǘŜ assez haute comme les années précédentes. Le public féminin reste quant à lui 
ǳƴ ǇǳōƭƛŎ ƳƛƴƻǊƛǘŀƛǊŜΦ bƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ ǎǳǊ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ǉǳΩǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ŦŜƳƳŜΦ  

 
 
 
 

0 0 1 3 3 3 2

10

1 0 0 2 0 0 0 3

DE 18 À 25 
ANS

DONT ÂGÉS 
DE 25 ANS

DE 26 À 35 
ANS

DE 36 À 45 
ANS

DE 46 À 55 
ANS

PLUS DE 55 
ANS

DONT ÂGÉS 
DE PLUS DE 

60 ANS

TOTAL

Répartition par âge et par sexe

Répartition par âge et par sexe Hommes Répartition par âge et par sexe Femmes
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{ƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ŀǾŀƴǘ ƭΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ : 
 

 
 
 
 
[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ǾŜǊǎ ƴƻǘǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǎǘ ǾŀƭƛŘŞ ǇŀǊ ƭŀ t!{{ Řǳ ƭΩƘƾǇƛǘŀƭ ŘŜ Dunkerque. En 
2020, la majorité des personnes accueillies (38%) sont des personnes sans domicile fixe. 23% du 
ǇǳōƭƛŎ ŀ ŞǘŞ ƻǊƛŜƴǘŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎŀƴǎ 
domiciles fixes.  
 
 
 
Pathologies rencontrées au sein des LHSS : 
 

   
 
 
 

7%
8%

23%

8%
8%

8%

38%

Hébergement avant admission

IŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ŘΩ¦ǊƎŜƴŎŜ
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[Ŝǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ƭΩŜƴǘǊŞŜ Ŝƴ LHSS sont généralement poly pathologiques ; à 
ǎŀǾƻƛǊ ǳƴ Şǘŀǘ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ŘŞƎǊŀŘŞ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŞ Ł ǳƴŜ ŀŘŘƛŎǘƛƻƴ Ł ƭΩŀƭŎƻƻƭŞƳƛŜ Ŝǘκƻǳ ŘŜǎ ǘǊƻǳōƭŜǎ 
psychiques. Très souvent, ŎΩŜǎǘ Ŝƴ ŜȄǇƭƻǊŀƴǘ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǇǊƻōƭŝƳŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ǉǳŜ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ Ǿƻƴǘ ǎŜ 
ǊŜƴŘǊŜ ŎƻƳǇǘŜ ǉǳΩƛƭ ȅ Ŝƴ ŀ Ŝƴ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŀǳǘǊŜǎ όǎƻƳŀǘƛǉǳŜΣ ǇǎȅŎƘƛǉǳŜ ƻǳ ŀŘŘƛŎǘƛŦύΦ hƴ 
ƻōǎŜǊǾŜ ŀƭƻǊǎ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇƭǳǊŀƭƛǘŞ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜ ƴŞŎŜǎsaire. En 
ŜŦŦŜǘΣ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŜǎ ƻƴǘ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŀŦƛƴ 
de répondre aux besoins et au bien-être du patient όƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ǎƻƛƴǎΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƳƻōƛƭŜ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ 
psychiatrique, coordination avec les réseaux de santé et infirmiers libéraux).  
 
9ƴ нлнлΣ ƴƻǳǎ ƴƻǘƻƴǎ ǳƴ ǇƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ ŘΩŜƴǘǊŞŜ Ł снΦр҈ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Şǘŀǘǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ ŘŞƎǊŀŘŞǎΣ Ŝǘ 
plusieurs pathologies diverses et variées oscillant entre 12.5% pour les troubles cutanés musculo-
squelettiques, handicap et trouōƭŜ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ нр҈ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭΩŀƭŎƻƻƭΦ  
 
Accès aux droits à la santé : 
 

 
 
[ΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ Ł ƭŀ ǎŀƴǘŞ Ŝǎǘ ǳƴ ŀȄŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜǎ Ł ŜŦŦŜŎǘǳŜǊ 
avec les patients dès leur arrivée sur les LHSS. En 2020, 53.8% des personnes accueillies en LHSS 
ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛŜƴǘ ŘΩǳƴŜ /a¦Σ но҈ ŘŜǎ ǇŀǘƛŜƴǘǎ bénéficiaient  ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ couverture sociale. Cela 
ǇŜǳǘ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ǇŀǊ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ  ŀǾŀƴǘ ƭŜǳǊ ŜƴǘǊŞŜ Ŝƴ [I{{ 
ƻǳ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭŜǳǊǎ ŘǊƻƛǘǎΦ  
9ƴ ƻǳǘǊŜΣ Ŝƴ нлнлΣ мрΦп҈ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ ǎǳǊ ƭŜǎ [I{{ ŘƛǎǇƻǎŀƛǘ ŘΩǳƴŜ Ƴǳǘuelle personnelle et 7.7% 
Řǳ ǇǳōƭƛŎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǘ ŘŜ ƭΩ!a9Φ 
 
¦ƴ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǎǘ ŜƴŎƭŜƴŎƘŞ Řŝǎ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜΦ [ΩŀȄŜ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ Ŝǎǘ ŎŜƭǳƛ ŘŜ 
ƭŀ ǎŀƴǘŞΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǎƻƛƴǎΣ Ǉǳƛǎ ƭΩŀǎǎƛǎtante de service 
ǎƻŎƛŀƭŜ ŜƴǘŀƳŜ ŘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ŘǊƻƛǘǎ ǇƻǳǊ ǇŜǊŎŜǾƻƛǊ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ 
ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ł ǎŀ Ŧƛƴ ŘŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜΦ 
 
Sortie du dispositif et durée de séjour : 
 
Il y a eu 8 sorties en 2020. Une fois la situation médicale stabilisée, les personnes accueillies au sein 
du dispositif ont été réorientés vers des services plus adaptés à leur situation.  
 

1

7

2

3
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SÉCURITÉ SOCIALE 
UNIQUEMENT

Couverture santé en 2020
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En 2020, 37% des personnes sortantes des LHSS ont eu une durée de séjour de 3 mois à 6 mois et 
37% ont eu une durée de séjour de 15 jours à moins de 3 mois. Nous notons également que 13% des 
personnes sortantes ont eu une durée de séjour de 6 mois à un an et 13% ont été présents plus de 24 
mois. 
 
La durée des séjours des présents au 31/12/20 confirme que la prise en charge des patients peut 
parfois être supérieure à 2 mois car la pathologie et la frŀƎƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ƎŞƴŞǊŀƭ  ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
accompagnées nécessitent régulièrement une prolongation du contrat de séjour. Un séjour est par 
ailleurs lié à la situaǘƛƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ōƭƻǉǳŞŜ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜΦ [ŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ƴΩŀƛŘŀƴǘ ǇŀǎΣ Ŝƴ 
нлнл ƴƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ Ǉǳ ǊŞƻǊƛŜƴǘŜǊ ŀǾŜŎ ŀƛǎŀƴŎŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Řƻƴǘ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ƴŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƛǘ Ǉƭǳǎ 
des LHSS. 

{ƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǎƻǊǘƛŜ 
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Comme nous pouvons le constater, la majorité des patients accède à un hébergement. 
[ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ƳŞŘƛŎƻ-ǎƻŎƛŀƭ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŀǳȄ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ŘŜ ǎŜ ǊŜƴŘǊŜ ŎƻƳǇǘŜ ǉǳΩǳƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǇŜǳǘ 
şǘǊŜ ǎŞŎǳǊƛǎŀƴǘΣ ōŞƴŞŦƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜ Ŧŀƛǘ ŘΩşǘǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴ ƭŜǳǊ 
perƳŜǘ ŘŜ ǎŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜΣ ŘΩŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ǊŜǇŝǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ ƘŀōƛǘǳŘŜǎ ŘŜ ǾƛŜΦ 

Comme nous pouvons le constater également, 38% personnes accompagnées ont fait le choix de 
retourner dans la rue. Nous avons observé 5 départs volontaires cette année. 

 

2. Faits marquants en 2020 : 

[ΩŀƴƴŞŜ 2020 a été marquée par : 

Á [ΩƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŜǊ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ /h±L5 ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜ ŘŜǎ [I{{Σ ŎŜƭƭŜ-ci 

ǎŜǊŀ ǊŜǇƭŀŎŞŜ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнмΦ 

Á [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ 5¦9wt ŘŞōǳǘŞ ŀǳ ŘŜǊƴƛŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ нлнлΦ 

Á [Ŝǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ όм ŎƻƴƎŞ ƳŀǘŜǊƴƛǘŞΣ н ŀǊǊşǘǎ ƳŀƭŀŘƛŜǎ ƭƻƴƎǳŜ 

durée) sont venus impacter le fonctionnement du service, nous avons dû avoir recours à de 

personnes remplaçantes qualifiées. 

Á Le maintien des partenariats avec lΩ9attΣ le centre de soins mutualiste de Coudekerque-

Branche et la pharmacie des Flandres et développement de partenariats transversaux tels 

que le SSIAD parcours précarité ou les infirmiers libéraux.  

Á  [ŀ ƭŞƎŝǊŜ ōŀƛǎǎŜ Řǳ ǘŀǳȄ ŘΩƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ Ŝƴ нлнл ǇƻǳǾŀƴǘ ǎΩŜȄǇƭƛquer par la paralysie des divers 

services et partenaires en raison de la crise COVID. 

Á [ΩŀŎŎǊƻƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘǳǊƴ-ƻǾŜǊ Řǳ ǇǳōƭƛŎǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ ǎǳǊ ƭŜǎ [I{{ Ŝƴ ǎΩŀȄŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ Řǳ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǳ ŎŀƘƛŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ Ŝǘ ŀŎŎǊƻƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ 

réiƴǎŜǊǘƛƻƴκǊŜƭƻƎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнлΦ 

 

3. Les perspectives pour 2021 : 

Les chantiers à mener en 2021 seront les suivants :  

Á [ΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ; 

Á La poursuite du travail au niveau des procédures ; 

Á Le développement et le maintien du partenariat ; 

Á  Le maintien de nos participations aux groupe de travail du territoire concernant le 

décloisonnement du sanitaire et du médico-social. 
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Les Dispositifs de Milieu Ouvert  
 

 

Adresse : Service Adultes 8 Rue du Fort Louis 59140 Dunkerque 

Directrice : Madame Cathy BELKALA 

Chef de Service : Monsieur Jean-Marc HERREMAN 

I ð La Boutique de lõinsertion 

 

1. tǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ 

{ȅƴǘƘŝǎŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ (ou de service) :  

{Ŝƭƻƴ ƭŀ 5ŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 5Ǌƻƛǘǎ ŘŜ ƭΩIƻƳƳŜ Ŝǘ Řǳ /ƛǘƻȅŜn du 26 août 1789, « Tous les hommes 
naissent et demeurent libres et égaux en droits »Φ /ΩŜǎǘ ǎŜƭƻƴ ŎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǊŜŎŜǾƻƴǎ ŎƘŀǉǳŜ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ōƻǳǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴΦ 
 
[ΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŀŎǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ǘƻǳǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǎŀƴǎ ǇǊŞƧǳƎŞ ƴƛ ŀǇǊƛƻǊƛΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŎƛǘƻȅŜƴ Ł ǇŀǊǘ ŜƴǘƛŝǊŜΣ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ŀǾŜŎ ŜƭƭŜ ǳƴ ƭƛŜƴ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ŘΩǳƴŜ 
ǊŞƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ƎƭƻōŀƭŜΦ bƻǳǎ ǘŜƴǘƻƴǎ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŀǳȄ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ 
ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ Ŝǘ Ł ƭΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΣ ŘΩŞŎƻǳǘŜΣ Ŝǘ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳ 
ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ Ł ƭŀ ǎŀƴǘŞΣ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛΣ Ł ƭŀ ƧǳǎǘƛŎŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ǾƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜΦ 
 
[Ŝǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎ ǎƻƴǘ ǾŀǊƛŞŜǎΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ŎǳƳǳƭ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇǊƛǾŀǘƛƻƴ 
(emploi, revenus, droitsύΣ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘΩŀŘŘƛŎǘƛƻƴ όŀƭŎƻƻƭΣ ǎǘǳǇŞŦƛŀƴǘǎύΣ ǇŜǊǘŜ ŘΩǳƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ ǎƻǊǘƛŜ 
ŘΩƛƴŎŀǊŎŞǊŀǘƛƻƴΣ ǊǳǇǘǳǊŜ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭǎ όǇŜǊǘŜ Řǳ ǎǘŀǘǳǘ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞΣ ǊǳǇǘǳǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜΧύ 
qui dés insère et opère un déclassement social. 
 
.ŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ǎƻƴǘ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩǳƴŜ ǊŞƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ƎƭƻōŀƭŜΦ bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ 
« polyvalents ηΣ ŎŀǇŀōƭŜǎ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǎ κ ōŜǎƻƛƴǎΦ /ΩŜǎǘ Ŝƴ ŎŜ ǎŜƴǎ ǉǳŜ ƭŜ 
service dispose de nombreuses actions qui permettent une prise en charge effective et rapide.  
 

[ŀ .ƻǳǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩLnsertion est le service instructeur RSA du Parcours Adulte. Ce service existe depuis 

ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀƴƴŞŜǎ όŘŜǇǳƛǎ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ƭƻƛǎ ŘŞŘƛŞŜǎ ŀƭƻǊǎ ŀǳ ǊŜǾŜƴǳ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ŘŜ 

1989). 

 

Si les contours réglementaires ont changé, les personnes accueillies sont généralement les plus 

éloignées du « droit commun ».  

[ΩǳƴŜ ŘŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ ŜǎǘΣ Ł ǘƛǘǊŜ ŘΩŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘΩŜȄǘǊşƳŜ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŦŀŎŜ ŀǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘΦ  

 
 
Habilitations et publics :  

La Boutique est régie par deux législations principales : 
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ü La loi d'orientation du 29 juillet 1998, relative à la lutte contre les exclusions (loi BORLOO6):  

Cette loi présente deux orientations fondamentales :  

Á Un traitement des exclusions, 

Á [ΩŀŎŎŝǎ ŀǳx droits fondamentaux. 

 

ü La loi 2002-2 du 2 janvier 2002, rénovant l'action sociale et médico-sociale : 

Cette loi s'articule autour de quatre grands axes : 

Á Renforcer le droit des usagers (dignité, libre choix, confidentialité, prise en charge et 

accompagnement individuel ...), 

Á L'élargissement des missions de l'action sociale (livret d'accueil, charte des droits et 

libertés, règlement de fonctionnement, contrat de séjour, projet d'établissement), 

Á Mieux organiser et coordonner les différents acteurs du domaine médico-social et 

social, 

Á Améliorer la planification (évaluer les activités afin de voir si l'usager est bien au 

centre des préoccupations). 

Obligations (activité à réaliser en nombre et en taux) : 

[ŀ ōƻǳǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŦƛƴŀƴŎŞŜ dans le ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇŜƭ Ł ǇǊƻƧŜǘǎ нлмф-нлнм ζ ŘŜ ƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ Ł 

ƭΩŜƳǇƭƻƛ » en faveur du retour à l'emploi des allocataires du RSA du Département pour  

ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ ŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ŘŜ млл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎ Řǳ w{!Φ /ŜŎƛ Ŝǎǘ ǳƴ 

objectif mensuŜƭ ŦƛȄŞ ǇŀǊ ƭΩŀǇǇŜƭ Ł ǇǊƻƧŜǘΦ 

 
ETP de la structure : 
1 ETP 

 
CƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎǳƛǾƛŜǎ Ŝƴ нлнл ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ : 
 
[ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ǊŞŦŞǊŜƴǘŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŀ Ǉǳ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ Ł ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘƛǎǇŜƴǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ 
5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ Ǉƭŀǘeforme NORDEMPLOI. 

 

Activité réalisée :  

1°) Les nouvelles orientations du Conseil Départemental :  
 
Nous avons reçu, cette année, 64 nouvelles orientationsΣ ŀŦƛƴ ŘΩŜŦŦŜŎǘǳŜǊ ǳƴ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ǎƻŎƛŀƭ et 
mettre en place un accompagnement. Parmi elles : 
ü 36 CER réalisés 
ü 12 PPAE effectués 
ü 16 Fiches navette envoyées au PLES : 13 pour non présentation au RDV, 2 déjà suivis par 

Objectif emploi, 1 réorientation vers Objectif Emploi. 
 
                                                           
6Ministre du développement durable, de l'écologie, de l'énergie et du transport de l'époque 
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нϲύ [Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎƻǳǎ /ƻƴǘǊŀǘ ŘΩ9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ wŞŎƛǇǊƻǉǳŜǎ : 
 

Au 1er Janvier 2021, nous répertorions 129 personnes suivies sous CER ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ 2020 
(uniquement des CER « insertion η ŘΩǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ф Ƴƻƛǎύ Υ 

- 99 actifs 
- 30 ǊŀŘƛŀǘƛƻƴǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜ : 

ü 1 : orientation vers Objectif Emploi 
ü 1: orientation vers le Pôle Emploi 
ü 2 : CDD 
ü 10 : perçoivent une autre prestation que le RSA (5 AAH / 5 retraite) 
ü 7 : ne venaient plus aux rendez-vous RSA / impossibilité de renouveler le CER 
ü 4 : plus de droits RSA (compagnon qui travaille) 
ü 4 : déménagements 
ü 1 : changement service instructeur 

 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

оϲύ [Ŝǎ ƛǘŜƳǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ :  
 

- [ΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ 
- Le logement 
- Le lien social 
- La santé 

 

 

 

 

 

 

3%3%

14%

7%

34%

13%

3%

23%

Dossiers radiés au cours de l'année 
2020

Objectif Emploi

Pole Emploi

Déménagement

CDD
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Nombre de personnes suivies dans chaque item : 

 

 
 
[Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ ƳŜǘ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ ŘΩşǘǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ζ socialement » et « administrativement ». 
La santé et le logement sont les axes les plus évoqués au cours des entretiens. De ce fait, 
ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ƭŀ ŦƻǊǘŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ǊŞǎŜŀǳ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭΦ 
 
La thématique « Emploi η ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ муΣс҈ ŘŜ ƭΩŞŎƘŀƴǘƛƭƭƻƴΦ !ǾŜŎ  Ƴƻƛƴǎ Řǳ ŎƛƴǉǳƛŝƳŜ Řǳ 
total de nos accompagnés, cet axe de travail est largement sous représenté. Cela est lié au fait que 
nous accompagnons un public en situation très précaire. AǾŀƴǘ ŘΩƻǊƛŜƴǘŜǊ ǾŜǊǎ ƭΩŜƳǇƭƻƛΣ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ 
freins doivent être levés.  

 

Comparatif avec les références initiales du projet : 

{Ωƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǘŜƴǳ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ŦƭǳȄΣ ŎŜ ǎƻƴǘ 129 personnes qui ont été accompagnées en 2020.  

!ǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛŦǎ ŦƛȄŞǎΣ ƴƻǳǎ ŀǘǘŜƛƎƴƻƴǎ ǳƴ ǘŀǳȄ ŀƴƴǳŜƭ ŘΩƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ de 101%. 

[Ŝ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ƭΩƻǳǘƛƭ 9{!.hw! ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀǾƻƛǊΣ ƛƴ ǎƛǘǳΣ ǳƴ ǊŜƎŀǊŘ ŜȄƘŀǳǎǘƛŦ Ŝǘ Ŝƴ ǘŜƳǇǎ ǊŞŜƭ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ 
activité. 

 

2. Faits marquants en 2020 

 

La crise sanitaire a lourdement impacté les personnes confrontées aux situations les plus précaires. 
Avec la période de levée de confinement, nous avons pu faire « ǳƴ ǊŜǘƻǳǊ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ » auprès de 
nos accompagnés. 

Il ressort des éléments qui démontrent le bien- ŦƻƴŘŞ ŘŜ ƭΩŀccompagnement dispensé, par le manque 
de rencontres fortuit, du fait de cette crise. 

[ΩŀǳǘǊŜ ƛƳǇŀŎǘΣ ƴƻƴ ŘŜǎ ƳƻƛƴŘǊŜǎΣ Ŝǎǘ ƭŀ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ 
ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǇǊƻǇǊŜ Ł ŎƘŀǉǳŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ Ŝǘ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜΦ [Ŝǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ 
ont fait les frais de la pandémie. 
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Sur les difficultés observées, nous ne notons rien de très particulier en lien aux exercices précédents. 

3. Les perspectives pour 2021 

 
/ƻƳƳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ƭƛŞǎ Ł ƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎŀƛǊŜǎΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǎǳǎǇŜƴŘǳǎ Ł ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ 
de la crise sanitaire. 
Toutefois, nous avons pu, tant que se pouvait, nous adapter et proposer, selon les situations des RDV 
et ainsi garder le lien avec les plus fragiles. 
Les entretiens téléphoniques ont aussi contribué en ce sens. 
 
[Ŝǎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ нлнм ǎƻƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ŦƭƻǳŜǎ ǎǳǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǎŜǊƻƴǎ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊΣ 
Ƴŀƛǎ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǾŞŎǳŜ Ŝƴ нлнл ŀǳƎǳǊŜ ŘŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǎŜǊƻƴǎ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ǎǳǊƳƻƴǘŜǊΦ 
Le volet emploi, au regard de la spécificité du public, reste un objectif de plus ou moins long terme. 
Toutefois, nous ne savons nous satisfaire de ce constat et y réservons toute notre pugnacité. 
 
Le service bénéficie de son expérience sur le territoire et les réseaux et partenariats en sont 
consolidés. 

II ð Le dispositif FSL « Fonds de Solidarité Logement  »  

 

1. tǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ : 

{ȅƴǘƘŝǎŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ (ou de service) :  

[Ŝ C{[ ǎŜ ǎƛǘǳŜ ŀǳ ŎǆǳǊ Řǳ t5![It5 Ŝǘ ǇǊŞŎƻƴƛǎŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ƭƛŞ ŀǳ 

logement. Il ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ƻǳǘƛƭ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ Řƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ Ŝǘ ŘΩŀƛŘŜǊ ƭŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ Ŝƴ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ 

à accéder et/ ou à se maintenir durablement dans un logement, en : 

- !ǘǘǊƛōǳŀƴǘ ŘŜǎ ŀƛŘŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ŘŜǎǘƛƴŞŜǎ Ł ŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭΩŜƴǘǊŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ 

logement όŀƛŘŜ Ł ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΣ ŀƛŘŜ ŀǳ ƳŀƛƴǘƛŜƴΣ ƎŀǊŀƴǘƛŜ ŘŜ ƭƻȅŜǊΣ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜΧύ 

- Proposant aux ménages un accompagnement social lié au logement. 

Ainsi, les ménages bénéficiaires du FSL sont identifiés par les partenaires du territoire et peuvent 

ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊΣ ǎΩƛƭǎ Ŝƴ ǎƻƴǘ ŘΩŀŎŎƻǊŘΣ ŘΩǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŎƻƴŦƛŞ Ł ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦǎ ǆǳǾǊŀƴǘ 

Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘŀƳǇ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘΦ 

Cela se traduit opérationnellement par un diagnostic posé par le travailleur social qui peut se 

traduire paǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Řƻƴǘ ƭŀ durée oscille de 6 mois à 1 an. 

tƻǳǊ ŎƻƴŎƭǳǊŜΣ ƭŜ C{[ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ƭΩŀŎŎŝǎ ƻǳ ƭŜ ƳŀƛƴǘƛŜƴ Řŀƴǎ ƭŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ 

ŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ŘǳǊŀōƭŜΦ 9ƴŦƛƴΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǎǳōƻǊŘƻƴƴŞ Ł ƭΩŀŘƘŞǎƛƻƴ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎΦ 

Habilitations et publics :  

[ΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ƳŀƴŘŀǘŞŜ par le Département pour assurer trois typŜǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 
logement: 
Á [ΩŀŎŎŝǎ Υ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ł ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ  
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Á [Ŝ ƳŀƛƴǘƛŜƴ Υ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ ŀccompagnement à la 
maîtrise du loyer et des charges, médiation  

Á [ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ : iƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ƭƛƳƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǘŜƳǇǎ Υ с Ƴƻƛǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ ǳƴŜ ŦƻƛǎΣ ǎŀǳŦ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴt des publics spécifiques 
qui dure 12 mois renouvelables une fois. 

 
[Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜ Ł ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ōŀǊŝƳŜ ŦƛȄŞ ǇŀǊ ƭŜ t5![t5Φ [Ŝ 
Service Logement du Service Adultes accueille, tant des personnes sans domicile fixe, sans abri, 
ǉǳΩƘŞōŜǊƎŞŜǎ ƻǳ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ ŘΩŀǎƛƭŜ Χ Řƻƴǘ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳȄ ŎǊƛǘŝǊŜǎ 
ŘΩŞƭƛƎƛōƛƭƛǘŞ ŀǳ C{[Φ 
 
[Ŝ ǇǳōƭƛŎ Ŝǎǘ ƻǊƛƎƛƴŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ ŘǳƴƪŜǊǉǳƻƛǎŜ Ŝǘ ǎŜ ŎƻƳǇƻǎŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎŜǳƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ 
familles. 
 

Obligations :  
Le service doit accomplir le nombre de mesures présentées dans le tableau ci-ŘŜǎǎƻǳǎ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜΦ 
 

  
nombre de mesures 

sollicitées pour 2020 

Recherche de logement individuel 19 

Installation dans le logement 29 

Appropriation du logement individuel 5 

Maîtrise du loyer et des charges 6 

Médiation 7 

Module spécifique 11 

 
 
ETP de la structure : 1,5 ETP 

 

Activité réalisée : 

±ƻƭǳƳŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ : 
 
2018 98,6% 

2019 91,2% 

2020 62.4% 

 

Après deux années plus fastes en termes quantitatifs, le dispositif a souffert des effets de la crise 
ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΦ [Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀ Ŝǳ Ł ŎǆǳǊ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ŘŜ ǊŜǎǘŜǊ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎΦ [ƻǊǎ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘΣ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ à 100% en distanciel.  Dès le 
déconfinement, les ménages non équipés en outil numérique ont pu être reçus sur rendez-vous en 
entretien au service.  
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Répartition des accompagnements par mesures 

 

Le module « recherche », à hauteur de plus de 51҈ ǊŜǎǘŜ ƭΩaxe fort du dispositif. La recherche induit 
une dynamique de prospection dans laquelle il faut sans cesse se « renouveler ». 19 mesures sur 29 
conventionnées ont été réalisées. 

! ƭΩƛƴǾŜǊǎŜΣ ƭΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜ ŀǳ ƳƻŘǳƭŜ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ ƴΩŀ ŞǘŞ ζ consommée » qǳΩŁ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ 
45,5%. Il en va de même pour le maintien à concurrence de 42,1%. 

[ΩŀƛŘŜ Ł ƭΩƛƴǎǘŀllation, à hauteur de plus de 26҈Σ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ 
ǇŀǊŎƻǳǊǎΣ ǇǳƛǎǉǳΩŜƭƭŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ǎƻǊǘŀƴǘ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘΣ ŀǇǊŝǎ ƳƻŘǳƭŜ recherche. Là 
aussi, nous déplorons le taux de 50% de consommation du budget alloué. 

vǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŜ Řǳ ƳƻŘǳƭŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ƻǳ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ Ł ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΣ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊ ǎƻŎƛŀƭ Şǘŀōƭƛǘ ǳƴ 
ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƻǇǘƛƳƛǎŜǊ ƭŀ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ ŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ŀǳ ǎens plus large. 

[Ŝ ǇǳōƭƛŎ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƴǘ Řǳ ƳƻŘǳƭŜ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ ǊŜǎǘŜ ŜȄǘǊşƳŜƳŜƴǘ ŦǊŀƎƛƭŜ Ŝǘ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǎΩƛƴǘŜǊǊƻƎŜ 
ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩƘȅǇƻǘƘŝǎŜ ŘŜ ǊŜǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ŝƴ ƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘΦ 
 

Provenance du public 

 

Recherche Aide à l'installation
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40% ŘŜ ƭΩŞŎƘŀƴǘƛƭƭƻƴ ōŞƴŞŦƛŎƛŜ ŘΩǳƴŜ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ interne au ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŀŘǳƭǘŜǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ǇǳōƭƛŎ Ŝƴ 

situation de rupture aux trajectoires souvent chaotiques et/ou institutionnalisées. Cela suppose un 

accompagnement global, par ailleurs fil conducteur de toutes nos activités. 

La logique de parcours résidentiel en est la principale explication. Les différents dispositifs du service 

sont concernés (RSA, CHRS, HU, socio-ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜΣ ŜǘŎΧΦύ 

Le « réseau » des résidences sociales oriente à hauteur de 4%, ce qui est très faible. Associé aux 

bailleurs, il constitue toutefois un partenariat fort avec lequel les contacts sont quasi quotidiens. Ce 

résultat est à rapporter au peu de situations de maintien accompagnées cette année (42% de 

ƭΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ŘŞŘƛŞŜύΦ 

5Ŝ ƭΩŜȄǘŜǊƴŜΣ {h[C! ŀ ƻǊƛŜƴǘŞ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘΦ bƻǳǎ Ŏƻƴǎǘŀǘƛƻƴǎ ŘŞƧŁ, les deux années précédentes, 

la montée en charge des situations de violences conjugales, en forte progression cette année. 

La  composition familiale des ménages accompagnés 

 

 

 

[Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛǎƻƭŞŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ƭΩŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ŘŜ ƭΩŞŎƘŀƴǘƛƭƭƻƴ ŀǾŜŎ 72% des ménages accompagnés. 
tƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭΣ ŎŜǘǘŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƛǘ сп҈ ƭΩŀƴ ŘŜǊƴƛŜǊΦ 

!ǾŜŎ мс҈ ŘŜ ƭΩŞŎƘŀƴǘƛƭƭƻƴΣ ƭŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ƛǎƻƭŞŜǎ ŀǾŜŎ о ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŀǊǊƛǾŜƴǘ Ŝƴ ǎŜŎƻƴŘŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ : 
cela implique en grande partie notre partenariat avec SOLFA/SEDIRE. 

Les demandes de logements de typologie T2 et T5 ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎΦ [ΩƻŦŦǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƴΩŜǎǘ ƛŎƛ 
Ǉŀǎ ŦƻǊŎŞƳŜƴǘ Ŝƴ ŀŘŞǉǳŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ƻōǎŜǊǾŞŜ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŜΦ 

2. Faits marquants en 2020 

! ƭΩƛƴǎǘŀǊ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ C{[ ŀ été fortement impactée par le contexte 

de pandémie. Les orientations dépendent des repérages internes et externes, et transitent 

nécessairement par les services du Département. 

Isolé Isolé + 1 Isolé + 2 Isolé + 3 et plus

Couple Couple + 1 Couple + 2 Couple + 3 et plus
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!ǳǎǎƛΣ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ƴΩŜǎǘ ƎǳŝǊŜ ǎǳǊǇǊŜƴŀƴǘΣ ƳşƳŜ ǎƛ ƴous avons tenté de 

nous adapter sur ce dispositif qui associe de nombreux partenaires, dont les bailleurs, eux-mêmes 

impactés par la crise sanitaire.  

[Ŝǎ ŜŦŦŜǘǎ ǎΩŜƴ ǎƻƴǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǊŜǎǎŜƴǘƛǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳƻŘǳƭŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΦ ¢ƻǳǘ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ 

a été touché par la crise sanitaire. Seul le module recherche excède le volume préconisé dans la 

convention qui nous lie au Département. 

Des mouvements et la réorganisation au sein des services du Département ont surajouté à la 

problématique. 

 

3. Les perspectives pour 2021 

La crise sanitaire perdurant, une projection est bien hasardeuse. Quelques « soubresauts » en fin 

ŘΩŀƴƴŞŜ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ŀǳƎǳǊŜǊ ŘΩǳƴŜ ǊŜǇǊƛǎŜ ǎǳǊ ǳƴ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ǎǘǊƛŎǘŜƳŜƴǘ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛŦΣ Ƴŀƛǎ ŜƭƭŜ ƴŜ 

concerne, là encore, que le module recherche. 

Il ȅ ŀ ŘƻƴŎ ƭƛŜǳ Ł ǊŞŞǾŀƭǳŜǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝƴ Ŧƛƴ ŘŜ мer ǎŜƳŜǎǘǊŜΣ ŘΩƻōǎŜǊǾŜǊ ǎƛ ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǎǘ ǎŜƴǎƛōƭŜ 

notamment sur le module « installation ». 

[ΩŀǳǘǊŜ ƛƳǇŀŎǘΣ ƴƻƴ ŘŜǎ ƳƻƛƴŘǊŜǎΣ Ŝǎǘ ƭŜ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ǇǳƛǎǉǳŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 

programmes de réhabilitation sont initiés. 

9ƴŦƛƴΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǇƻǊǘŀƛǘ ƧǳǎǉǳΩŜƴ нлнл ŘŜǳȄ ŜƴǾŜƭƻǇǇŜǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ƭƻƎŜƳŜƴǘ : une sur la 

CƭŀƴŘǊŜ ƳŀǊƛǘƛƳŜ Ŝǘ ƭΩŀǳǘǊŜ ǎǳǊ ƭŀ CƭŀƴŘǊŜ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊŜΦ ! ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ŘŜǳȄ 

ŜƴǾŜƭƻǇǇŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŦǳǎƛƻƴƴŞŜǎ ǎǳǊ нлнм Ŝǘ ƭΩŀŎcompagnement logement au titre du FSL sera porté 

entièrement par le Parcours Adulte. Un réseau de partenaires sera alors à développer sur le secteur 

ŘΩIŀȊŜōǊƻǳŎƪ Ŝǘ ǎŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴǎΦ  

III ð Le dispositif dõAVDL ç Accompagnement Vers et Dans le Logement  »  

 

1. tǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ 

Inscrit dans le cadre du « [ƻƎŜƳŜƴǘ ŘΩŀōƻǊŘ »,  ƭΩ!±5[ Ŏomplète plusieurs dispositifs à ƭΩƛƴǘŜǊƴŜΣ 

notamment au sein de notre « Service Logement ». 

Ce dispositif consiste à accompagner le bénéficiaire en amont de son entrée dans le logement 

όƭƻǊǎǉǳΩƛƭ Şǘŀƛǘ ƘŞōŜǊƎŞύΣ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŘΩŜƳƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΣ Ǉǳƛǎ ŘŜ 

ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜΦ Lƭ ǇŜǳǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜǊ Ł 

des personnes qui sont en logement autonome mais rencontrent des difficultés. 

[Ω!±5[ ǇŜǳǘ ƭŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ƳŀƛƴǘƛŜƴ Řŀƴǎ ƭŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘΦ /Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞ 

pour permettre une passerelle avec les dispositifs de droit commun notamment le Fonds de 

Solidarité Logement géré par le conseil Général et pour permettre aux personnes qui ne peuvent en 

bénéficier mais qui nécessitent un accompagnement léger, pour être maintenues dans le logement, 
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ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ǾƛǾǊŜ ǳƴ ŞŎƘŜŎ Řŀƴǎ ƭŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŀǳǘƻƴƻƳŜΦ [ΩƻōƧŜŎǘƛŦ Şǘŀƴǘ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ƭŜǎ ǊǳǇǘǳǊŜǎ ŘŜ ǇǊƛǎŜ 

en charge. 

Il vise à : 

Á FŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ǎƻǊǘƛŜǎ ǊŞǳǎǎƛŜǎ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ǾŜǊǎ 

du logement pérenne. 

Á 9ǾŀƭǳŜǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩǳƴ ƳŞƴŀƎŜ Ł ƛƴǘŞƎǊŜǊ ǳƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘ. 

Á Permettre un accès au logement ou vers une solution adaptée. 

Á Accompagner le mŞƴŀƎŜ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎŎŝǎ Ŝƴ ȅ ŞǾƻǉǳŀƴǘ ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎ Ŝǘ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ Řǳ 

ƭƻŎŀǘŀƛǊŜΣ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ. 

Á Accompagner dans le cadre du maintien dans les lieux pour les ménages relogés depuis peu 

 

Habilitations et publics :  

Une convention est établie chaque année avec la DDCS dans le cadre du BOP 177 

[ΩŀŎǘƛƻƴ Ŝǎǘ ƴŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ tƭŀƴ ŘŜ wŜƭŀƴŎŜΣ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘŜ ƭŀ /ƛǊŎǳƭŀƛǊŜ Řǳ р aŀǊǎ нллф ǊŜƭŀǘƛǾŜ 

ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ Ǉǳƛǎ ƳƻŘƛŦƛŞŜ Ŝƴ нлмл ǇŀǊ ƭŀ /ƛǊŎǳƭŀƛǊŜ Řǳ мф WǳƛƭƭŜǘ нлмл ǊŜƭŀǘive à 

ƭΩ!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ±ŜǊǎ Ŝǘ 5ŀƴǎ ƭŜ [ƻƎŜƳŜƴǘΦ 

[Ω!±5[ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ Řǳ ζ [ƻƎŜƳŜƴǘ ŘΩŀōƻǊŘ » (Circulaire du 19 Juillet 2010 relative à 

ƭΩ!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ±ŜǊǎ Ŝǘ 5ŀƴǎ ƭŜ [ƻƎŜƳŜƴǘύΣ ƭŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ƻǊƛŜƴǘŞǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŘƻƴŎ şǘǊŜ ŀǇǘŜǎ ŀǳ 

relogement autonome ; cependant un passage en hébergement ne constitue pas une obligation pour 

ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΦ 

Les ménages doivent présenter une aptitude au relogement autonome ; iƭǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜƳŜƴǘ 

ŘΩŀƴǘŞcédents  institutionnels eƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭΦ [Ω!±5[ ǊŜǇƻǎŜ ǘŀƴǘ ǎǳǊ  ǳƴŜ 

dimension individuelle que collective.  

Obligations : 

 
[ŀ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƭƛŜ ƴΩŀŦŦƛŎƘŜ ŀǳŎǳƴ ƻōƧŜŎǘƛŦ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛŦ ǇǊŞŘŞŦƛƴƛΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ Ƴƻƛǎ 
mesures réalisé cette année est de 746 mois mesures. 
 
ETP de la structure : 
 
1,5 ETP 
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Activité réalisée :  

 

 
 
En 2019, on comptabilisait 122 ménages ; le 
volume de ménages accompagné a été 
exceptionnel. 
9ƴ нлнлΣ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŀ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ Ǉǳ şǘǊŜ 
maintenue malgré les contraintes sanitaires. 
Ratio fait, les chiffres sont toutefois corrects 
et comparables aux exercices précédents. 
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Ménages Individuel Collectif

Indicateurs wŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ нлнл όƧǳǎǉǳΩŀǳ омκмнκнлнлύ 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ƳŞƴŀƎŜǎ ŀŘǊŜǎǎŞǎ Ł ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ 

Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩǳƴ !±5[ 

92 ménages 

Nombre de ménages engagés dans un 

accompagnement dans ƭΩŀƴƴŞŜ 

92 ménages 

Nombre de ménages suivis simultanément par 

ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŦƛƭŜ ŀŎǘƛǾŜ κƳƻƛǎ 

30 ménages 

Nombre de mois AVDL réalisés pendant 

ƭΩŀƴƴŞŜ 

VERS : 408 mois 

DANS : 338 mois 

Durée moyenne de la mesure 

ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƳŞƴŀƎŜ Ŝƴ Ƴƻƛǎ 

8.10 mois 

Délai moyen de déclenchement de 

ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 

Au fil des demandes 

Nombre de ménages ayant accédé à un 

ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ όǇŀǊƳƛ ƭŜǎ 

ménages accompagnés) 

40 ménages (31 vers le parc public et 9 vers le 

parc privé) 
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La composition des ménages accompagnés individuellement : 

 

 

La catégorie des hommes seuls a baissé de 50% par rapport à 2019. Une des explications est le moins 
ŘΩŀŦŦƭǳȄ ζ historique » des publics orientés à ƭΩƛƴǘŜǊƴŜ ǇŀǊ ƴƻǘǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜǳǊ w{!Φ ¦ƴŜ ŘŜǎ 
autres hypothèses est le changement de typologies de logements sur les résidences sociales comme 
ARELI, avec qui nous travaillons aussi la dimension collective. 

! ƭΩƛƴǎǘŀǊ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ C{[Σ ƭŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛat avec SEDIRE/SOLFA est solide. Nous intervenons ainsi, en 
lien aux cahiers des charges respectifs. 

hƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ǳƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩŞŎƘŀƴǘƛƭƭƻƴ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘŜ ǇǳōƭƛŎΦ 

 

Le taux de relogement en 2020 :  

Le taux de relogement en 2020 est de 52,63% Ŝƴ нлнлΣ ǇƻǳǊ сп҈ Ŝƴ нлмфΦ [ΩŜȄǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƳŀƧŜǳǊŜ Ŝƴ 
Ŝǎǘ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀ Ŝǳ ǎǳǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŎƘŜȊ ƴƻǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ōŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ŘŜ Ǉƭǳǎ 
ǘŜƴǳǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜ ƭΩ!bw¦Φ 

 

30

167

19

4 16

Composition familiale 

Hommes seuls Femmes seules
Hommes avec enfants Femmes avec enfants
Couples Couples avec enfants

65%

88%

73%

58%
64%

53%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

Taux de relogement

2015 2016 2017 2018 2019 2020



RAPPORT DõACTIVITÉ 2020 ð AAES Dunkerque  ð Parcours Adulte  
 

  

  

 RAPPORT DõACTIVIT£ 2020 Page 252 sur 300 
 

Le contexte territorial avec une offre de T1 et de T2 réduite sǳǊ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ 5ǳƴƪŜǊǉǳŜ ƴΩŜǎǘ 
Ǉŀǎ ŦƻǊŎŞƳŜƴǘ Ŝƴ ǇƘŀǎŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜΦ [ΩŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ ζ isolés ». 
Autrement, les bailleurs sociaux sont de plus en plus exigeants auprès des ménages en parcours de 
relogement.   

 
Parc locatif social et privé :  

{ƛ ƳşƳŜ ƴƻǳǎ ŘƛǎǇƻǎƻƴǎ ŘΩǳƴ ǘǊŝǎ ōƻƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ǇǊƛǾŞǎΣ ƭŜ ǊŜƭƻƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ƳŞƴŀƎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀǊŎ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜǎǘŜ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ƭŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǎǘ ŘΩŀōƻǊŘ ǳƴ ƻǳǘƛƭ Ǿƛǎŀƴǘ Ł 
répondre au droit au logement pour « toute personne ou famille éprouvant des difficultés 
particulières  Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƻǳ ŘŜ ǎŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǾƛŜ »  

 

 

 

 

 

 

 
 

. 

 

 

9ƴ нлмфΣ пф ƳŞƴŀƎŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ǎǳǊ тт Ŝƴ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ƻƴǘ ƻōǘŜƴǳ ƭΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘΩǳƴ 
logement. En 2020, ce sont 40 ménages ǊŜƭƻƎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴǎ ǇǊƛǾŞκǎƻŎƛŀƭ ǉǳΩŜƴ нлмфΦ 

5ǳǊŞŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ : 

La durée moyenne des accompagnements individuels est de 8,10 mois, contre 6,04 mois en 2019. 
Celle-ci comprend les accompagnements VERS, DANS et VERS et DANS. 
 

2. Faits marquants en 2020 

[ŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ŀ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƛƳǇŀŎǘŞ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ǊŜƭƻƎŜƳŜƴǘΦ ! ǘƛǘǊŜ ŘΩŜȄŜƳǇƭŜΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ōŀƛƭƭŜǳǊǎ ƻƴǘ 
ŞǘŞ ŀƳŜƴŞǎ Ł ŘƛŦŦŞǊŜǊ ƭŜǳǊǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴΦ [ŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŀ 
ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǎƻǳŦŦŜǊǘ ŘŜ ƭŀ /h±L5Σ ǇǳƛǎǉǳΩǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀ Ǉǳ şǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ŀǾŜŎ ƴƻǘǊŜ 
partenaire ARELI. 

Autrement, la demande est essentiellement axée vers du logement de type 2, ou, à moindre échelle, 
ǎǳǊ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜǎΦ [ΩƻŦŦǊŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ Ŝƴ ǊŞŜƭƭŜ ŀŘŞǉǳŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ƻōǎŜǊǾŞŜ 
sur notre activité et les politiques actuelles (ANRU, NPRU) complexifient cette offre spécifique. 

Certains bailleurs cachent à demi-mot leur frilosité à accueillir des publics issus de parcours 
« institutionnalisés » ; la meilleure réponse à opposer consiste en un partenariat étroit et un 
positionnement de médiateur de notre part. 

9

31

0 5 10 15 20 25 30 35

Parc Privé

Parc Social

Type de bailleur



RAPPORT DõACTIVITÉ 2020 ð AAES Dunkerque  ð Parcours Adulte  
 

  

  

 RAPPORT DõACTIVIT£ 2020 Page 253 sur 300 
 

Les équipes remontent des éléments de plus en plus marquants sur la fracture numérique : sur la 
thématique du logement, elƭŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǾƻƭŜǘǎ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ !±5[Φ 

Nous organisons des ateliers à cette fin, via notre dispositif PAON, mais là encore, la prestation a 
fortement été impactée par le contexte de pandémie.  

 

3. Les perspectives pour 2021 

2021 débute tel que 2020 ǎΩŜǎǘ ǘŜǊƳƛƴŞŜΦ Les projections sont bien délicates à formuler, sur un 

registre quantitatif. 

tŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘΣ нлнм ǎŜǊŀ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ ƭΩ!ǇǇŜƭ Ł tǊƻƧŜǘ !±5[ ǎǳǊ ƭŜǉǳŜƭ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ 

positionnés.  

Cet appel à projets a pour objectifs de : 

 ω ǎƻǳǘŜƴƛǊ Ŝǘ ŀƳǇƭƛŦƛŜǊ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ζ [ƻƎŜƳŜƴǘ ŘΩŀōƻǊŘ ηΣ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŜƴƎŀƎŞŜ Ŝƴ ǊŞƎƛƻƴ Iŀǳǘǎ-de-

France au bénéfice des ménages les plus précaires, 

 ω ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘǎ ŜƴǘǊŜ ōŀƛƭƭŜǳǊǎ Ŝǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎΣ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ 

ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŞnages dans le logement et éviter les risques de rupture, 

 ω ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŘŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎΣ ǇŀǊ ǳƴŜ ŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ 

ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ǳƴŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ƎƭƻōŀƭŜ Ŝǘ ŎƻƴǘƛƴǳŜΦ 

 

!ƭƻǊǎ ǉǳŜ ƧǳǎǉǳΩŜƴ нлнлΣ ƴƻǘǊŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩ!±5[ ƴŜ Ǉƻǎŀƛǘ Ǉŀǎ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ 

quantitatives, dans le nouvel AAP, des objectifs quantitatifs seront à atteindre.  

La première année de fonctionnement de cet nouvel AAP sera confronté au contexte de crise 

sanitaire ce qui impactera ǎǳǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞΦ 

IV ð Dispositif dõInterm®diation Locative  

 

мΦ tǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ 

Synthèse du projet :  

[ΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀǘƛƻƴ ƭƻŎŀǘƛǾŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƭƻƎŜǊ ŘƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ Ŝƴ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞ 

dans le parc privé. L'accompagnement proposé par le service et la médiation entre le locataire et le 

bailleur permet de sécuriser les loyers et de simplifier les relations locatives. Les logements, captés 

par le service, sont loués à des ménages en grande précarité, sortant notamment des dispositifs 

ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƴŜ ǘǊƻǳǾŀƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΦ 

[ΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀǘƛƻƴ ƭƻŎŀǘƛǾŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǇƘŀǎŜ ǘǊŀƴǎƛǘƻƛǊŜ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǾƻƛŜ ŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴΦ [Ŝ 

dispositif consiste globalement à amener les ménages accompagnés à assumer les obligations 

locatives. 
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Le dispositif « IML » repose sur la location de biens immobiliers aux associations. Depuis 2020, 

ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊΦ [ŀ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ Dw!![ ŀ ǇǊƛǎ Ŧƛƴ Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмфΦ  

[Ω!!9S prend en charge les différentes missions aŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŀǳ ŎŀƘƛŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ƭΩLa[ : 

Á Captation des logements, 

Á Orientation des personnes accompagnées, 

Á Gestion des baux et des baux de sous locations, 

Á Relations avec les propriétaires 

Á SǳƛǾƛ ǎƻŎƛŀƭ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ afin de consolider sa situation de sous locataire. 

Habilitations et publics :  

Le service est financé pour 15 logements en sous-location (environ 25 personnes accompagnées). 

 

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŎŀǇǘŞǎ ǊŞǇƻƴŘŜƴǘ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ Ł ƭƻƎŜǊΦ  

Le territoire de la Flandre Maritime est mobilisé tant pour l'implantation des logements que pour la 

provenance des usagers orientés par le SIAO. 

[Ŝǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ou les partenaires du territoire orientent les ménages dont ils 

ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭΩLa[Φ /ŜǘǘŜ ŘŞƳŀǊche transite via le SIAO qui interpelle 

ƭΩƻǇŞǊŀǘŜǳǊ Τ ƭŀ 55/{ ǾŀƭƛŘŜ ŀƭƻǊǎ ƻǳ ƴƻƴ ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴΦ 

L'Intermédiation locative concerne les personnes « dépourvues » de logement, les ménages menacés 

ŘΩŜȄǇǳƭǎƛƻƴΣ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜǎ Ŝƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ d'hébergement et les personnes en situation 

ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ƛƴŘƛƎƴŜΦ vǳŜƭƭŜ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞΣ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ζ ǊŞǇǳǘŞŜǎ η 

encore apte au logement autonome. 

Obligations (activité à réaliser en nombre et en taux) : 
 
Dans le cadre du Pƭŀƴ ǉǳƛƴǉǳŜƴƴŀƭ ǇƻǳǊ ƭŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŘΩŀōƻǊŘΣ ƭΩ!!9{ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŞ Ŝǘ ŀ ŞǘŞ ǊŜǘŜƴǳŜ 

comme opérateur Intermédiation locative (IML) pour la période 2020-2022 à hauteur de 15 

logements en sous-location. 

 
ETP de la structure : 1 ETP 
 
Formations suivies en 2020 ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ : 
 
 

Activité réalisée : Aspects quantitatif et qualitatif 

±ƻƭǳƳŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ : 

Aspect quantitatif et qualitatif du parc locatif en sous location :  

!ǳ омκмнκнлнлΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŎƻƳǇǘŜ мп ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ мр ǇƻǎǎƛōƭŜǎ Ŝƴ ǎƻǳs location. Un logement 

Řƻƛǘ ŜƴŎƻǊŜ şǘǊŜ ŎŀǇǘŞΦ {ǳǊ ŎŜǎ мп ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΣ у ƭŜ ǎƻƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ !b!I 

(Loyer intermédiaire ou social). 
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Mouvement du parc locatif pour la période de janvier à décembre 2020 : 

2020 T1 / T1bis T2 T3 T4 T5 Total Dt ANAH 

Maintenus 3 5 3 1 /  12 6 

Sorties 1 /  /  /  /  /  /  

Captés 1 1 /  /  /  2 2 

Total 4 6 3 1 /  14 8 

 

5ŜǇǳƛǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘΩŀƴƴŞŜ нлнлΣ ƭΩ!!9ǎ ŀ ǊŞŎǳǇŞǊŞ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ Řǳ ǇŀǊŎ Ŝƴ ǎƻǳǎ ƭƻŎŀǘƛƻƴΦ  

Le basculement des prérogatives confiées conventionnellement du GRAAL est allé de pair avec le 

ǊŜǘǊŀƛǘ ŘŜ ƭΩ!L±{ Ŝǘ ŘƻƴŎ Řǳ ƳŀƴŘŀǘ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴΦ [ŀ ŎŀǇǘŀǘƛƻƴ ŘŜ о ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŀ ŘƻƴŎ ŞǘŞ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ 

prioritaire. 

Détails du parc locatif en sous-location en 2020 :  

Typologie M² Localisation Loyer et charges Convention ANAH 

T1 25 DUNKERQUE мфуϵ Ҍ флϵ Loyer intermédiaire 

T1 29 ST POL/MER нонϵ + нрϵ Loyer intermédiaire 

T1 28 MALO олуϵ Ҍ нлϵ  

T1 bis 30 COUDEKERQUE оолϵ Ҍ тфϵ  

T2 47 CAPPELLE LA 
GRANDE 

ослϵ + нмϵ Loyer intermédiaire 

T2 30 MALO оолϵ Ҍ олϵ  

T2 29 ROSENDAEL оулϵ Ҍ нлϵ  

T2 31 MALO омоϵ Ҍ мллϵ  

T2 45 ST POL SUR MER плтϵ Ҍ ппϵ  

T2 48 ST POL SUR MER отрϵ Ҍ олϵ Loyer Intermédiaire 

T3 52 DUNKERQUE оплϵ Ҍ флϵ Loyer social 

T3 51 DUNKERQUE плрϵ Ҍ флϵ Loyer Intermédiaire 

T3 58 DUNKERQUE птнϵ Ҍ флϵ Loyer Intermédiaire 

T4 53 DUNKERQUE плсϵ Ҍ флϵ Loyer social 

 

LΩŀǇǇƻǊǘ ŘŜǎ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘǎ !b!I Ŝǎǘ ǇǊŞǇƻƴŘŞǊŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀǘƛƻƴ ƭƻŎŀǘƛǾŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜǎΦ [Ŝ ƳŀǊŎƘŞ ƭƻŎŀǘƛŦ ǇǊƛǾŞ ǊŜǎǘŜ 

coûteux pour les familles aux minimas sociaux. Pour le conventionnement ANAH, nous sommes 

confrontés à deux visions des bailleurs. Certains sont favorables aux déductions fiscales et acceptent 

ŘŜ ǊŜǾƻƛǊ ƭŜǳǊ ƭƻȅŜǊ Ł ƭŀ ōŀƛǎǎŜΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎΣ ǎΩŀǘǘŀŎƘŜnt à percevoir du foncier et évoquent 

ǳƴŜ ŎǊŀƛƴǘŜ ŘΩǳƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǎǳǊ с ŀƴƴŞŜǎΦ  

[ΩLa[ ƛƴŘǳƛǘ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ŎŀǇǘŀǘƛƻƴ ƻǴ ƭŜ ŎǊƛǘŝǊŜ ǊŜƭŀǘƛŦ ŀǳ ƭƻȅŜǊ Ŝǎǘ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭ ; or, la réalité du 

marché locatif privé tend à démontrer des pratiques plutôt « inflationnistes ». Autrement, les 

« petites η ǘȅǇƻƭƻƎƛŜǎ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜƴǘ ōƛŜƴ ǎƻǳǾŜƴǘ ŀǳ ǇǳōƭƛŎ ŞǘǳŘƛŀƴǘ ƻǳ ŘŜ ƭŀ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻǳǊǘŜ ŘǳǊŞŜΣ 

donc meublée. 
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Localisation et caractéristiques des logements en sous location en 2020  

 

La localisation des logements en sous-location est inchangée, mais il est à noter que bon nombre se 

situe à proximité du centre-ville de DUNKERQUE : 5 appartements à Dunkerque centre, 3 sur le 

secteur de Malo-les-Bains et Saint-Pol-sur-Mer, 2 et 1 à Rosendael, Coudekerque-Branche et 

Cappelle-la-Grande.  

! ƴƻǘŜǊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ŘŜǳȄ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ƻƴǘ ƛƴǘŞƎǊŞ ƭŜ ǇŀǊŎ ƭƻŎŀǘƛŦ Ŝƴ нлнл Ŝǘ ǉǳΩǳƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǊŜǎǘŜ Ł 

capter. 

bƻǳǎ ŜȄǇƭƛǉǳƻƴǎ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ƘȅǇŜǊ ŎŜƴǘǊŜ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 

services publics, commerces et transport, facilitant le quotidien des familles.  

Les chiffres de 2020 : 

[ŀ Ǉŀǎǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊŞǊƻƎŀǘƛǾŜǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜ Dw!![ Ŝǘ ƭΩ!!9S a eu un impact avec un gel des 
ŜƴǘǊŞŜǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜΦ [ΩŀƴƴŞŜ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘΦ 

¢ƻǳǘ ŎŜŎƛ ŜȄǇƭƛǉǳŜ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘΩƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ Ǝƭƻōŀƭ Ŝƴ нлнл ŘŜ 87%. 

[ΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ 
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[Ŝǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƭΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻƛǘƛŞ ŘŜ ƭΩŞŎƘŀƴǘƛƭƭƻƴΦ tƻǳǊ ŎŜǎ 
ŘŜǊƴƛŜǊǎΣ ƭΩLa[ Ŝǎǘ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ƻǴ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ǎŜ ŎƻƴŦƻǊǘŜǊ ƭŜǎ ǇǊŞǊŜǉǳƛǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞǎ Ŝƴ ŀƳƻƴǘΣ ŎŜ ǎǳǊ ǘƻǳǎ 
ƭŜǎ ŀȄŜǎ ŦƻǊǘǎ ŘŜ ƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴΦ 

!ǳǘǊŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŀȅŀƴǘ ōŞƴŞŦƛŎƛŞ ŘΩǳƴ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇŜƛƴŜ ŀǳ ǘƛǘǊŜ Řǳ Ǉƭŀcement extérieur 
ont aussi profité de ce dispositif « passerelle ». 

[ŀ ƴƻǳǾŜŀǳǘŞΣ ŘǳŜ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ Ł ƭΩŞƭŀǊƎƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŞƭƛƎƛōƭŜǎΣ Ŝǎǘ ƭŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘ ŘŜ 
ƳŞƴŀƎŜǎ ƘƻǊǎ ƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘΦ [ΩLa[ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭΩŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ǾŜǊǎ ƭŜ ƭƻƎŜƳent de droit 
ŎƻƳƳǳƴ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ Řǳ [ƻƎŜƳŜƴǘ ŘΩ!ōƻǊŘΦ 

La composition des ménages : 

 

 

 
 
La majorité des personnes orientées vers IML sont des personnes isolées. On constate par ailleurs 
une augmentation de plus du double des situations isolées avec enfant(s). Ceci concerne un public 
essentiellement féminin. 
 
[Ŝǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ł ƭΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ : 
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Composition des ménages 
Comparatif 2019-2020

2019

2020

61%
22%

11%
6%
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ménages 2020 RSA
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