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Valorisation du travail des bénévoles  

 
La vitalité de la vie associative se caractérise par ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΦ 

9ƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜ ǎŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜΣ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ DŞƴŞǊŀƭŜ ŀ Řŀƴǎ 
ǎŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎΣ ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜ Ŝǘ ǎǘŀǘǳǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ 9ƭƭŜ ƎŀǊŀƴǘƛǘ 
égalemeƴǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ 
orientations et la stratégie à développer pour atteindre nos objectifs. 

Enfin et conformément au Règlement Intérieur, cette animation, dans une recherche de cohérence 
ƎƭƻōŀƭŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ǇŀǊ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ DŞƴŞǊŀƭŜΣ ŎƻƳǇƻǊǘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝǘ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ 
ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ό/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ CƛƴŀƴŎƛŝǊŜ Ŝǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜύΦ 9ƴ нлмуΣ ƭŜ .ǳǊŜŀǳ ǎΩŜǎǘ ǊŞǳƴƛ мн 
ŦƻƛǎΣ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ CƛƴŀƴŎƛŝǊŜ о ŦƻƛǎΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ р ŦƻƛǎΣ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ 
Ordinaire 1 fois. 
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LE SIÈGE 
 

PRÉAMBULE 

 

Le Siège Social est organisé autour des 3 services ressources suivants : 

¶ un secrétariat de direction 

¶ un service des Ressources Humaines  

¶ un service Comptabilité/Finances 
 
[Ŝ ǎƛŝƎŜ Ŝǎǘ ƎŀǊŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦ ŜǘΣ Ł ŎŜ ǘƛǘǊŜΣ ƛƭ ŀǎǎǳǊŜ ƭŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ 
suivantes : 
 
Fonction animation des parcours 

Le siège coordoƴƴŜ ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴΣ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŀǳȄ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ƭŞƎŀƭŜǎ 
όŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜ Ŝǘ ŜȄǘŜǊƴŜΣ Ƙŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ Χύ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ όǇŀǊŎƻǳǊǎ 
enfance, parcours jeunesse, parcours adultes, et activités de formation) et assure leur 
ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞΣ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ Ł ƭŀ ŎƻƘŞǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ [ΩŀƴƴŞŜ нлму ŀ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ le 
renforcement de la cohérence et la dynamique entre les différents parcours. Il a fallu  continuer à 
ŦŀƛǊŜ ŞǾƻƭǳŜǊ ƭŜǎ  ƳƻŘŜǎ ŘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŘΩŀutres approches professionnelles entre les 
ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŀǾŜŎ ǇƻǳǊ ŀƳōƛǘƛƻƴ ŘΩƛƴǎǳŦŦƭŜǊ ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜΦ  
 
Fonction animation des partenariats 

Le siège coordonne les partenariats nécessaires à son action : 

¶ avec ses partenaires institutionnels Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘΩƻōƧŜŎǘƛŦǎ Ŝǘ ŘŜ 
moyens, 

¶ avec les partenaires des territoires où elle intervient (collectivités, associations, etc.) 
5ŜǇǳƛǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ŝǘ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ Řǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦ ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ Řǳ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ Şǘŀƛǘ Ŝƴ 
sommeil.  
A la demande de la gouvernance, la redynamisation des partenariats a été portée par la direction 
ƎŞƴŞǊŀƭŜ Ŝǘ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴΦ  
Cette action de redynamisation visait 

¶ tant à conforter les liens existants mais avec pour objectif de les formaliser à travers une 
convention cadre 

¶ ǉǳΩŁ ƛƴǎǘŀǳǊŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ 
!ƛƴǎƛ ǎǳǊ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ όCƭŀƴŘǊŜ ƳŀǊƛǘƛƳŜ Ŝǘ CƭŀƴŘǊŜ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊŜύΣ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ ƻƴǘ 
été confortés avec les collectivités territoriales et les centres comƳǳƴŀǳȄ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΦ tƻǳǊ ŎŜ 
ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘǳƴƪŜǊǉǳƻƛǎΣ ƭŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭΩ!5¦D9{Σ  9ƴǘǊŜǇǊŜƴŘǊŜ 9ƴǎŜƳōƭŜΣ ƭŜǎ 
établissements de santé et des associations caritatives, sportives ou culturel a été impulsé. La 
concrétisation de ces liens devraient se traduire en 2019 par : 

¶ ŘŜǎ ŜƴǘǊŞŜǎ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ŝƴ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƳŜƳōǊŜ 
associé,  

¶ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ƳŜƴŞŜǎ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŎŀŘǊŜΦ  
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CƻƴŎǘƛƻƴ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜ 

Le siège facilite ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦ Ŝǘ Řǳ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŀǳȄ 
ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ǎƻŎƛŞǘŀƭŜǎΣ ƭŞƎƛǎƭŀǘƛǾŜǎ Ŝǘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎΦ tƻǳǊ ŎŜƭŀΣ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ǾŜƛƭƭŜ 
juridique et de prospective est organisé, mettant notamment en évidence les besoins émergents 
Řŀƴǎ ǎŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΦ ¦ƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ŀ ŞǘŞ ǇƻǊǘŞŜ Ł ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜ Ŝƴ нлму 
Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ƳŜƴŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ Ŧƛƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ  Řǳ 
CPOM éducatif et de la finalisation du CPOM social  à laquelle la direction générale et la gouvernance 
ƻƴǘ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŞΦ  5ŀƴǎ  ǳƴŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ Ǉƭǳǎ ǊŞŘǳƛǘŜΣ ŎŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜ ŀ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴŘǳƛǘ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜǎ όǇŀǊŎƻǳǊǎ ƧŜǳƴŜǎǎŜΣ ǇŀǊŎours 
adulte, et activité de formation.). 
 
Fonction administrative et financière 

[Ŝ ǎƛŝƎŜ ǾŜƛƭƭŜ Ł ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ Řǳ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ Ŝƴ 
matière administrative et financière. Il coordonne les procédures comptables. Il procède aux 
ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀtion des budgets, au suivi et  à 
ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎΦ Lƭ ŞƭŀōƻǊŜ ƭŜ Ǉƭŀƴ ǇƭǳǊƛŀƴƴǳŜƭ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ ¦ƴ ǘŜƳǇǎ ŘŜ 
réflexion a été dédié à la construction de nouveaux outils pour permettre un pilotage plus rigoureux 
ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ /Ŝǎ ƻǳǘƛƭǎ ƻƴǘ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝƴ  нлмуΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŘŜ 
Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛŜǎΦ [ΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŀ ŞƭŀōƻǊŞ ǳƴ ŎŀƘƛŜǊ ŘŜǎ 
charges formalisant ses exigences sur les garanties administratives et fiscales des prestataires 
postulant et sur une définition claire et précise des prestations attendues. La direction générale 
aidée par la direction des finances a procédé à une consultation sur le dossier des assurances. Ces 
ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǘŜƴǳǎ ƳŀƭƎǊŞ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ du directeur des finances.  
 
Fonction ressources humaines 

Le siège veille au respect du code du travail et des conventions collectives. En collaboration étroite 
avec les responsables de parcours, il organise la gestion des effectifs et des hommes. Il coordonne le 
plan de formation, organise le dialogue social, gèǊŜ ƭŀ ǇŀƛŜ Ŝǘ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ [Ŝǎ 
ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞŜǎΣ ƭŜ 5ƻŎǳƳŜƴǘ ¦ƴƛǉǳŜ ŘΩ9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ wƛǎǉǳŜǎ Řǳ 
parcours Enfance Jeunesse a été réactualisé.  
 
Fonction gestion du patrimoine et des moyens matériels 

Le siège coordonne la gestion du patrimoine avec les responsables de parcours.  
Lƭ ǾŜƛƭƭŜ Ł ƭΩŀŘŞǉǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ ŀǳȄ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛǎ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎŜ ŀǳ 
ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƭŜǎ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ǎƻǳƘŀƛǘŀōƭŜǎΦ 
Il participe à la mise en conformité des bâtiments et les contrôle, avec comme support le Document 
Unique. 
Le siège veille à la gestion rationnelle des moyens matériels mis à disposition, et notamment 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇŀǊŎǎ Υ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎΣ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜǎΣ ŎƻǇƛŜǳǊǎ ŜǘŎΦ ¦ƴ Ǉƭŀƴ ǇƭǳǊƛŀƴƴǳŜƭ ŘΩƛƴǾestissement à 3 
ans a été élaboré.  
 
Fonction Stratégie et Développement de projets 

[Ŝ ǎƛŝƎŜ ƎŝǊŜ ƭŀ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦΦ hǳǘǊŜ ƭŜ Ŧŀƛǘ ŘŜ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ŘŜ 
la conformité de ses objectifs et de ses missions avec la législation et les orientations politiques et 
ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ŘŜ ǎŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭǎΣ ƭŜ {ƛŝƎŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƭŜǎ 
adaptations, évolutions et développement de projets permettant : 
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¶ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ,  

¶ renforcer le positionnement associatif sur les missions existantes,  

¶ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀȄŜǎ  ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝƴ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ ǎǳǊ ƭŜ 
territoire, 

¶ de diversifier les sources de financement, 

¶ ŘΩƛƴǘŜƴǎƛŦƛŜǊΣ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ Ŝǘ ŘΩŜƴ ƛƴƛǘƛŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄΣ 

¶ ŘŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŀǳȄ ŀǇǇŜƭǎ Ł ǇǊƻƧŜǘǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄΣ 
départementaux ou nationaux.  

La volonté associative est de mettre en place une dynamique autour de la réponse aux appels à 
projet. CŜƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ŘƻƴŎ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŞǾƻƭǳŜǊ ƭŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎΩŀƎǳŜǊǊƛǊ Ł ƭŀ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜ Ł 
ŘŜ ǘŜƭǎ ŎŀƘƛŜǊǎ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎΦ /ƘŀǉǳŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŀ ŞǘŞ ƛƴǾƛǘŞ Ł ǎΩƛƴƛǘƛŜǊ Ł ŎŜǘǘŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Ŝƴ 
нлмтΣ Ŝǘ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ǎΩŜǎǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛŜ Ŝƴ нлму ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ des parcours ou activités de 
ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ. 
/ƻƳƳŜ Ŝƴ нлмтΣ ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƻǳ ŘŜ ƭŀ ǊŞƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǎΩŜǎǘ 
poursuivie. /ŜǘǘŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜƳŜǳǊŜ ǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ ƭΩƛƴǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇƻǳǊ 
accompagner la conduite de changement. 
/Ŝǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇƻǎŞǎ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞǎΣ ŘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ŘΩǳƴ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ 
ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩǳƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊΦ Lƭǎ ƻƴǘ ǇƻǳǊ ƻōƧŜǘ ŘΩşǘǊŜ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŘŞōŀǘ 
permettant de poser les orientations nouvelles du projet et de définir le planning selon lequel celles-
ci doivent être conduites.  
 
Fonction communication 

[Ŝ ǎƛŝƎŜ ŎƻƻǊŘƻƴƴŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ : 

¶ communication associative 

¶ communication envers les partenaires institutionnels 

¶ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŜƴǾŜǊǎ ƭŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ 
Le travail entamé en 2017 a été poursuivi avec pour objectif de conforter et de redynamiser la 

communication institutionnelle. 

/ŜǘǘŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŀ ŞǘŞ ŦŀŎƛƭƛǘŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǇŜƴŘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ п Ƴƻƛǎ ŘΩǳƴ ǎǘagiaire en 

communication qui a créé un nouveau site internet et élaboré de nouveaux outils de communication 

afin de nous donner une plus grande lisibilité auprès de nos partenaires. Ainsi, un certain nombre de 

services ont été dotés de plaquettes de présentation. 

La communication en direction des salariés a également été ré-impulsée à travers des lettres de 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǎƛƎƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ Ł Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜΦ 

Celles-ci sont diffusées avec les fiches de paie.  
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I ð Présentation  de la structure  

 
Adresse : 41, rue du Fort Louis ς 59140 Dunkerque 
 

Directrice générale : Cécile CHARLET 
 
ETP de la structure : 
 

Fonction 2016 2017 2018 

Directeur Général 1 1 1 

Directeur Général Adjoint  0.4 0.4 

Directeur Administratif et Financier    

Directeur Ressources Humaines    

Responsable des Ressources Humaines 1 1 1 

Chargée de Missions RH    

Responsable financier 1 1 1 

Conseiller Technique    

Chef Service    

Attachée de Direction 1   

Secrétaire de Direction 1 1 1 

Technicien Supérieur  2.5 2.5 2.5 

Agent Administratif principal  1 1 

Technicien Qualifié   0.4 0.4 

Agent de Service Intérieur 1 0.5 0.5 

Agent technique  0.5 0.5 

TOTAL 8.5 9.3 9.3 

 
DŜǇǳƛǎ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǘǊŀǾŜǊǎŞŜ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ŝƴ нлммΣ ƭŜ ǘǳǊƴ-over du siège a été important du fait des 
entrées et sorties de personnel, des propositions de créations et de suppression de postes à 
ƭΩƻǊƎŀƴƛƎǊŀƳƳŜ Υ  
 

2012 => Sortie des effectifs du Directeur Administratif et Financier (licenciement) 
  Création du poste de DRH. 

 
2013 => Suppression du poste de Directeur Administratif et Financier. 

 
2014 => Création du poste de Responsable Administratif et Financier.  

 Sortie des effectifs du Directeur Général (licenciement), du Conseiller Technique 
όǘǊŀƴǎŦŜǊǘύΣ ŘΩǳƴŜ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŜƴƴŜ {ǳǇŞǊƛŜǳǊŜ όŘŞƳƛǎǎƛƻƴύΦ 

 
2015 => Suppression du poste de Directeur des Ressources Humaines et création du poste de 

Chargée de missions Ressources Humaines, suppression du poste de Conseiller 
Technique, suppression du poste de Chef de Service Finance Gestion, passage à mi-
ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴǘ ŘŜ {ŜǊǾƛŎŜ LƴǘŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇƻǎǘŜ !ƎŜƴǘ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ Ł Ƴƛ-
temps. 

 Sortie des effectifs de la Directrice Générale (rupture conventionnelle au 

31/12/2015).  
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2016 => Lƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ Ŝǳ ŘŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀǇǇƻǊǘŞŜ ŘŜǇǳƛǎ нлмр Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩŜŦŦŜŎǘƛŦ. Les postes 

ǾŀŎŀƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇƻǳǊǾǳǎ ǇŀǊ ǾƻƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜΦ !ǊǊƛǾŞŜ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ 

en juin 2016. 

  
2017 => [ΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŀ ŞǘŞ ǎǘŀōƛƭƛǎŞŜΦ [Ŝǎ compétences juridiques ont été renforcées 
  ǇŀǊ ƭŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ Ŝƴ /55 Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмт ŘΩǳƴŜ ƧǳǊƛǎǘŜ Ŝƴ ŘǊƻƛǘ ǎƻŎƛŀƭΦ  
 
 
2018 => Départ du Directeur des affaires financières en juin 2018 en rupture conventionnelle, 

une procédure de recrutement a ŞǘŞ ƭŀƴŎŞŜ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΦ [Ŝ ǇƻǎǘŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ 

remplacé immédiatement. 

 tŀǎǎŀƎŜ Ŝƴ /55 ŘΩǳƴŜ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜ ƳŀǎǘŜǊ н Ŝƴ ŘǊƻƛǘ ǎƻŎƛŀƭ Ǉǳƛǎ Ŝƴ /5L Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ 

2018. Elle gère les aspects juridiques des RH et son intervention est étendue à toutes 

les questions juridiques essentielles de la vie associative.  

II ð Principaux éléments du bilan social & Faits marquants 2018  

 
Planning et gestion du temps 
 
5ΩǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǎŜ Ŧŀƛǘ Ŝƴ 

corrélation ŀǾŜŎ ƭŀ ƭƻƛΣ ƭŜǎ ŀŎŎƻǊŘǎ ŘŜ ōǊŀƴŎƘŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎŎƻǊŘǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ 

[Ŝǎ /ƘŜŦǎ ŘŜ {ŜǊǾƛŎŜ 9ŘǳŎŀǘƛŦ ǎƻƴǘ ƎŀǊŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎǎΣ Řǳ ǎǳƛǾƛ ƘƻǊŀƛǊŜǎΣ ŘŜ 

ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴƎŞǎΧŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ Řƻƴǘ ƛƭǎ ƻƴǘ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜΦ /Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǎǘ ŜŦŦŜŎǘǳŞ Ŝƴ ƭƛŜƴ avec le 

responsable de parcours et le service des Ressources Humaines. 

[Ŝǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Řǳ ǎƛŝƎŜΣ Ǿƛŀ ƭΩŀƴƴǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜƴǘ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ 

ǎƻǳǎ ŎƻǳǾŜǊǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛǉǳŜ ŘƛǊŜŎǘ Ŝǘ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇƛŎǎ ŘΩŀŎtivité (BP/CA/clôture 

de compte/DADS, etc. ΧΦύΣ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ƭŞƎŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻǊŘ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ мффф 

ǊŜƭŀǘƛŦ Ł ƭΩ!w¢¢Φ 

 

Recrutement 
 
La direction des Ressources Humaines participe activement au recrutement des établissements, 
étant notamment garante de la procédure à suivre. 
[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ Ŝǎǘ Şǘŀōƭƛ ǇŀǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ wI Ŝǘ ǎƛƎƴŞ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ DŞƴŞǊŀƭŜΦ 
{ǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмуΣ ǇƻǳǊ ǳƴ ŜŦŦŜŎǘƛŦ ŘŜ омп ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŀǳ омκмнΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Şǘŀōƭƛ мтс /55 ǎŀƴǎ Ŏƻmpter 
les avenants temporaires. 
 
Absentéisme, turn-over 
 

- Absentéisme : 

 
! ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜΣ ƭΩŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ŘŜ ƭΩŀōǎŜƴǘŞƛǎƳŜ Ŝǎǘ ƭƛŞ ŀǳȄ ŀǊǊşǘǎ ƳŀƭŀŘƛŜΦ tƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлму, nous 
enregistrons :  

- 232 arrêts pour raison de maladie, 

-   15 arrêts relatifs à des accidents du travail, 

-   11 arrêts maternité, 

-   12 arrêts paternité. 
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- Turnover : 
 
Hormis les fins de CDD, les départs furent au nombre de 42 (dont 7 démissions, 5 départs en retraite, 
5 licenciements pour inaptitude professionnelle sans possibilité de reclassement dont 3 pour 
abandon de poste, 10 ruptures conventionnelles et 15 ruptures anticipées de CDD). 
 
Stratégie de formation : objectifs, évaluation, retour sur investissement 
 
/ΩŜǎǘ ƭŜ ǎƛŝƎŜ ǉǳƛ ƎŝǊŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎΦ 
 
Toutes les catégories socioprofessionnelles sont concernées et des efforts particuliers sont réalisés 
pour les formations qualifiantes et diplômantes (notamment dans le cadre du maintien dans 
ƭΩŜƳǇƭƻƛΣ ƻǳ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƳǇŞǊŀǘƛŦǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎύΦ 
Les formations intra ont continuées Ł şǘǊŜ ŦŀǾƻǊƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƛƴǘŜǊ ŀŦƛƴ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ 
ŘŜ ōŀƛǎǎŜǊ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ ǳƴ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞǎΦ 
 
Relations avec les institutions représentatives du personnel : DP, CE, Syndicats 

 Pôle Ressources ς Siège 

Représentants Syndicaux Négociations 0 

Délégué du Personnel 12 

/ƻƳƛǘŞ ŘΩ9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 13 

CHSCT 5 

 
Les relations institutionnelles avec les Instances Représentatives du Personnel se traduisent chaque 
année par :  

- Les réunions mensuelles avec les Délégués du Personnel du siège, 
- [Ŝǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ƳŜƴǎǳŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ ŘΩ9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ 
- Les réunions trimestrielles et exceptionnelles avec le CHSCT, 
- Les réunions de négociation avec les délégués syndicaux, 
- Des points réguliers avec les délégués syndicaux (intersyndicale (SUD/CGT/CFDT) et la 

CFE/CGC. 
 

[ŀ 5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ DŞƴŞǊŀƭŜ ŀƴƛƳŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎΦ [Ŝǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘŜ /9 Ŝǘ ŘŜ /I{/¢ ǎƻƴǘ 
présidées par la Directrice Générale par délégation du Président ou par ce dernier si il est présent. 
[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǎǘ ǇƻǊǘŞ Ł ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ /ΦIΦ{Φ/Φ¢Φ /ŜǘǘŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ 

associée aux visites des unités (avant réouverture par exemple), et à ce qui concerne le respect des 

ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻȅŜǳǊ Ǿƛǎ-à-vis de la sécurité des biens et des personnes. 

 

 Les relations avec les Instances Représentatives du Personnel sont normalisées. Dans le cadre de la 

démarche de conduite de changement nécessaire pour certaines activités (dont celles du parcours 

Enfance et du parcourǎ WŜǳƴŜǎǎŜύΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ Řǳ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ Řǳ 

/ƻƳƛǘŞ ŘΩ9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǘ Řǳ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ Řǳ /I{/¢ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ 

dialogue supplémentaire.  

 

9ƴ Ŏŀǎ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Řǳ ŘǊƻƛǘ ŘΩŀƭŜǊǘŜ ǇŀǊ ƭŜ /I{/¢Σ ƴƻǳǎ organisons, comme la loi nous y oblige, une 
ǊŞǳƴƛƻƴ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇŀǊ ƭΩŜƳǇƭƻȅŜǳǊΣ Řŀƴǎ ǳƴ ŘŞƭŀƛ 
maximum de 48h00. 
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Rémunérations et évolutions : GVT, effet report 
 
/ΩŜǎǘ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭŀ //сс ǉǳƛ Ŝǎǘ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜ Ł ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ 
 

Analyse sociale 
 
[Ω!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Şǘŀōƭƛǘ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ǳƴ ōƛƭŀƴ ǎƻŎƛŀƭ ǉǳƛ ŘƻƴƴŜ ƭŜǎ ǎŜǇǘ ƎǊŀƴŘǎ ƛǘŜƳǎ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ 
ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Řŀƴǎ ƭΩ!!9Φ hƴ ȅ ǊŜǘǊƻǳǾŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛŦ ǎǳǊ ǘǊƻƛǎ ŀƴǎΣ ƭŜǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎΣ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ 
ŃƎŜǎΣ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜǘŞΣ ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΣ ƭŜǎ ŜƳōŀǳŎƘŜǎ Ŝǘ ŘŞǇŀǊǘǎΣ ƭŀ ƳŀǎǎŜ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜΣ ƭŀ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ƭŀ 
sécurité au travail. 
 
[Ŝ ōƛƭŀƴ ǎƻŎƛŀƭ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ŀǾƛǎ ŎƻƴǎǳƭǘŀǘƛŦ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ŘΩ9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ŀǳ /ƻƳƛǘŞ 
ŘΩIȅƎƛŝƴŜ ŘŜ {ŞŎǳǊƛǘé et des Conditions de Travail. 
 

La Gestion administrative du personnel 
 
hǳǘǊŜ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ Ŝǘ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ƭŀ ǇŀƛŜΣ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ Şǘŀōƭƛǎ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ 
bordereaux de cotisations et le règlement des organismes sociaux et fiscaux en temps et en heure. 
 
[ΩŀƴŀƭȅǎŜ Řes éléments pré-paie se réalise aussi au sein de la DRH Υ ǾŞǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 
feuilles de mouvements mensuels, suivi des congés de tous ordres. 
 
Est également proposé un contrôle budgétaire des salaires qui permet pour chaque Etablissement et 
{ŜǊǾƛŎŜ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ōǳŘƎŜǘ ǎŀƭŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ƎǊƻǳǇŜ LLΦ 
 
[Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŀƛŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎΦ 
 
Sur le deuxième semestre 2018, le service ressources humaines a dû mettre en place les mesures 
nécessaires au prélèvement à la source effectif au 1er ƧŀƴǾƛŜǊ нлмфΣ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎΦ Lƭ ǎΩŜǎǘ ǇǊŞǇŀǊŞ Ł ƭŀ ǊŞŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ǘŀƴǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ LƴǎǘŀƴŎŜǎ ǉǳΩŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ hǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ CƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ht/h Ŝǘ ŀ ŘǶ 
ǎΩŀǇǇǊƻǇǊƛŜǊ ƭŀ Ƴǳǘŀǘƛƻƴ du plan de formation professionnelle en plan de développement des 
compétences. Le service des ressources humaines, dans sa démarche et en lien avec les Directions de 
tŀǊŎƻǳǊǎΣ ŀ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞ ƭŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘΩƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ǊŜŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊƴŜ ǎǳƛǾŀƴt une 
ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΦ 
 

La Gestion Prévisionnelle des Effectifs, des Emplois et des Compétences 
 
La Gestion Prévisionnelle des Emplois et des Compétences, est mutualisée et traitée au niveau du 
service des Ressources Humaines en lien avec les directeurs concernés. 
 
Santé et Sécurité au Travail 
 
[Ŝ 5ƻŎǳƳŜƴǘ ¦ƴƛǉǳŜ ŘΩ9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ wƛǎǉǳŜǎ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ł 

travers des tableaux croisés qui donnent une échelle indiquant la ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ƻǳ ƴƻƴ ŘΩǳƴŜ ŀŎǘƛƻƴ ŘŜ 

prévention ou de traitement. Le DUER du siège est mis à jour annuellement, le DUER du parcours 

Enfance a été retravaillé. La gouvernance et la dirigeance ont souhaité mettre en place un atelier de 

relaxation au travail pour ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ł Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩм ƘŜǳǊŜ ǇŀǊ Ƴƻƛǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ [Ŝǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ 

ǊŜǾŜƴŀƴǘ ŘΩǳƴ ŀǊǊşǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩǳƴ Ƴƻƛǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ƻƴǘ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǊŜŎƻǳǊƛǊ Ł ŎŜǘǘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ Ł Ǌŀƛǎƻƴ 

ŘΩǳƴŜ ƘŜǳǊŜ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ Ƴƻƛǎ ŘŜ ǊŜǇǊƛǎŜΦ 
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La Gestion des moyens financiers - Gestion de Trésorerie, délais de paiement 

[ŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ¢ǊŞǎƻǊŜǊƛŜ Ŝǎǘ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞŜ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ Řǳ ǎƛŝƎŜ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ [ŀ 
mutualisation de la Trésorerie nous permet de limiter les agios éventuels. Néanmoins, par le biais de 
compte de liaison de Trésorerie nous sommes en mesure de calculer la Trésorerie de chaque 
structure. 
 
{ΩŀƎƛǎǎŀƴǘ ŘŜ ƴƻǎ ŘŞƭŀƛǎ ŘŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘΣ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞǎ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ Řǳ ǎƛŝƎŜΣ Ŝǘ ƴƻǳǎ 
appliquons les délais prévus par la Loi de Modernisation ŘŜ ƭΩ9ŎƻƴƻƳƛŜΦ 
 
La Gestion de la communication 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǎΩŀǊǘƛŎǳƭŜ ǎǳǊ ŘŜǳȄ ŀȄŜǎ : interne et externe. Les changements importants au sein 

ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ŀƳŜƴŞ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƴƻǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ 

des Assemblées Générales mais aussi avec nos partenaires dans un souci de coordinations de nos 

missions respectives. 

 

Communication Interne 

Un nouveau site internet a été créé en 2018, permettant aux salariés de prendre connaissance des 

ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ŎƘŀǉǳŜ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ 

note de communication écrite auprès des équipes.  

Le comité de direction associatif se réunit régulièrement. Les informations transmises aux directeurs 

des différents parcours de ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳȄ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎƻƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ 

relayées aux équipes, en, suivant la ligne hiérarchique. 

 

Communication Externe 

Les relations avec les services du Conseil Départemental, la DDCS et de la PJJ sont régulières.  Le 

pŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭΩ9ŘǳŎŀǘƛƻƴ bŀǘƛƻƴŀƭŜ Ŝǘ ƭŀ /!C Ŝǎǘ ŦƻǊƳŀƭƛǎŞ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ 

ŘŜǊƴƛŜǊǎ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƻǴ ƛƭǎ ǎƛŝƎŜƴǘ Ŝƴ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƳŜƳōǊŜǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎΦ [ΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ 

ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎΩŜǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǘǊŀŘǳƛǘŜ ǇŀǊ ƴƻǘǊŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇation aux différentes instances locales 

ό/h¢Σ /h/ ΧύΦ 

bƻǳǎ ŘŜƳŜǳǊƻƴǎ Ł ƭΩŞŎƻǳǘŜ ŘŜ ƴƻǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ŜƴǘŜƴŘǊŜ ƭŜǳǊǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǊŞŀŦŦƛǊƳŀƴǘ 

notre identité. 

III ð Faits marquants 2018  

 
!ǇǊŝǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘΩƛƴǎǘŀōƛƭƛǘŞ ƭƛŞŜǎ ŀǳȄ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛƎǊŀƳƳŜǎΣ Ł ƭŀ ŎǊƛǎŜ 
ǘǊŀǾŜǊǎŞŜ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ ƭŜ ǎƛŝƎŜ ŘŜ ƭΩ!!9 Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǊŜǾŜƴu à un fonctionnement normalisé. 
 
Les équipes ont pu poursuivre les différents travaux et projets initiés, et en ouvrir de nouveaux, à 

savoir et sans que cette liste soit exhaustive : 

 

- Le travail entamé dans la réorganisation interne a été poursuivi. Il a permis de conforter et de 
ǎǘŀōƛƭƛǎŜǊ  ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎΦ 

- [ŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ƭŀƴŎŞŜ Ŝƴ нлмс  Ŝǘ нлмт Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛtés a été - 
poursuivie. 
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- Le CPOM éducatiŦ ŀ ŞǘŞ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΦ 

- La négociation du CPOM social a été conduite et finalisée.  

- En terme de ressources humaines, le redéploiement professionnel et la mise en immersion inter-
parcours ont été favorisés. Une vigilance particulière a été accordée à la gestion des remplacements. 

- Le projet de la résidence FERRER rattachée au Parcours Adulte qui a débuté en 2015 a été évalué et 
adapté. Le fonctionnement a été remis à plat à travers des groupes de travail. Le travail commencé 
en 2017 a été poursuivie. 

- Un travail identique a été instauré pour les activités du parcours enfance et du parcours jeunesse 
(Centre éducatif renforcé filles, résidences Habitat Jeunes, réorganisation du service de semi-
autonomie). 

- [ΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŀ Ŏƻƴƴǳ ǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ōǳǊŜŀǳ Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘ нлмуΣ Ŝǘ ƭΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ 
ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΦ 

- La réflexion autour de la formalisation des procédures Finances et Ressources Humaines a été 
poursuivie. 

- Lŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘΩŀŎƘŀǘǎ ǇŀǊ ǾƻƛŜ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ŀ ŞǘŞ ŦƛƴŀƭƛǎŞŜΦ  

- Le départ du Directeur financier en juin 2018 a donné lieu à une procédure de recrutement finalisée 
en septembre 2018. Le nouveau directeur financier a pris ses fonctions le 1er janvier 2019. 

- [ŀ ŘŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ŘŜ ǇŀƛŜ ŀ ŘƻƴƴŞ ƭƛŜǳ Ł ƭΩŜȄǘŜǊƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀƛŜΦ 9ƭƭŜ 
a été remplacée par une gestionnaire administrative des RH. 

- Une nouvelle responsable RH a pris ses fonctions en septembre 2019. Cette ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǘƛǘǳƭŀƛǊŜ ŘΩǳƴ 
ƳŀǎǘŜǊ н Ŝƴ ŘǊƻƛǘ ǎƻŎƛŀƭ ŀǾŀƛǘ Ŧŀƛǘ ǎƻƴ ǎǘŀƎŜ Ł ƭΩ!!9{Σ ŜƭƭŜ ŀ ŞǘŞ ǊŜŎǊǳǘŞŜ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎ Ŝƴ 
/55 Ǉǳƛǎ Ŝƴ /5L Ł ƭΩŀǳǘƻƳƴŜΦ 

- [ΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ 

IV ð Perspectives 2019  
 

Les nouvelles bases associatives ǎƻƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞŜǎΦ [Ω!!9S  a retrouvé une forme de 
stabilité et de sérénité. La situation financière continue de se consolider en 2018 en affichant pour la  
ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ŀƴƴŞŜ ǳƴ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦ ǇƻǎƛǘƛŦΦ CƻǊǘŜ ŘŜ ŎŜƭŀΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Řƻƛǘ ŎƻƴǘƛƴǳŜǊ ŘΩǆǳǾǊŜǊ Ł ǎŀ 
consolidation et peut envisager de développer et diversifier certaines activités qui seront le gage de 
son évolution définitive. La contractualisation du  Second CPOM éducatif 2019-2022 est engagée.   
 
Les parcours et les fonctions ressources ont trouvé leur stabilité avec le positionnement de 
ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ ƻǳ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ  ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ŀōƻǊŘŜǊ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎΣ ƭŜǳǊ 
réorganisation et impulser la démarche qualité. 
  
 

Ces conduites de changement ont, quel que soit le parcours concerné, étaient menées de la manière 
suivante : 

- Approche transversale des activités et mise en cohérence,  
- Restructuration et réorganisation des activités au regard des stratégies définies par les 

financeurs et en cohérence avec les besoins exprimés sur le territoire, 
- 5ŞƳŀǊŎƘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŞŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭΩƛƴǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎΣ ŘΩǳƴ 

administrateur et des représentants du personnel. 
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[ΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǎŜŎǘŜǳǊ CƻǊƳŀǘƛƻƴ se poursuit. Là encore, la réflexion sera pour 
suivie ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŎƻƴŎŜǊǘŞŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎΣ ŘΩǳƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ ¦ƴ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ǎŜǊŀ 
posé et servira de socle à la réorganisation des activités de ce secteur au regard des orientations 
fixées par la Région et par les besoins exprimés sur le territoire. Un travail de développement ou de 
ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ŀǾŜŎ ƭŀ /ƘŀƳōǊŜ ŘŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛǎŀƴŀǘΣ ǇƾƭŜ ŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ 
Entreprendre Ensemble sera entrepris. Ce travail de fond reste fortement impacté par les 
orientations nationales et régionales.  
 

5ΩǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ  Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎΣ ƭŜ {ƛŝƎŜ ƛƳǇǳƭǎŜǊŀ ƻǳ ǎΩƛƳǇƭƛǉǳŜǊŀ Řŀƴǎ Υ 
- La conduite de la réflexion stratégique et sa mƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΣ  
- La poursuite des efforts de gestion,  
- La diversification des financements,  
- Le développement des partenariats existants et la recherche de nouveaux partenariats,  
- [ŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ de la 

qualité,  
- La dynamisation de la communication institutionnelle. 

 
 

[Ŝ ǎƛŝƎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŀ ǎƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩƻǇǘƛƳƛǎŀǘƛƻƴΦ [Ŝǎ ǎǳƧŜǘǎ ǎƻƴǘ ƴƻƳōǊŜǳȄ : 
- La poursuite de la rédaction des fiches de poste, 
- La pƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩh/¢La9 Ŝǘ ǎƻƴ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴΣ 
-  La rédaction et amélioration des procédures RH et comptabilité/finance, 
- [ŀ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴǎ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎ ǾŜǊǎ ǳƴ 9ǘŀǘ tǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭ ŘŜǎ 

Recettes et des Dépenses 
- [ΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŀŎŎƻǊŘǎ ŘΩŜntreprise, 
- Le suivi rigoureux de la gestion du patrimoine, 
- Le suivi des conventions de partenariat,  
- [ΩƛƴǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ǇŀǊ ǾƻƛŜ ŘŜ 

conventionnement 
- La poursuite de la ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ Ǉƻǳr les achats de 

fournitures ou de prestations extérieures 
- [ΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ Ǉƭŀƴ 

« accessibilité » 
- Le développement et la création si nécessaire de nouveaux supports de communication 
- Une impulsion forte de lΩŀȄŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ǇŀǊ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 
ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Řƻƛǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ 

- La consolidation des instances associatives  
- [ΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦ 
- La mise en place du CSE (nouvelle instance de représentation du personnel) 
- [ŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ŘŜǎ ŀŎŎƻǊŘǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǎ 
- La réflexion autour du nouveau projet associatif qui doit être finalisée pour 2019 
- [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ /tha ǎƻŎƛŀƭ 

 
Chacun, chacune des bénévoles, administrateurs et salariés se sont mobilisés durant tout cet 
exercice. Ce traǾŀƛƭ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ ŀ ǇŜǊƳƛǎ Ł ƭΩ!!9{ de poursuivre et de consolider sa reconstruction. 
 
Merci et bravo à tous, 

 
Cécile CHARLET 
Directrice Générale 
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PARCOURS ENFANCE 
 

INTRODUCTION 

 
Le Parcours Enfance développe son action autour de 6 unités internat, un Service 
ŘΩ!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ " 5ƻƳƛŎƛƭŜ όS.A.A.D), un accueil de jour et un Placement Familial Spécialisé 
όtΦCΦ{ύΦ [ΩŀƳōƛǘƛƻƴ Řǳ tŀǊŎƻǳǊǎ 9ƴŦŀƴŎŜ ǎŜ dessine autour de deux orientations : 
 

1. [ŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ ; 
2. La contribution au maintien et au développement des liens familiaux/fratries/parentalité. 

aşƳŜ ǎƛ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜ ƭŜ ƳŀƛƴǘƛŜƴ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Řŀƴǎ ǎŀ 
famille si toutefois, sa sécurité, sa santé, son intégrité physique, sa moralité et son éducation ne sont 
pas altérées, les pouvoirs publics, et notamment le Conseil Départemental du Nord autorisent la 
séparation à partir de modalités précises et adaptées. 
 
[ΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘΣ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ǎŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄΣ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭǎΣ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎΣ 
sociaux et affectifs, ainsi que le respect de ses droits guident les missions du Parcours Enfance. 
 

Ce dernier a vocation à accueillir et à accompagner des enfants et jeunes majeurs de 0 à 18 ans dans 

ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜΦ [ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ƳşƳŜ Ştablissement 

permet de garantir un parcours éducatif des personnes accueillies qui soit le plus pertinent dans le 

ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩƻǊŘƻƴƴŀƴŎŜ ŘŜ ŦŞǾǊƛŜǊ прΦ 

À ce titre, le Parcours Enfance propose des dispositifs tant sur des activités dites de milieu ouvert 

(accueil de jour, IEADR Ŝǘ !9ahw ƴƻǘŀƳƳŜƴǘύ ǉǳŜ ǎǳǊ ŘŜ ƭΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘΦ /ŜǘǘŜ ǇŀƭŜǘǘŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ 

répondre aux besoins du territoire de la Flandre Maritime et Intérieure, en matière de prise en 

charge des enfants, des ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ǎǳƛǾƛǎ Ŝƴ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜΦ 

" ƭΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƧƻǳǊ Ŝǘ Řǳ {Φ!Φ!Φ5Σ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴŜ Ƙŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ 

ŎƻƴƧƻƛƴǘŜ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ Řǳ ŎƘŀƳǇ civil ou 

pénal. Au 31 décembre 2018, différents services animent « le Parcours Enfance » : 

 
1. Le Long Cours, ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ с ǳƴƛǘŞǎ όCƻȅŜǊǎ ŘΩ!Ŏǘƛƻƴǎ ;ŘǳŎŀǘƛǾŜǎ : F.A.E) soit 78 places ;  

2. Le Cabestan avec le Placement Familial Spécialisé (P.F.S) soit 30 places ; 

3. [Ŝ tŀǎǎŀǾŀƴǘ ŀǾŜŎ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƧƻǳǊ ǎƻƛǘ мр ǇƭŀŎŜǎ ; 

4. [Ω9ǎǘǊŀƴ ŀǾŜŎ ƭŜ S.A.A.D soit 24 places ; 

 
Si les parents des enfants accueillis ǇŜǳǾŜƴǘ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ŘŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ Řŀƴǎ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ 
responsabilités éducatives, le Parcours Enfance propose un accompagnement des familles et assure 
le cas échéant, à partir de modalités adaptées à leurs besoins, une prise en charge partielle ou totale 
Řǳ ƳƛƴŜǳǊ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ŘŜǊƴƛŜǊ ƧƻǳǊ ŘŜ ǎŜǎ мт ŀƴǎΦ 
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Le Parcours Enfance met donc Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜ Řǳ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀŦƛƴ 
ŘΩŀǇŀƛǎŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŦƭƛǘǎΦ Lƭ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴŜ ŞŎƻǳǘŜ Ŝǘ ǎƻǳǘƛŜƴǘ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ leur(s) enfant(s) sans parti pris 
ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴΦ 5Ŝ ŦŀƛǘΣ ƛƭ ŀǎǎǳǊŜ ǳƴŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ à la parentalité afin 
de restaurer la communication, contribuer à la gestion des conflits, préserver ou reconstruire les 
liens familiaux.  
 
¢ƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ 2018, les enjeux du Parcours Enfance ont été nombreux : 
 

1. Maintenir et/ou consolider les liens familiaux, dès le début de la mesure avec la mise en 
ǆǳǾǊŜ ŘΩǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƳŞŘƛŀǘƛƻƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜΣ ζ ƭΩŜƴǘǊŜƳƛǎŜ » ;  

2. [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ нп ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ SŜǊǾƛŎŜ ŘΩAccompagnement A Domicile ς S.A.A.D en 
service de soutien éducatƛŦ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ Ŝǘ όLΦ9Φ!Φ5 wύ Ŝǘκƻǳ ŘΩ!Ŏǘƛƻƴǎ ;ŘǳŎŀǘƛǾŜǎ Ŝƴ aƛƭƛŜu 
Ouvert Renforcé (A.E.M.O R) ; 

3. Conforter les liens avec la D.T.P.!Φ{ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǎƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ ŘΩ!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ CŀƳƛƭƛŀƭ ό{Φ!ΦCύ 
et le Cabestan (Placement Familial Spécialisé), des modalités de coopération ; 

4. La poursuite des travaux du groupe de suivi partenarial du dispositif ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƧƻǳǊ. afin 
de mettre en lumière les spécificités du service sur le territoire, autoǳǊ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘΣ ŘŜ ƭŀ 
famille et de leur environnement ; 

5. [ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘΩŞǘǳŘŜ ƛƴǘŜǊƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ŘŜ ƭŀ ōƛŜƴǘǊŀƛǘŀƴŎŜ 
 

Afin de vous faire découvrir le chemin parcouru en 2018, je vous invite à lire les pages suivantes qui 
ǊŜǘǊŀŎŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŦƛŘŞƭƛǘŞ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞΣ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ projets menés. 
 

Dans le cadre de cet écrit, ƴƻǳǎ ŀƴƴŜȄƻƴǎ ƭŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Řǳ {L!{E « les Haubans » 

(appartements jeunes majeurs) et du service de semi autonomie « le Galhauban » (appartements 

mineurs). Ces services sont intégrés au Parcours Jeunesse mais se situent dans le périmètre CPOM. 

Ils ont connu de profondes mutations en 2018 Υ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜΣ ǊŞƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜΦ 
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Le Long-Cours 

I ð Présentation de la structure  

 

Adresse : 41 rue du Fort Louis 59140 DUNKERQUE 

Directeur : Ahamed SAID 

Chefs de service :  Xavier HOEDT, Les Flibustiers ς Louis Herbeaux 

 Christine HOESTLANDT, La Source ς Les Roseaux 

 Nathalie WISSOCQ, Aux Enfants de Jean Bart ς La Ferme  

 

Synthèse du projet de service :  

Le Long Cours est intégré au Parcours Enfance de « La Passerelle ». Il est constitué de six unités 
ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ту ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝƴ ƳƛȄƛǘŞ ; les unités : La Source, Les Flibustiers et 
Louis Herbeaux accueillent des enfants de 3 à 12 ans, les unités les Roseaux, la Ferme et Aux Enfants 
de Jean Bart, des adolescents de 12 à 18 ans.  
 
Les modalités de prise en charge sont diverses et répondent à la situation spécifique de chaque 
mineur. Ainsi, ces structures réalisent un accompagnement dans le cadre de placements dits 
traditionnels mais également dans le cadre de placements spécifiques (accueil modulé, accueil 
séquentiel). 
 
[ŀ ǾƻƛŜ ζƴƻǊƳŀƭŜη ŘŜ ƭΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ Ŝǎǘ ŎŜƭƭŜ ǉǳƛ ǇŀǎǎŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜ ǇǊŞŀŘƳƛǎǎƛƻƴΦ /ŜǘǘŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ 
Řƻƛǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΣ ƻǳ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 
établissements ou services. En effet, elle permet la rencontre avec les protagonistes que sont le 
ƳƛƴŜǳǊ Ŝǘ ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ƭΩ!{9 ƻǳ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ όǊŞƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴύΦ 
 
Par ailleurs, le Parcours Enfance contribue, sur la base des places hébergement déjà financées, à 
ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ п ǇƭŀŎŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ мл ƛŘŜƴǘƛŦƛŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ 5Φ¢ΦtΦ!Φ{ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ƛƳƳŞŘƛŀǘ 
sur le territoire de la Direction Territoriale de la Flandre Maritime (DTFM) en collaboration avec le 
Parquet du Tribunal de Grande Instance de Dunkerque.  
 
/Ŝǎ ǇƭŀŎŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ƛƳƳŞŘƛŀǘ ŘŜ ƭΩ!Φ!Φ9Φ{ ǎƻƴǘ ƳƻōƛƭƛǎŀōƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ hǊŘƻƴƴŀƴŎŜ ŘŜ 
tƭŀŎŜƳŜƴǘ tǊƻǾƛǎƻƛǊŜΣ ŀŎŎǳŜƛƭ тн ƘŜǳǊŜǎΣ ŀŎŎǳŜƛƭ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ Ŝǘ ƳƛǎŜ Ł ƭΩŀōǊƛΦ  
 
Ce service est à même de ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ǳƴ ŀŎŎǳŜƛƭ ǉǳƛ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŘǳǊŞŜ όŎŀǎ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ 

ŘΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ŘǳŜǎ Ł ŘŜǎ ƳŀƭǘǊŀƛǘŀƴŎŜǎ ƎǊŀǾŜǎ ƻǳ Ł Řǳ ŘŞǎƛƴǘŞǊşǘΧύ ŎƻƳƳŜ Ł 

un accueil provisoire de quelques jours, de « dépannage η όŎŀǎ ŘΩǳƴŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ře quelques 

ƧƻǳǊǎ ŘΩǳƴŜ ƳŝǊŜ ƛǎƻƭŞŜύΦ 

[Ŝ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ Řƻƛǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘΩŞǾƛǘŜǊ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ƭΩŞŎǳŜƛƭ ŘŜ 

ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ όŜƴŦŀƴǘ ǉǳƛ ǊŜǎǘŜ ǘǊƻǇ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŀŎŎǳŜƛƭ ǉǳƛ ƴŜ ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǘ Ǉƭǳǎ 

ŘΩŞǾƻƭǳŜǊύ ŎƻƳƳŜ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘŀōƛƭƛǘŞ όŜƴŦŀƴǘ ǉǳƛ ζ ne se pose pas η Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ƻǳ ŘŜ ǎŀ 

propre attitude).  
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[Ŝ ŎǊƛǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƛŎƛ ƭŜ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ƭΩŃƎŜΣ Ƴŀƛǎ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŀŎǘǳŜƭ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘΦ tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ 

la prise en compte de la maturation affective peut entraîner pour certains un maintien dans une 

ǳƴƛǘŞ ŘŜ Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ǇƻǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǳƴ ǇŀǎǎŀƎŜ ŀƴǘƛŎƛǇŞ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǳƴƛǘŞ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŃƎŞǎΦ  

Pour ce faire, le service du long cours souhaite garder la dimension de petits collectifs qui permet : 

¶ Une qualité ŘΩƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ Ŝǘ ŜƴŦŀƴǘǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎΣ 

¶ Un rapport à la vie quotidienne assez proche des conditions habituelles de vie en famille, 

¶ Une scolarité, autant que faire se peut, dans les circuits habituels du réseau local, 

¶ Une prise en compte de la situation sociale. 

/Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ Řƻƛǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ƻǳ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭ 

ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƻǳ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ƭΩŀƳƻǊŎŜ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛŦ ǉǳƛ Řƻƛǘ ŀƳŜƴŜǊ Ł 

ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǇŜǊǎƻnnalisé et du Document Individualisé de Prise en Charge (DIPC) ou du 

/ƻƴǘǊŀǘ ŘŜ {ŞƧƻǳǊΦ [ŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǊŞǾƛǎƛƻƴ Ŝǎǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǘǊŀƛǘŞŜ ŀǾŜŎ 

les référents extérieurs et la famille. 

[ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ǇŀǎǎŜ ǇŀǊ ƭŀ ƴƻƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǊŞŦŞǊŜƴǘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ 

ƭΩƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘŜǳǊ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Řŀƴǎ ƭΩǳƴƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ǉǳƛ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ Řŀƴǎ ǎŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ Ŝǘ 

ǎƻƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ όǾƛŜ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴƴŜΣ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ŦǊŀǘǊƛŜΣ ǊŞŦŞǊŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ŜȄǘŜǊƴŜǎ Ł ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΣ 

audiŜƴŎŜǎΧύΣ ǉǳƛ ŞƭŀōƻǊŜ ƭŜǎ ŞŎǊƛǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǘ ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜ όǇǊƻƧŜǘ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞΣ ƴƻǘŜǎ 

ŘΩƛƴŎƛŘŜƴǘΣ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ǎƻŎƛƻ-ŞŘǳŎŀǘƛŦΧύΦ  

[Ŝ ǊŞŦŝǊŜƴǘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŀƳŜƴŞ Ł ŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ǉǳΩƛƭ 

rencontre dans le cadre ŘŜ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜǎ 

ǊŜǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ŘŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜǎ ǉǳƛ ǇǊŜƴƴŜƴǘ ŀƭƻǊǎ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳŜƴŞŜǎ 

ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǘ ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ ŜƭƭŜ-même.  

¢ǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞΣ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭΣ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΧ ǇŜǳǘ ǎΩƛƴƛǘƛŜǊ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ 

ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŘŜ ǾƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ŦşǘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ŀǳȄ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜǎ 

Ƴŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊΧύΦ 

Enfin, le projet associatif pointe la territorialisation comme un des axes attendus du développement 

associatif. Il est donc nécessaire que le Long Cours poursuive ses partenariats et son travail en réseau 

qui lui permet de trouver des solutions au bénéfice des enfants coƴŦƛŞǎΦ /ΩŜǎǘ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ǊƛŎƘŜǎǎŜ 

ǊŜƭŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ǉǳŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎΩƛƴǾŜƴǘŜǊ ŘŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎΣ ŀŘŀǇǘŞŜǎ Ŝǘ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎΣ ǉǳƛ 

ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŜǊ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ ŘΩŀŎǉǳŞǊƛǊ ǳƴŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ǇŜǳ ŘŜǎ 

jeunes qui nous sont confiés sont habitués. 

 

Habilitations et publics :  

Le Long Cours accueille des mineurs de 3 à 18 ans dans le cadre de la protection judiciaire ou 

administrative. Ouvert 365 jours par an, il accueille ces enfants hors de leur milieu naturel et assure 

les conditions de leuǊ ŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŞǇŀƴƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘΦ [ΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ōŞƴŞŦƛŎƛŜ ŘΩǳƴŜ ŘƻǳōƭŜ 

habilitation (Art 375 du Code Civil, et Ordonnance 45). 

À ce titre, il est autorisé à accueillir dans le cadre administratif (accueils provisoires, accueil 72h) et 

dans le cadre ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜ όǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŀǊǘ отр Řǳ ŎƻŘŜ ŎƛǾƛƭΣ Ł ƭΩ!ƛŘŜ {ƻŎƛŀƭŜ Ł ƭΩ9ƴŦŀƴŎŜ 

ƻǳ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜΣ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩƻǊŘƻƴƴŀƴŎŜ ŘŜ мфпр ǎǳǊ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ ŘŞƭƛƴǉǳŀƴǘŜύΦ 
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[Ŝ [ƻƴƎ /ƻǳǊǎ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ŀǳǘƻǊƛǎŞ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝƴ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ Řŀƴǎ le cadre administratif 

et judiciaire (civil et pénal). Il dispose de 78 places pour des mineurs de 3 à 18 ans en mixité. 

 

Obligations (activité à réaliser en nombre et en taux) : 

En 2018, nous avons réussi à réaliser une pleine activité. En effet, nous avons pu facturer 24 498 

journées pour 24 пуп ŀǘǘŜƴŘǳŜǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ мллΦлс ҈Φ 

ETP de la structure (au BP 2018) 

ü 87.54 Équivalents temps pleins  

o Administration gestion : 8, 49 ETP 

o Éducatif pédagogique : 49, 72 ETP 

o Psychologique médical : 3, 03 ETP 

o Services généraux : 26, 30 ETP 

 

Formations suivies en 2018 ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ :  

INTITULE FORMATION Nom Prénom CSP 

DEVENIR INTERVENANT EN 
MEDIATION PAR L'ANIMAL 

BROUTIN Doriane Hautement Qualifié 

DEVENIR INTERVENANT EN 
MEDIATION PAR L'ANIMAL 

HOESTLANDT Christine CADRE 

Recyclage SST BADTS Anne Hautement Qualifié 

Référent Sécurité LAURENS  Dany Hautement Qualifié 

Moniteur Educateur BODEL Didier Hautement Qualifié 

Surveillant de nuit qualifié DESCHODT Alexandre Qualifié 

CAFERUIS LEHBAB Nassim Hautement Qualifié 

Parentalité VARRIN DOYER Coralie Hautement Qualifié 

Parentalité LAMS Julie Hautement Qualifié 

Parentalité SALAHOUDINE Amandine Hautement Qualifié 

Parentalité DESAEGHER Guillaume Hautement Qualifié 

Parentalité BORDEYNE François Hautement Qualifié 

Parentalité SYGULA Julie Hautement Qualifié 

Parentalité LOOTS Isabelle Hautement Qualifié 

Parentalité HOESTLANDT Christine CADRE 

Parentalité LOGEZ Jocelyne Hautement Qualifié 

Parentalité WALTER Ludovic Hautement Qualifié 

Parentalité FLOCH Arnaud Qualifié 

Parentalité DEKNUYDT Martine Hautement Qualifié 

Parentalité WISSOCQ Nathalie CADRE 

Parentalité AZZI Rachid Hautement Qualifié 

Parentalité BOURAS Samira Hautement Qualifié 

Parentalité POPIEUL Véronique Hautement Qualifié 

Parentalité BOUBTITA Kadija Hautement Qualifié 
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II ð Activité réalisée  

 

±ƻƭǳƳŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ : 

 

Journées théoriques :  28 470 
Journées prévues :  24 484 
Journées réalisées :  24 498 
 
En 2018, nous avons réalisé 24 498 journées, ce qui représente 100.06 % des journées prévues  

(24 484°), soit 86.05 % des journées théoriques (28 470).  

bƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ǉǳΩŀǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞ ǳƴ ŎƘƛŦŦǊŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ŀǳȄ 
journées préǾǳŜǎΦ tŀǊ ŎƻƴǘǊŜΣ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƧǳƛƭƭŜǘΣ ƴƻǳǎ ƻōǎŜǊǾƻƴǎ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ 
ǎǳǊ ƭŜǎ ǳƴƛǘŞǎ ŘŜ ǇŜǘƛǘǎ ƻǳ ŘΩŀŘƻǎΣ Ƴŀƛǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜ [ƻƴƎ /ƻǳǊǎ ŀ ŎǳƳǳƭŞ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƧƻǳǊƴŞŜǎ 
ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлмуΣ ƭŀ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜƳŜǎǘǊŜ ƴΩŀ 
Ǉŀǎ Ŝǳ ŘΩƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜΦ 

Budget prévisionnel 2018 proposé : 4 779 408,33 ϵ 

Groupe I :  552 235Σлл ϵ 

Groupe II :  3 590 471,82 ϵ 

Groupe III :  636 701,51 ϵ 
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III ð Comparatif avec les références initiales du projet  

 

(Taux ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ demande, turn-over des bénéficiaires, spécificités du public, 
origines des placements et/ou des prises en charge). 

 

{ǳǊ ƭŜǎ фо ƧŜǳƴŜǎ ŀŘƳƛǎ Ŝƴ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмуΣ ум ƧŜǳƴŜǎ όут ҈ύ ǎƻƴǘ ƻǊƛƎƛƴŀƛǊŜǎ Řǳ 

Dunkerquois, sur ces 81 jeunes, 78.5 % (73 jeunes) sont placés par la DTFM et 8.6 % (8 jeunes) le sont 

en placement direct, seuls 12 jeunes sont hors DTFM, soit 12.9 %.  

Les UTPAS de Dunkerque-Wormhout et Dunkerque Est-Hondschoote représentent à elle deux, 

presque 56 % des admissions. Toutefois, il faut relativiser ces chiffres. En effet, près des 2/3 des 

ŀŎŎǳŜƛƭǎ ŘŜ ƭΩ¦¢ ŘŜ 5ǳƴƪŜǊǉǳŜ-Est Hondschoote concernent des relais de 2 jours par semaine mis en 

ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ƧŜǳƴŜΣ Ŝƴ ŀƭǘŜǊƴŀƴǘ ǎƻƴ ŀŎŎǳŜƛƭ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ǳƴƛǘŞǎ ŘΩŀŘƻǎΦ vǳŀƴǘ Ł ƭΩ¦¢ ŘŜ 5ǳƴƪŜǊǉǳŜ 

²ƻǊƳƘƻǳǘΣ ǇƻǳǊ ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻƛǘƛŞΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǊŜƭŀƛǎ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƧƻǳǊǎ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜ 

pour 2 jeunes. LŜǎ ǳƴƛǘŞǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǇŀǊ ŎŜǎ ǊŜƭŀƛǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ о ǳƴƛǘŞǎ ŘΩŀŘƻǎΦ 

Si nous ramenons les chiffres à une seule entrée pour chacun des jeunes concernés par ces relais, 

ŎΩŜǎǘ ƭΩ¦¢ ŘŜ 5ǳƴƪŜǊǉǳŜ-Wormhout qui a placé le plus de jeunes, les trois autres UT se répartissant 

les autres accueils de la DTFM à part quasi-égale. 
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Sur les 59 jeunes présents au 31 décembre, 6 sont accueillis en accueil provisoire et 4 le sont en 
placement direct, les 49 autres jeunes le sont en placement judiciaire. 6 d'entre eux sont sous tutelle 
déférée à l'ASE. 4 de ces jeunes sont en fait, des MNA accueillis en décembre 2017, et pour qui la 
situation administrative a évolué. 

9ƴ нлмуΣ ƴƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƧŜǳƴŜ Ŝƴ !tWaΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ŎŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŀ ŞǘŞ ǊŜƳǇƭŀŎŞ ǇŀǊ ƭΩEVA (Entrée 
dans la Vie ActiǾŜύΦ 9ƴ ŎŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜΣ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмуΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŜǎǎŀȅŞ ŘΩƻǊƛŜƴǘŜǊ ƭŜǎ 
ƧŜǳƴŜǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Řŀƴǎ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΣ ǾŜǊǎ ƭŀ ǎŜƳƛ-autonomie. 

 

En 2018, le Long Cours a enregistré 93 entrées pour 108 sorties. Les entrées garçons représentent  
74 % des entrées contre 26 % pour des filles. En ce qui concerne les sorties, nous comptabilisons  
34 % des sorties filles, pour 66 % de sorties garçons.  
 
Aǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ǳƴƛǘŞǎ ŘΩŀŘƻǎΣ ƴƻǳǎ ƻōǎŜǊǾƻƴǎ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƧǳƛƭƭŜǘ ǘƻǳǘ ŎƻƳƳŜ 

pour les unités de petits mais elles avaient cumulés un nombre de journées réalisées supérieur sur le 

ǇǊŜƳƛŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлмуΦ bƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ƳşƳŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ǉǳΩŀu mois de mai et juin, nous avons réalisé 

un chiffre supérieur aux journées théoriques. 
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Au cours de l'année 2018, nous avons comptabilisé 93 entrées, 68 garçons pour 25 filles, et 108 
sorties, soit 72 garçons pour 36 filles. Nous pouvons observer que le nombre des entrées et sorties 
chez les ados est 4 fois plus élevé que chez les petits.  

 

Au 31 décembre, nous constatons que les jeunes présents le sont en majorité depuis 6 à 24 mois, soit 
45 jeunes sur les 59 présents.  
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Si nous prenons les sorties, nous constatons que 64 ados, sur les 87 sortis, ont eu un placement 
n'excédant pas 6 mois. Le turn-over sur les unités d'ados reste important. Par contre, si nous prenons 
les durées de placement au-delà de 6 mois, le nombre des sorties est quasi identique que ce soit sur 
les unités d'ados ou sur les unités de petits.  

 

Sur les 59 jeunes présents au 31 décembre, 28 jeunes sont répartis sur les unités de petits pour 31 
ƧŜǳƴŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǳƴƛǘŞǎ ŘΩŀŘƻǎΦ 
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Le graphique, ci-dessus, reflète bien le fait que le plus ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƴǘǊŞŜǎ ǎΩŜǎǘ ǊŞŀƭƛǎŞ ŀǳ ǎŜƛƴ 

ŘŜǎ ǳƴƛǘŞǎ ŘΩŀŘƻǎ ǇǳƛǎǉǳŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŞŜǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŃƎŞǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ мо ŀƴǎ Ŝǎǘ ŘŜ тр ŎƻƴǘǊŜ 

18 pour des jeunes âgés de moins de 13 ans. 

 

6 jeunes ont été réorientés en interne (Cabestan-Galhauban) et 33 ont bénéficié d'un retour en 
famille à l'issu de leur placement.  

ос ǊŜƭŀƛǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻǇŞǊŞǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜ [ƻƴƎ /ƻǳǊǎ Ŝǘ ƭΩ!C9WLΦ /Ŝ ŎƘƛŦŦǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ н Ł о ƧŜǳƴŜǎ 
pour qui un travail en partenariat avec la DT et l'AFEJI est réalisé.  
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IV ð Faits marquants 2018  

 

[ΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞ нлм8 a été essentiellement marquée par la poursuite de la négociation et la signature du 

CPOM éducatif.  

Parallèlement, des ateliers parents/enfants, des sorties sportives et culturelles, des sensibilisations à 

la médiation animŀƭŜΣ ǳƴŜ ŦşǘŜ ŘŜ Ŧƛƴ ŘΩŀƴƴŞŜΣ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ǊŜǎǇŜŎǘ Ł ƭΩŜƴǾƛǊƻƴnement, de la 

santé, un débat interinstitutionnel autour de la bientraitance, des mini-camps, des colonies, des 

ateliers de rénovation des espaces collectifs et individuels au sein des ƳŀƛǎƻƴǎΧ ont été organisés. 

Nous avons ainsi pu assister, le 23 novembre 2018 à une journée pilotée par l'AAES "Regards croisés 

sur la Bientraitance" à la Halle Aux Sucres de Dunkerque.  

Une conférence animée par M. Bertrand Coppin et Mme Sophie Monoky (de ƭΩLw¢{ Ŝǘ Řǳ D!t!{ύ ŀ 

été organisée. Les professionnels ont ensuite pu participer à des ateliers sur les thèmes de la 

citoyenneté, l'entourage, la relaxation, l'autodétermination, la lutte contre les discriminations et les 

leviers de l'institution.  

La fréquentation a été satisfaisante pour une première édition. En effet, cette journée a réuni plus 
ŘΩǳƴŜ ŎŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ό!!9{Σ tŀǇƛƭƭƻƴǎ .ƭŀƴŎǎΣ !ŦƻŎŀƭΣ ![9Ct!Σ /ŀǊǊŜŦƻǳǊ ŘŜǎ 
solidarités, Ville de Dunkerque, Conseil Département du NoǊŘΧύΦ 
 
!ǳǎǎƛ ŎŜǘǘŜ ŀƴƴŞŜ нлму ŀ ŞǘŞ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ [ƻƴƎ /ƻǳǊǎ ŘŜ 

créer et/ou de poursuivre de nouvelles dynamiques et des projets innovants autour de la famille. 

!ƛƴǎƛΣ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜǎ όǎƻǊǘƛŜǎΣ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎΧύ qui permettent de reconnaitre et de valoriser les 

ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǇŀǊŜƴǘŀƭŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ Ǿǳ ƭŜ ƧƻǳǊΦ 

Aussi, afin de maintenir en priorité le lien avec les familles, des visites à domicile ont parfois été 

organisées. Par ailleurs, loǊǎǉǳΩǳƴŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴŦƭƛǘΣ ƻǳ ǳƴŜ ŎŀǊŜƴŎŜ ŘŜ ƭƛŜƴ Şǘŀƛǘ ǊŜǇŞǊŞŜΣ ƭŀ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ [ΩŜƴǘǊŜƳƛǎŜ ŀ ŞǘŞ ōŞƴŞŦƛǉǳŜΦ 

5ŀƴǎ ǘƻǳǎ ŎŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎΣ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ƻƴǘ Ŝǳ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩŞǾƻǉǳŜǊ ƭŜǳǊ 

ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜΣ ŘΩŀōƻǊŘŜǊ ƭŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ Şǘŀǘ ŘŜ 

leurs attentes. 

Tous ces temps ont donc été des moments propices et privilégiés aux échanges et ont souvent été le 

point de départ de nouvelles propositions de prise en charge de ƭΩŜƴŦŀƴǘ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ ƭŀ ǇƭŀŎŜ 

des parents.  

Des temps familles ont pu être organisés permettant aux parents et aux enfants de se retrouver en 

ŘŜƘƻǊǎ Řǳ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ όǎƻǊǘƛŜǎ ŀǳ ǇŀǊŎΣ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ǎǇƻǊǘƛǾŜΣ ƎƻǳǘŜǊΧύΦ ¢ƻǳǘ ŎŜŎƛ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ 

favoriser le lien et la relation parents/enfants. 

нлму ŀ ŀǳǎǎƛ ŞǘŞ ƭΩŀƴƴŞŜ ŘΩǳƴŜ ǇƘŀǎŜ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀƭŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ƳŞŘƛŀǘƛƻƴ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ Ŝǘ 

ǊŜƭŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ǇŀǊ ƭΩ!!9{Φ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ǉǳŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ƴŜ 

pouvait se faire en MECS notŀƳƳŜƴǘΣ ǎŀƴǎ ƭŜ ǎƻǳǘƛŜƴΣ ƭŜ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 

Aussi, nous avons constaté que la mesure éducative était souvent prononcée par carence éducative 

ƻǳ ŀŦŦŜŎǘƛǾŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ŘŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ǇŀǊŜƴǘŀƭŜǎ Ŝǘ ŎƻƴƧǳƎŀƭŜǎ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜǎ au sein des 

ménages. 
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[ŀ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ aŞŘƛŀǘŜǳǊ CŀƳƛƭƛŀƭ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ŞŘǳŎŀǘǊƛŎŜ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǘƘŞǊŀǇƛŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ 

ƴƻǳǎ ǎŜƳōƭŀƛǘ ƧǳŘƛŎƛŜǳǎŜ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜΦ {ǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмуΣ ǳƴŜ ǉǳƛƴȊŀƛƴŜ ŘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ŀ Ǉǳ 

être abordée en lien avec les différenteǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎΦ 

bƻǘƻƴǎ ǉǳŜΣ ǉǳŜƭ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǇǊƻǇƻǎŞŜΣ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ƭƛōǊŜ ŀŘƘŞǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ 

Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ǉǳƛ ǇǊŞǾŀǳǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎΦ bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŀƛƴǎƛ ǇŀǊǘƛǎ Řǳ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭΩƛŘŞŜ ǎŜƭƻƴ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ǳƴŜ 

triangulation apporte nécessairement une plus-value et de la richesse qui doivent-être valorisées. 

/Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎΩŜǎǘ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ŀǘǘŀŎƘŞ Ł ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŘƻǳōƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ 

ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭƛǘŞ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŜ Řǳ tŀǊŎƻǳǊǎ 9ƴŦŀƴŎŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ Ł ƭΩŜȄǘŜǊƴŜ ŘŜ 

ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŀŦƛƴ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ Ŝǘ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ǳƴŜ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜΦ 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ Ŝƴ нлмуΣ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜǎ ƻƴǘ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎŞ Ŝǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ 

projets fédérateurs. Nous pouvons citer parmi eux, des mini-séjours afin de permettre aux équipes 

ŞŘǳŎŀǘƛǾŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ Ŝǘ ŘΩƛƴǎǳŦŦƭŜǊ ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ όƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ŘŜ 

personnels, manque de temps propices au partage, personnels qui se croisent du fait de 

ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ a9/{Χύ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛΣ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǾŜǊǎ ǳƴ ƴƻǳǾŜƭ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ 

ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƭƻŎŀƭŜΦ /Ŝǎ ǎŞƧƻǳǊǎ ƻƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŞǘŞ ƭΩŜƴŘǊƻƛǘ ŘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ 

(éducateurs/éducateurs, enfants/enfants, éducateurs/enfants) et du renforcement de la cohésion 

ŘΩŞquipe. 

Le service du long cours a enfin, en 2018, participé à de nombreuses animations telles que : 

Halloween, galettes des rois, fête de noël, barbecue, concert, sorties, équitation, boucles 

ŘǳƴƪŜǊǉǳƻƛǎŜǎΣ ǇŀǊŎǎ ŘΩŀǘǘǊŀŎǘƛƻƴǎΣ ŘŜǎ ŎŀƳǇǎ ŎƘŀƴǘƛŜǊǎΣ ŀƴƛƳŀǘƛon intergénérationnelle, sorties à la 

ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜΣ ŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊΧ 

Il faut ici également souligner, comme chaque année, ǉǳΩǳƴ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜƳŜƴǘ ǎΩest opéré entre unités 

ŘΩŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ et entre unités de petits (activités, projets et ǘŜƳǇǎ ŦƻǊǘǎ ŎƻƳƳǳƴǎΧύ, tant entre les 

ƧŜǳƴŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ ǉǳΩŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜǎΦ  

 

9ƴŦƛƴΣ нлму ŀ ŞǘŞ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭΩŀǎǘǊŜƛƴǘŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ. 
[Ω!Φ!Φ9Φ{ a été ƭΩƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘŜǳǊ privilégié ǇƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘΩǳǊƎŜnce et mobiliser les places 
disponibles identifiées sur le territoire de Flandres Maritimes. !ǳŎǳƴŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞ ƳŀƧŜǳǊŜ ƴΩŀ ŞǘŞ 
enregistrée dans la procédure. Une évaluation du processus devrait avoir lieu dans le courant du 
premier trimestre 2019 
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V ð Les perspectives 2019  

 
Lƭ ǎΩŀƎƛǊŀ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ƛƴǎŎǊƛǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ /ΦtΦhΦaΦ 
 

¶ La ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ƳŞŘƛŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭΩŀƴƛƳŀƭ ; 

¶ Poursuivre lŀ ǊŜƭŀȄŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǎƻǇƘǊƻƭƻƎƛŜ ƻǳǘƛƭǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ enfants accueillis, 

mais aussi des professionnels. Ainsi, ƭΩapproche autour du coaching mental sera amplifiée et 

transférée avec les usagers et les professionnels, à travers la sophrologie et la relaxation. 

¶ [Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ à la médiation familiale et/ou relationnel 

Ŝƴ ƭƛŜƴ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ; 

¶ Impliquer encore plus les parents dans la vie des différentes maisons ; 

¶ aŀƛƴǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭŀ ŎƻƘŞǎƛƻƴ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛs, tout en 

préservant le caractère personnalisé de la prise en charge ; 

¶ Accentuer la prise en compte de la parole des enfants par la poursuite des CVS, en essayant 

ŘΩȅ ƛƴǎŎǊƛǊŜ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ; 

¶ [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳvre rapprochement entre le « Galhauban », le « Long-cours » et le 

« Cabestan », sur la préparation à la semi autonomie. 

¶ L'engagement des négociations pour le CPOM 2019/2021. 

¶ La possibilité de créer un café des enfants. 

¶ Le souhait de collaborer avec les autǊŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ  Ł ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ 

parentalité sur le littoral. 
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Le Cabestan  

I ð Présentation de la structure  

 

Chef de service: Ludovic CLARYS.  

 

{ȅƴǘƘŝǎŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ : 

Créé en 1996, Le Cabestan-Placement Familial {ǇŞŎƛŀƭƛǎŞ όtC{ύ ŀǎǎǳǊŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ол 

ƳƛƴŜǳǊǎ ŃƎŞǎ ŜƴǘǊŜ л Ŝǘ му ŀƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ Ƙŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ǳƴƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩ!ƛŘŜ {ƻŎƛŀƭŜ Ł ƭΩ9ƴŦŀƴŎŜ 

suite à une décision administrative (Accueil Provisoire) ou judiciaire (art 375). 

Le service de Placement Familial Spécialisé « Le Cabestan » est une composante du « Parcours 

Enfance » du Pôle éducatif « La Passerelle ».  

[ΩŀŎŎǳŜƛƭ ŀǳ tC{ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƭŜ ƳƛƴŜǳǊ ŘŜ ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜΣ ǳƴ 

ŎŜǊǘŀƛƴ ǘŜƳǇǎΣ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ŘΩǳƴŜ ǎƛǘǳation de danger.  

[Ŝ /ŀōŜǎǘŀƴ ǇǊƻǇƻǎŜ ŀƭƻǊǎ ǳƴ ƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛƻ-

ŞŘǳŎŀǘƛŦΦ /ΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŎƘŀǉǳŜ ƳƛƴŜǳǊ Ŝǎǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ ŎƘŜȊ ǳƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ŦŀƳƛƭƛŀƭ Ŝǘ Ŝǎǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ǇŀǊ 

une équipe pluridisciplinaire. 

Pour répondre aǳ ƳƛŜǳȄ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘΣ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ 

ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ 

géographique. 

Les enfants et adolescents sont accueillis de façon permanente au ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ŦŀƳƛƭƛŀǳȄΦ Lƭǎ 

ōŞƴŞŦƛŎƛŜƴǘ ŘΩǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇǊƻǘŜŎǘŜǳǊ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΦ 

[Ωŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ŦŀƳƛƭƛŀƭΣ ǉǳƛ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ Ł ǎƻƴ ŘƻƳƛŎƛƭŜ ǳƴ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ƻŦŦǊŜ ŀǳ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴ ǳƴ 

environnement sécurisant et uƴŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ ŀŦŦŜŎǘƛǾŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ Ł ƭΩŜƴŦŀƴǘ ŘŜ ǎΩŞǇŀƴƻǳƛǊΣ ŘŜ ƎǊŀƴŘƛǊ Ŝǘ 

ŘŜ ŘŜǾŜƴƛǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŀǳǘƻƴƻƳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘΩŀƛŘŜǊ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ł ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜΣ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ŦŀƳƛƭƛŀƭ 

ƭǳƛ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ǎŀ ǾƛŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜΦ !ǾŜŎ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴŎŜΣ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴt familial guide, protège, 

ǎƻǳǘƛŜƴǘΣ ǎƻƛƎƴŜ Ŝǘ ŞŘǳǉǳŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǇƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǉǳƛ 

gravitent autour du mineur. 

Habilitations et publics : 

Le PFS Cabestan est habilité pour accueillir 30 enfants de 0 à 18 ans, dans le cadre de la protection de 

ƭΩŜƴŦŀƴŎŜΣ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜǎ Ŝǘ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜǎΦ 

[Ŝǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ ŘΩŀƎǊŞƳŜƴǘ ŘŜ м Ł о ŜƴŦŀƴǘǎΦ  

Dans le cadre des congés des assistantes familiales, nous avons sollicité auprès de la DTFM et la DTFI 

Pole PMI des demandes de dépassements exceptionnels. Pour cela, nous utilisons les formulaires 

ǇǊŞŎƻƴƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ Ŝǘ ƳƻǘƛǾƻƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƴƻǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎΦ 

/ŜǘǘŜ ǎƻǳǇƭŜǎǎŜ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇǳƛǎǉǳΩŜƭƭŜ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛllir les enfants au sein du service, 

Řŀƴǎ ǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŞƧŁ Ŏƻƴƴǳ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǘκƻǳ ŞǾƛǘŀƴǘ ŘŜǎ ǎŞǇŀǊŀǘƛƻƴǎ ŦǊŀǘǊƛŜǎΦ 
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ETP de la structure (au BP 2018) 

ü 21.25 Équivalents temps pleins  

o Chef de service : 1 ETP 

o Administration gestion : 0,5 ETP 

o Éducatif pédagogique : 19 ETP  

Á 4 ETP éducatif. 

Á 15 ETP assistants familiaux (soit 20 assistantes familiales, 18 au 31/12/2018). 

o Psychologique médical : 0, 75 ETP 

 

1 Directeur est en partie dédié au service et лΦтр 9¢t ŜƳǇƭƻƛ /55 Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘΩŀǾŜƴƛǊ a été recruté 

pour assurer certaines conduites des mineurs. 

 

CƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎǳƛǾƛŜǎ Ŝƴ нлму ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ : 

н ŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ ƻƴǘ ŜƴǘŀƳŞ ƭŜǳǊǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ Řǳ 5ƛǇƭƾƳŜ ŘΩ;ǘŀǘ Ł ƭŀ CƻƴŎǘƛƻƴ 

Familiale (IRTS Béthune). 

1 assistant familial a suivi 60 H de formations préalables à un premier accueil. Le contenu de cette 

ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ōŀǎŜΣ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŜ Ŝǘ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘΣ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ 

ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜǎ Ŝƴ a9/{Σ {ŜƳƛ !ǳǘƻƴƻƳƛŜΦ /ΩŜǎǘ ŀǳssi un temps fort pour appréhender 

ƭŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǘ ŜƴǘǊŜǊ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ Ŝǘ ƭΩŞǉǳƛǇŜ 

éducative. 

[ΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ ŀǳȄ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴǎ ƳŜƴŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ 

ƭΩ!ƎŜƴŎŜ Nationale de Placement Familial Spécialisé. Des représentants du service ont participé au 

colloque national de St Malo en octobre 2018, « [ΩŀŎŎǳŜƛƭ ŦŀƳƛƭƛŀƭ ǇŜǳǘ-il répondre à tout ? ». Nous 

ǇŀǊǘƛŎƛǇƻƴǎ Ł ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭΩ!btCΣ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǘǊƛƳŜǎǘǊƛŜƭƭŜǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŘŜ 

ǇǊŀǘƛǉǳŜǎΦ ό[ƛƭƭŜΣ !ƳƛŜƴǎΣ !ǊǊŀǎύΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Řŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞΣ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩ!!9{Σ ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ 

ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ Řǳ мф WŀƴǾƛŜǊ нлмф ǎǳǊ ƭŀ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ CǊŀǘǊƛŜǎ ŀǳ tC{ ƭŜ /ŀōŜǎǘŀƴΦ 

Nous avons souhaité ouvrir ces réflexions aux partenaires du territoire Dunkerquois, pour informer 

et valoriser le travail des équipes. 

Le cadre intermédiaire est également présent lors des rencontres trimestrielles dédiées à 

ƭΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ Ŝƴ tC{Φ /ŜǘǘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀǇǇǊŞƘŜƴŘŜǊ ŘŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǘǊŝǎ 

spécifiques de management, comme le contrat de travail, la formation des salariés, la gestion des 

risques liés au métier. 

" ƭΩƛƴǘŜǊƴŜΣ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ƻƴǘ Ǉǳ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ Ł ŘŜǳȄ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŘŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ 

concernant les thématiques : 

- Soutien à la parentalité, 12 octobre 2018 

- Bientraitance, 23 Novembre 2018 

Enfin, comme prévu, nous avons mené, auprès de nos 23 Collaborateurs, les entretiens 

professionnels permettant de cibler des perspectives de formation plus individualisées. Nous ferons 

le lien avec les services RH au cours de cette année 2019.  

INTITULE FORMATION Nom Prénom CSP 

Parentalité ZELEZNIKAR Thierry Qualifié 
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Parentalité GUYOT Marie Pierre Qualifié 

Parentalité EDERLE Marie Christine Hautement Qualifié 

Parentalité LYOEN Dolorès Hautement Qualifié 

II ð Activité réalisée  

 

±ƻƭǳƳŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ : 

Obligations (activités à réaliser en nombre et en taux) : 

 

Journées théoriques :  10 950  journées. 

Journées prévues :  9 417  journées soit 86 %. 

Journées réalisées :  9 686  journées soit 102.86 %, 

 

[ΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ tC{ /ŀōŜǎǘŀƴ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлму ŀǘǘŜƛƴǘ ǳƴ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ф сус ƧƻǳǊƴŞŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǎǳǊ ф пмт 

ǇǊŞǾǳŜǎΣ ǎƻƛǘ ǳƴ ŜȄŎŞŘŜƴǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ нсф ƧƻǳǊƴŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘŜ  

88.46 % par rapport aux journées théoriques.  

Le service ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜ ǳƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ŜȄŎŞŘŜƴǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмуΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŜƭŀƴŎŞ ƭŜǎ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎΣ 

Ŝǘ ŀƴǘƛŎƛǇŞ ƭŜ ŎǊŜǳȄ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭΩŞǘŞ Ŝƴ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǎƻǳǘŜƴǳ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ 

ǎŜƳŜǎǘǊŜΦ [ΩŜȄŎŞŘŜƴǘ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ ŘŜƳŀƴŘŞ ǇŀǊ 

ƭΩ¦¢t!{ ŘŜ 5ǳƴƪŜǊǉǳŜ ²ƻǊƳƘƻǳǘΣ Ŝǘ ǇŀǊ ƴƻǘǊŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ ŦǊŀǘǊƛŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

nouveaux accueils.  

 

 

Budget prévisionnel 2018 proposé : 1 нпр фмсΣму ϵ 

Groupe I :  нтс сфрΣфо ϵ 

Groupe II :  усо унлΣлл ϵ 
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Groupe III :  млр пллΣнр ϵ 

Conclusion : 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ǇƻǳǊ ǊŜƘŀǳǎǎŜǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмуΦ [Ŝ ǊŞǎǳƭǘŀǘ Ŝǎǘ ŀǘǘŜƛƴǘ ǇƻǳǊ ŎŜǘǘŜ 

ǇŞǊƛƻŘŜΦ όwŜƘŀǳǎǎŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇŀǊ ǊŜƭŀƴŎŜ ŘŜǎ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ǇŀǊ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŦǊŀǘǊƛŜǎΣ ǇŀǊ ƭŜ 

ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎΣ ƳƻƴǘŞŜ Ŝƴ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǎǳǊ ƭŀ 

période). 

III ð Comparatif avec les références initiales du projet  

 

ü Type de placements : 

 

Le PFS a réalisé une activité essentiellement basée sur des OPP, à 60%. Compte tenu de la spécificité 

Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Ł ŀƎƛǊ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƴΩŀŎŎŜǇǘŀƴǘ Ǉŀǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ Ŝǘκƻǳ ǘǊƻǇ ƛƴǘǊǳǎƛǾŜ 

dans le cadre des accueils de leurs enfants, cette tendance nette est normale. Toutefois, nous avons 

également répondu favorablement auȄ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩ!ŎŎǳŜƛƭ tǊƻǾƛǎƻƛǊŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŞǾŀƭǳŜǊ ŘŜǎ 

ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ǎǳƛǾƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ {!!5Φ [ŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘ ŀ ŞǘŞ 

ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀƭŜΣ Ŝǘ ƴŜ ǎΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƛƴǎŎǊƛǘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŘǳǊŞŜ Ŝƴ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘΩŀŘƘŞǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛΦ  

ü Origines des entrées : 
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Le PFS répond aux demandes des 4 UTPAS de la DTFM implantée sur notre territoire. Le service a 

poursuivi son activité essentiellement sur le territoire. Les contraintes coûts transports/droits 

ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘǎκǘǊƛŀƴƎǳƭŀǘƛƻƴ ŜƴŦŀƴǘκC!/FN ne nous permettent pas, à ce jour, de répondre 

ŦŀǾƻǊŀōƭŜƳŜƴǘ Ł ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩ¦¢t!{ ƘƻǊǎ 5¢Ca Ŝǘ 5¢CLΦ 

ü Durée des placements : 

 

 

 

Deux tendances sont remarquées : 

- Des placements longs, pour des situations où le lien parent/enfant est inexistant, dégradé, 

caractérisé par un rejet fort et des postures parentales inadaptées, instables, insécurisantes 

ǇƻǳǊ ƭŜ ōƻƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘΦ 

5Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ ǎƻƴǘΣ Ł ŎŜ ƧƻǳǊΣ ǎƻǳǎ ƭŜ ǎǘŀǘǳǘ ŘŜ ǇǳǇƛƭƭŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ 

de sorties réduites. Nous avons également des problématiques dans les familles qui font 

perdurer le placement des enfants (addictions, troubles psychiatriques, processus 

ŘΩŀōŀƴŘƻƴύ  

- Des placements plus courts, en accueil provisoire, pour évaluer des comportements 

ŘΩŜƴŦŀnts, suivis en SAAD. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 










































































































































































































































































































































































