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RAPPORT D &20CST8IAXHES Dunkerque o La Vie Associative

LA VIE ASSOCIATIVE
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RAPPORT D &20CS8IAXES Dunkerque 6 La Vie Associative

Valorisation du travail des bénévoles

La vitalité de la vie associative se caractéris p@A Y LISKIOK @BSFW A OF OAUGS RSa o0Sy

9y RSK2NAR RS aSa YAaaizya RQFRYAYAAUNIXrdAz2ysz RS
484 YAadarzya LINBYASNBazI fQlyAYIFLdA2y RS tF @AS |
égalemeg/ i | dz YA@PSlI dz RSa SaGlofAaasSySyida Si aSNBiAoOSa -

orientations et la stratégie a développer pour atteindre nos objectifs.

Enfin et conformément au Réglement Intérieur, cette animation, dans une recherche decoch

3t 26 tS O2yRdzAGS LI NI £ 5ANBOGAZ2Y DSYSNIfS:I O2
ALISOATAIdzSa o6/ 2YYAaarz2y CAYylFIyOASNB Si /2YYA&aaa
F2Aa3 1 [/ 2YYA&aadA2Yy CAYRWOARMENG az2@w2paF2R8>/ 2N&
Ordinaire 1 fois.
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RAPPORTD 6 A C TH2¥1B & AAES Dunkerque & Le Siége

LE SIEGE

PREAMBULE

Le Siége Social est organisé autour des 3 services ressources suivants
I unsecrétariat de direction
9 un service des Ressources Humaines
1 un service Comptabilité/Finances

[ S aAs83S Said 3IFNryid RS ft YAAS Sy dzzdNB Rdz LINE
suivantes

Fonction animationdes parcours

Le siége coordby S f QF yAYI GA2yS S RSOSt2LIISYSyd Sd  f1
6SOltdzk A2y AYGSNYyS SiG SEGSNYySs KFEoAftAGEOGAZ2Y XU
enfance, parcours jeunesse, parcours adultes, et activités de formation) et adsure

O2YLX SYSYUIFNAGSET AYRAALISYyalof 8 y SISI n@ KIS alA 2 Y2 o
renforcement de la cohérence et la dynamique entre les différents parcduastallu continuer a

FIANB S@2fdzSNJ f Sa Y 2 R S autrdé’d Spprocdds proféssoNdelledentye le§ i 02
RAFFSNBY(iSa SldALISa | SO LI2dz2NJ F YOAUGAZ2Y RQAYAdZF Ff

Foncion animation des partenariats

Le sieége coordonne les partenariats nécessaires a son action

f avec ses partenairemstitutionnelsR ya S OFRNBE RS 02y (NI G:

moyens,

1 avec les partenaires des territoires ou elle intervient (collectivités, associations, etc.)
5S8LJzA & 1jdzStljdzSa FyysSa S Sy NIA&azy Rdz 02y GSE
sommeil.

A la demande de la gouvernance, la redynamisation des partenariats a été portée par la direction
ISYSNI S S LI N fQSljdzA LIS RS RANBOGAZ2Y D
Cette action de redynamisation visait
i tant a conforter les liens existants mais avec pour objectif de lesdisar a travers une
convention cadre
f ljdzQt Ay &adl dzZNBNJ RS y2dz@SI dzE LI NGSY Il NAIF (&
PAyaAr adzaNJ € (G201t AG0S RS y2GNB GSNNRG2ANB RQl O A
été confortés avec les collectivités territoriales et les centres¥alny' I dzE RQI QG A2y a2 OA
jdzA O2y OSNYyS €S GSNNARG2ANB Rdzy1 SNJjdz2zAiaz €S LI NI
établissements de santé et des associations caritatives, sportives ou culturel a été impulsé. La
concrétisation de ces lierevraient se traduire en 2019 par
f RSa SyiNBSa Idz O2yaSAt RQIFIRYAYAAUNI GAZ2Y LI dz
associe,
T RSa | OlAz2ya YSysSSa Ozye2AayidSYySyid RIEya €S O RI
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RAPPORTD 6 A C TH2¥1B & AAES Dunkerque & Le Siége

C2yOiAiz2y RQlylfeasd LINRPaLISOGADS

Le sieége facilitd QF RIF LJGF GA2Yy Rdz LINRP2SO |aa20AF0AF S Radz
SP2tdziAz2zya a20ASaGrfSaz tsaratliAadSa SG AyaidAaddz
juridique et de prospective est organisé, mettant notamment en éviddesebesoins émergents

RIya a4Sa R2YFIAySa RQAYISNBSYyldAz2zyd | yS AN YRS I
£t G0N} @SNB y2iFYYSyd tI NBFTtSEA2Y YSysSS RlIya 8§
CPOM éducatif et de la finalisation @POM social a laquelle la direction générale et la gouvernance

2yG tfFNBSYSY(d LI NIAOALISO® 51 ya dzy S RAYSyaizy
SALESYSyld SiGS O2yRdzA G LI2dzNJ £ QSyaSyoft S R®Dd@s | dzi NB 3
adulte, et activité de formation.).

l.:.l

Fonction administrative et financiere

[ S aA83S @GSAtES £ I O2yF2NXYAGS Rdz F2yOlA2yySYS
matiére administrative et financiere. Il coordonne les procédures comptables. Il procéde aux
2LISNF GA2ya RS O2yiNrxftS Si R S$onde Yulgetsiar suivileR2 § Yy SOS
fQlylrteasS RSa O2YLIiSad Lt StFro2NB €S LX Iy LIX dzNR I
réflexion a été dédié a la construction de nouveaux outils pour permettre un pilotage plus rigoureux

RS fQlFaaaorRdaiMmZyad 2/ySi SGS YAa Sy dzdzNB Sy H
O2yadzt GFGA2Yy LIRdzNJ f NBFfAaldGAZ2Yy RS& (NI Ol dzE 2y
charges formalisant ses exigences sur les garanties administratives et fideslgsrestataires

postulant et sur une définition claire et précise des prestations attendues. La direction générale

aidée par la direction des finances a procédé a une consultation sur le dossier des assurances. Ces
202S0GAFTa 2yl Si Sudrécieuzdes inanteI.NE f QF 6 aSy O0S

Fonction ressources humaines

Le siége veille au respect du code du travail et des conventions collectives. En collaboration étroite
avec les responsables de parcours, il organise la gestion des effectifs et des hommes. Il coordonne le
plan de formation, organise le dialogue socialNg® f I LI} AS Si& f QF RYAYAaidN)
LINEOSRdNBA RS NBONMzZiSYSyd 2y SiS Oz2yazf ARSSAs
parcours Enfance Jeunesse a été réactualisé.

Fonction gestion du patmoine et des moyens matériels

Le siege aordonne la gestion du patrimoine avec les responsables de parcours.

Lf @SAftfS t €t QFRSIldzZ A2y RSa Y2éSya YIFIGSNRSt & |
O2yaSAtf RQIFIRYAYAAUGNI GA2Yy tSa& S@2tdziaizya az2dzKlAdl
Il participe a la mise en camimité des batiments et les contrdle, avec comme support le Document

Unique.

Le siége veille a la gestion rationnelle des moyens matériels mis a disposition, et notamment
fQSyas8Yote BSKAQHANDHET (St SLK2YSas OtdhnedriB SG O
ans a été élabore.

Fonction Stratégie et Développement de projets

[ S aA83S 3ASNB I F2yO0GA2y aGNIGS3IAS Si RSOSt 2 LIJS
la conformité de ses objectifs et de ses missions avec la |égisktiles orientations politiques et
FAYFYOASNBa RS &aSa LINISYyFrANBa AyalAadaddziazyySt as
adaptations, évolutions et développement de projets permettant
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RAPPORT & A C TH2W1B d AAES Dunkerque d Le Siége

RQFYSEtA2NBNI fF ljdztqr t A0S, RS I LINARaAS Sy OKINBS
renforcer le positionnement associatif sur les missions existantes,
RS RS@OSft2LIISNI RS y2dzsSI dzE I+ ESa RQFOGABGAGS S
territoire,
91 de diversifier les sources de financement,
T RQAY(GSYyaATASNE IREA INBy TRENDOLND f B35 38 NESSY Ay AGA
T RS &4QAYAONANBE RIya dzyS Reyl YAldzsS RS NBLRY
départementaux ou nationaux.
La volonté associative est de mettre en place une dynamique autour de la réponse aux appels a
projet. St ySOSaaAidS R2yO RS FFIANB S@2fdzSNJ £ Sa LINT
RS (Sta OFKASNE RSa OKINBSa® / KIFIdzS LI NO2dzZNBR |

= =4 =

HAaMTYS S fF ReylYAldzS &aQSail deslpazisiou @atidités Sy H M)
fQFraaz20AlGA2Y
/I 2YYS Sy HamTI fF LIdZNEdZAGS RS t QSdl f dAii AV SAdz

poursuivie./ SGGS RSYINOKS RSYSdzNE LENISS LIN fQAyaidl
accompagner la conduite ddangement.

/ Sa 3INRdzZLISa RS (NI @FAf az2yid O2yYLRasa RS arftl NRS
f QSljdzA LIS RS RANBOGAZ2Y SiG RQdzy FRYAYAAGNF GSdzNX» Lt
permettant de poser les orientations nouves| du projet et de définir le planning selon lequel celles

ci doivent étre conduites.

Fonction communication

[ S aA83S 022NR2yyS I O©2YYdzyAOlI A2y RS fQlaaz2oAl
 communication associative
I communication envers les partenaires institutionnels
T O02YYdzyAOlI GA2Yy SY@SNRER fSa&a FRKSNByida RS fQl &
Le travail entamé en 2017 aéépoursuivi avec pour objectidle conforter et de redynamiser la
communication institutionnelle.
/ SGGS RSYI NDKS | SGS FFEOAEAGSS LI NJ abidire diINB & Sy O
communication qui a créé un nouveau site internet et élaboré de nouveaux outils de communication
afin de nous donner une plus grande lisibilité auprés de nos partenaires. Ainsi, un certain nombre de
services ont été dotés de plaquettes de préseion.
La communication en direction des salariés a également éitnpélisée a travers des lettres de
O2YYdzy AOF A2y &aA3IySSa LI N fI LINBAARSYOS Sia ¢
Cellesci sont diffusées avec les fiches de paie.

QX
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RAPPORTD 6 A C TH2¥1B & AAES Dunkerque & Le Siége

| 8 Présentation de la structure

Adresse 41, rue du Fort Louis59140 Dunkerque

Directricegénérale: Cécile CHARLET

ETP de la structure

DS LJdzA &

Fonction 2016 | 2017 | 208
Directeur Général 1 1 1
Directeur Général Adjoint 0.4 0.4

DirecteurAdministratif et Financier
Directeur Ressources Humaines

Responsable des Ressources Humainey 1 1 1
Chargée de Missions RH
Responsable financier 1 1 1

Conseiller Technique
Chef Service

Attachée de Direction 1

Secrétaire de Direction 1 1 1
Technicien Supérieur 2.5 2.5 2.5
Agent Administratif principal 1 1
Technicien Qualifié 0.4 0.4
Agent de Service Intérieur 1 0.5 0.5
Agent technique 0.5 0.5
TOTAL 8.5 9.3 9.3

£ ONR&ES (NI OSNAES Dvetdu Nidgé Ddtésnipar@dulfal 8e8 y Sy  H

entrées et sorties de personnel, des propositions de créations et de suppression de postes a
f Q2NHI yAINF YYS VY

2012 => Sortie des effectifs du Directeddministratif et Financier (licenciement)
Création du poste de DRH.

2013 => Suppression du poste de Directeur Administratif et Financier.

2014 => Création du poste de Responsable Administratif et Financier.
Sortie des effectifs du Directeur Généréitdnciement), du Conseiller Technique
OGN YaFSNIUVI RQdzyS ¢SOKYAOASYyYS { dzLJSNR S dzNJ

2015 => Suppression du poste de Directeur des Ressources Humaines et création du poste de
Chargée de missions Ressources Humaines, suppression du poste ddleConse
Technique, suppression du poste de Chef de Service Finance Gestion, passage a mi
GSYLE RS tQ!3ISyd RS {SNDPAOS LyGSNRSdNI §
temps.
Sortie des effectifs de la Directrice Générale (rupture conventionnelle au
31/12/2015).
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RAPPORTD 6 A C TH2¥1B & AAES Dunkerque & Le Siége

2016=> Lt yQ& | Lka Sdz RS Y2 RYFADS NDA 2aleshashb® NGB
G OFyia 2yid S3GS LRdNDdza LI N 2AS AyaSNySo
en juin 2016.

2017=> [ QSljdzA LIS RS RA NS O tGoingésences judinges @ntiété aehfbrdéésS S

[
LI NJ £ S NBONHziSYSyid Sy /55 t LI NIAN RS aSsSLy

2018 => Départ du Directeur des affaires financieres en juin 2018 en rupture conventionnelle,
une procédure de recrutement § S f I yO0SS Sy aSLISYoONBP® |
remplacé immédiatement.
tlaalr3S Sy /55 RQdzyS adGlF3IAFANB YFaAGSNI n ¢
2018. Elle gere les aspects juridiques des RH et son intervention est étendue a toutes
les questionguridiques essetielles de la vie associative.

Il @ Principaux éléments du bilan social & Faits marquants 2018

Planning et gestion du temps

5Qdzy S YFYyASNB 3ISYSNItS8s fQ2NBFYyAAlGA2Y Rdz GSYLHA
corrélationt SO f I f2AX tSa | O0O2NRa RS oNryOKS Si fSa
[ S& / KSF¥a RS {SNIBAOS 9RdZOIGAF az2yd 3IFNXydGa RS
f Q2NBIyAAl GA2y RS& O2y3ISaAXRSA SlidalLda &Recd Atfa

responsable de parcours et le service des Ressources Humaines.
[ Sa alfFNASAE Rdz aA83S> @Al fQlyydzZaZftAialrdAizy Rdz i
d2dza O2dz@SNI RS f SdzNJ NBalLkRyal of S tikie BREMAIDKE |j dzS R A

de compte/DADStc. X d0 X RIFya S NBALISOG RSa RAaALRAAGAZY A f
NEEtFGAT £ Q! weeo

Recrutement

La direction des Ressources Humaines participe activement au recrutement des établissements,
étant notamment garante de la procédure a suivre.

[ QSyaSyoftS RSa O2ydaNX da Sad SiFoftA LINIES aSNIBAC
{dzNJ £ QI YYSS Hamy I LI2dzNJ dzy SFFSOUATF RS ompter al £ | NJ
les avenants tempaires.
Absentéisme, turrover

- Absentéisme
I fQSOKSttS |aa20Al GADSsT {NNFAIEES yYiil At S £ R ARSSPndus2l daNg S yai

enregistrons
- 232 arréts pour raison de maladie,
- 15 arréts relatifs a des accidents du travail,
- 11 arréts maternité,
- 12 arréts paternité.

Qﬂﬁ\/E)" RAPPORT DOACTI VI TE£ PRPagelo8ur224
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RAPPORTD 6 A C TH2¥1B & AAES Dunkerque & Le Siége

- Turnover.

Hormis les fins de CDD, les départs furent au nombre de 42 (dont 7 démissions, 5 départs en retraite,
5 licenciements pour inaptitude professionnelle sans possibilité de reclassement dont 3 pour
abandon de poste, 10 ruptures conventionnelles et 15 ruptures anticipées de CDD).

Stratégie de formation objectifs, évaluation, retour sur investissement

/| QSadG S aAs3aS ljdzh 3ISNB I F2N¥IGA2YyST Sy fASYy I ¢

Toutes les catégories sociaessionnelles sont concernées et des efforts particuliers sont réalisés
pour les formations qualifiantes et diplomantes (notamment dans le cadre du maintien dans
fQSYLX 2AX 2dz £t QS@2t dziA2y RS&a AYLISNIGATA LINRPFSaaa
Les formations intra ont continuéés s G NB FIF @2 NA&SSa LI NJ NI LILI2 NI I+ dzE
RS olAaasSNItSa O2Hia Si RQIFdzZiNE LI NI RS FIFANB LI

Relations avec les institutions représentatives du personnBlP, CE, Syndicats

Pble RessourcesSiege
Représentants Syndicaux Négociations 0
Délégué du Personnel 12
/I 2YAGS RQOYGNBLINRAS 13
CHSCT 5

Les relations institutionnelles avec les Instances Représentatives du Personnel se traduisent chaque
année par.
- Les réunions mensuelles avec ¥égués du Personnel du siége,
- [ Sa NBdzyA2ya YSyadsSttSa Si SEOSLIiAz2yySttSa
- Les réunions trimestrielles et exceptionnelles avec le CHSCT,
- Les réunions de négociation avec les délégués syndicaux,
- Des points réguliers avec les égliés syndicaux (intersyndicale (SUD/CGT/CFDT) et la
CFE/CGC.

[ 5ANBOGNAROS DSYSNIftS FyAYS tQSyaSyotS RS 0Sa
présidées par la Directrice Générale par délégation du Président ou par ce dernier giékest.

[ QSyaSyofS RSa | OOARSy&Ga Rdz GNIX@FAf Sad LR2NIS t
associée aux visites des unités (avant réouverture par exemple), et a ce qui concerne le respect des
20t A3l GA2Yya RSisde GsBonritd desdhiSrizblided pedsonnes.

Les relations avec les Instances Représentatives du Personnel sont normalisées. Dans le cadre de la
démarche de conduite de changement né@ess pour certaines activitéslgnt celles du parcours

Enfance et du parcodir WSdzy SaaSo0x fQFraazoOAldAzy RSa NBLINBAS
/| 2YAGS RQOYUGUNBLINARAS Si Rdz aSONBGFANB Rdz /1 {/ ¢ R
dialogue supplémentaire.

9y Ol a I?Q\:\ASI\ESN\I“))\ OS Rdz R NBdniSonskc@imrhieIaNdi Souslylobligefuge / | { /
NBdzy A2y SEOSLIIA2YyYySttS LR2dz2NJ LINBASYGSNI £ Sa NBLRY:
maximum de 48h00.
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RAPPORTD 6 A C TH2¥1B & AAES Dunkerque & Le Siége

Rémunérations et évolutions GVT, effet report

] QSal dzyAljdzSYSyd It Q1 &cak? GAdeAl AS2yie | LILX Alj dzSS ¢

Analyse sociale

[ Q! 3a20AF0GA2y SdOlFofAd OKFIjdzS FtyySS dzy oAfly &az20
f QSs@2tdziaizy &a20A1tfS RFEya t£Q!!19d hy & NBGNRIw@S S
NISasz fQf gODNIBFNHNBESIS2INI LIKAIjdzSE fSa Syol dzOKSa Si

sécurité au travail.

[ 'y &a20AFf FIAG Q20284 RQdzy | @aa O2yadzZ Gl

S o0Af
RQI & 3A 8y % etR& ConitduzNBkatiail.
LaGestion administrative du personnel

h dzi NB | YA&dadA2Y RQSOGF6fAN) SG RS YSGGNB Sy LI ;
bordereaux de cotisations et le reglement des organismes sociaux et fiscaux en temps et en heure.

[ QI y I s &lémentsPréaie se réalise aussi au sein de la DRHOSNA FAOF A2y RS
feuilles de mouvements mensuels, suivi des congés de tous ordres.

Est également proposé un contréle budgétaire des salaires qui permet pour chaque Etablissement et
{ SNIAOS RQI @2AN) dzyS @Aarz2y RS tQSild RQS@2fdziAaz2y

[ S aSNBAOS LI AS 002YLI AyS fQSyasSyoftS RSa &l f I NR

Sur le deuxieme semestre 2018, le service ressources humaines a di mettre en place les mesures
nécessaires aprélévement a la source effectif ai™B I Y A SNI Hamdps € LINB LI NI
FAyaa j dz§ £ S GNF AGSYSyi I dzLINB a RS a alflI NASaod
LINEPFSaaAz2yySttS GlFryd IdzZoNBEa RSa LyaidlyoSa |jdzQl dz
4 QF LILINE LINA S dld plart de Yodmationi préfegsionnelle en plan de développement des
compétences. Le service des ressources humaines, dans sa démarche et en lien avec les Directions de

t I NO2dzNR X | LINAR GAf STIAS fSa LISNA2RSaA RQUNMYSNRAA 2\
f23A1dzS RS 3SaidAizy Si RS Grt2NAalGA2y RSa 02YLIS

La Gestion Prévisionnelle des Effectifs, des Emplois et des Compétences

La Gestion Prévisionnelle des Emplois et des Compétences, est mutualisée et traitée au niveau du
servce des Ressources Humaines en lien avec les directeurs concernés.

Santéet Sécurité au Travalil

[ S 520dzySyid | yAljdzS RQO9O@GIfdzad GA2Yy RSa wAialdzSa LINEZ
travers des tableaux croisés qui donnent une échelle indiquayt$OSaaA GS 2dz y2y RQdz
prévention ou de traitement. Le DUER déagg est mis a jour annuellement, le DUER du parcours

Enfance a été retravailléa gouvernance et la dirigeance ont souhaité mettre en place un atelier de

relaxation au travailpout Sa & f I NASa t NIA&2y RQmM KSdzNE LI NJ Y
NEZGSYyl yi RQdzy I NNkG RS (NI @FAf RQdzy Y2Aa SiG LI dz
RQdzyS KSdzNB LI NJ aSYFAYS €S LINBYASNI Y2Aa RS NBLINR
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RAPPORTD 6 A C TH2¥1B & AAES Dunkerque & Le Siége

LaGestion des mogns financiers Gestion de Trésorerie, délais de paiement

[T 3SadArAzy RS ft CNBAa2NBENRAS Said OSYUuNIfAasSS I«
mutualisation de la Trésorerie nous permet de limiter les agios éventuels. Néanmoins, par le biais de
compte de liaison de Trésorerie nous sommes en mesure de calculer la Trésorerie de chaque
structure.

{QF3Araalyd RS y2a RStlA

a LI ASYSyidsx Afa az2yi
appliquons les délais prévus par la dleiModernisatiorR S

RS
f Q902y2YASO®

La Gestion de la communication

[ O02YYdzyAOI GA2Yy & dierNdieh eRtdmieSLesichaNgerfeStslziapoitaktSal sein

RS tQlaaz20Al A2y y2dza 2yaG FYSYS t RS@St 2LIISNI y2i
des AssemiBles Générales mais aussi avec nos partenaires dans un souci de coordinations de nos
missions respectives.

Communication Interne

Un nouveau site internet a été créé en 2018, permettant aux salariés de prendre connaissance des
SP2ft dziA2ya SaaRGA IO A@Fidz tf IANUSE Af f SdzNB X OKLF lj dzS8 S @
note de communication écrite auprés des équipes.

Le comité de direction associatif se réunit régulierement. Les informations transmises aux directeurs

des différents parcours de Q1 8 82 OAl GA2Y Ay &A 1jdzQl dzE NBaLR2yal of
relayées aux équipes, en, suivant la ligne hiérarchique.

Communication Externe

Les relations avec les services du Conseil Départemental, la DDCS et de la PJJ sont réguliéres. Le
pk NI SYFNAFG | @SSO f Q9RdzOlF GA2Y blraGA2yFES SG 1 /1
RSNYASNE | dz / 2yaSAt RQI RYAYAAUGNI A2y 2G Afa &AS§:
fQSiGrofAaasSYSyld aqQSald S3latiod bk difiérentedlinRaimdes Scaldsl- NJ y 2
o/ h¢x [/ h/ Xuoo

b2dza RSYSdzZNRPya t fQS0O2dziS RS y2a LI NILGSYylFANBa LR
notre identité.

[Il & Faits marquants 2018

I LINBE A LJ dzaASdzNB | yyS

ROAHIFYASAIROQ2 NBISYA A NIEY N
NI OSNESS LI N fQlaaz i

Sa
OA I G A 2 yra ub fénctidrdmard nonglisé€ Q! ! 9 S

Les équipes ont pu poursuivre les différents travaux et projets initiés, et en ouvrir de nouveaux, a
savoir et sansug cette liste soit exhaustive

Le travail entamé dans la réorganisation interne a été poursuivi. Il a permis de conforter et de

a

GFroAfAASNI fQ2NBIYAAlLGAZ2Y Sy LI NDO2dzNBE O

-[F ReYFYAIldzsS t1yO0SS Sy Hnawmc SG wHnwMés akté-iNI SN
poursuivie.
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-LeCPOMéducadi I SiS G201 tSYSyd YAa Sy dzdzINBo®
- La négociation du CPOM social a été conduite et finalisée.

- En terme de ressources humaines, le redéploiement professionnel et la mise en immersien inter
parcours ont étdavorisés. Une vigilance particuliére a été accordée a la gestion des remplacements

- Le projet de la résidence FERRER rattachée au Parcours Adulte qui a débuté en 2015 a été évalué et
adapté. Le fonctionnement a été remis a plat a travers des groupésadail. Le travail commencé
en 2017 a été poursuivie.

- Un travail identique a été instauré pour les activités du parcours enfance et du parcours jeunesse
(Centre éducatif renforcé filles, résidences Habitat Jeunes, réorganisation du service de semi
autonomie).

-[ QLr&aaz20Al A2y + O2yydz dzy OKIFy3aSYSyild RS 06dz2NBI dz S
dz 02y aSAt RQIFIRYAYAAGNI GA2y D

- La réflexion autour de la formalisation des procédures Finances et Ressources Humaines a été
poursuivie

- YAASNBYyROMzFS LINBOSRdAzZNE RQFOKFGa LI N @2AS RS O
- Le départ du Directeur financier en juin 2018 a donné lieu a une procédure de recrutement finalisée

en septembre 2018. Le nouveau directeur financier a pris ses fonctiofigdevier 2019.

-[I RSYA&aairzy RS I 3SadA2yylIANBS RS LIAS I R2YyYyS
a été remplacée par une gestionnaire administrative des RH.

- Une nouvelle responsable RH a pris ses fonctions en septembre 2019L02M&E 2 V' Y S

YFradSNI H Sy RNRBAG &a20A1rt F@FAG FFAG az2y adal3s t
/ 55 LldzA&a Sy /5L t fQldzi2zYySo

-l QFraaz20ArGA2Y RAALRAS RQdzy y2dz0Stdz aAGS AyiSNYyS

IV & Perspectives 2019

Les nouvelles bases assibiesa 2 Y i | dz®2 ¢ZHR © K ®&% § &ettouvp Orle lfome de

stabilité et de sérénité. La situation financiérentinue de se consolider en 2018 en affichant pour la
GNRPAAASYS FyySS dzy NBadz G G | &a20@yHaRAyTdzSING RAQDAIFIN]
consolidation et peut envisager de développer et diversifier certaines activités qui seront le gage de

son évolution définitiveLa contractualisation disecondCPOMducatif 20192022 est engagée.

Les parcours et les fonctiongessources ont trouvé leur stabilité avec le positionnement de
RANBOGSdNE 2dz RS NBalLkRyalot$ j dzA LIS dz8Syd Y Ay
réorganisation et impulser la démarche qualité.

Ces conduites de changement ont, quel que oftarcours concerné, étaient menées de la maniére
suivante:
- Approche transversale des activités et mise en cohérence,
- Restructuration et réorganisation des activités au regard des stratégies définies par les
financeurs et en cohérence avec les besoirienés sur le territoire,
- 5SYIFNOKS O2yOSNISS t (NI @SNBR fQAyadl dzNI GA2
administrateur et des représentants du personnel.
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[ QS@2ft dziA2y RSa | Ol A @A SePaursitSa eyicpra)alBflexird @aipdudzNI C 2 NI
suvieRS YIFyAS8NBE O2yOSNISS t GNYX@SNmB I YAasS Sy
NBLINS&ASYGlyidia RSa &lflNASAZE RQdzy FRYAYA&GHNI GSdzNI
posé et servira de socle a la réorganisation des actidieése secteur au regard des orientations

fixées par la Région et par lessoéns exprimés sur le territoire. Un travail de développement ou de
O2yaz2tARIGAZ2Y RSa LINLSYFNRFGa F@SO ¢t /| KI' Yo NB
Entreprendre Ensemél sera entrepris Ce travail de fond reste fortement impacté par les
orientations nationales et régionales.

5deys YIYAS§NB 3ISYSNIfS S LRdNJ t QSyasSyotS RSa L
La conduite de la réflexion stratégique etsam S Sy dzdz@NB >

- La poursuite des efforts de gestion,

- La diversification des financements,

- Le développement des partenariats existants et la recherche de nouveaux partenariats,

- [ LR2d2NBJIAGS RSa FOlGA2ya Sy GaNBLINAdSa | dzi 2 c
qualité,
La dynamisation de la communication institutionnelle.

§3S LR dzNBdzA NI &2y (GNFY @FAf RS LINPFS&aA2yyl

La mursuite de la rédaction des fiches de poste,

la dzZNE dzZA S RS RRhYR &89S P Udzz@NMB SO f dzZ GA2Y >

- La édaction et amélioration des procédures RH et comptabilité/finance,

- [ F LINBLINYGA2Y RS tQS@2tdziiz2zy RS& LINBOJAAA?Z2
Recettes et des Dépenses

- [ QFOldzr t Adl GA2Y R8apris@A FTFSNByGa | O02NRa

- Le suivi rigoureux de la gestion du patrimoine,

- Le suivi des conventions de partenariat,

- [ QAyadlkdz2NF GA2y S fS RS@St2LIISYSyi RS vy
conventionnement

- Lapoursuite de laY A &S Sy dzdz&NBE RS LINE OBlBsdaddata deRS O2y
fournitures ou de prestations extérieures

- [ QSy 3l 3aASYSyi RS ¢t YA&S I dzE  y2NXS& RSa
« accessibilité»

- Le développement et la création si nécessaire de nouveaux supports de communication

- Une impulsion forte deQ ES &G NJ §S3IAS RSGSt 2LILISYSy (i | dzA
FOGAGAGSE R2A0 LISNNYSGUNB I adloAftAraliArzy ¥

- La consolidation des instances associatives

- [ QS@2tdziAz2zy Rdz NBITESYSYyd AYOGSNRARSANI FaazoOAal i

- La mise en place du CSE (nouvielitéance de représentation du personnel)

- [ NB@GAAaAA2Y Rdz NBITSYSyid Ay:dGSNASdzZNI Rdz LISNE 2

- La réflexion autour du nouveau projet associatif qui doit étre finalisée pour 2019

- [ YA&AS Sy dzdzINB Rdz /tha az2O0Alf

02}
1 QX
>

QS

puf

Chacun, clacune des bénévoles, administrateurs et salariés se sont mobilisés durant tout cet
exercice. Cetr@l Af O2f t SO Ade poursuis dteicansotiderfsdyécobnStduction.

Merci et bravo a tous,

Cécile CHARLET
Directrice Générale
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PARCOURS ENFANCE

INTRODUCTION

Le Parcours Enfance développe son action autour de 6 unités internat, uBervice
RQ! 002 YLJ 3y SYSFAMAD)Un Bc2ugiih de folirSet ua Placement Familial Spécialisé
Ot PCOP{ 0P [ QI YO A (A 2essing aatodr HeNiB Rridmddonsd y F I y OS & S

1. [ LINRPGSOGA2Y RS fQSyTlIyoS
2. La contribution au maintien et au développement des liens familiaux/fratries/parentalité.

asYS ar I LREAGANdzS ylIraA2yFfS RS 1 LINRGSOUGAZ2Y
famille si toutefois, sa sécurité, sa santé, son intégrité physique, sa moralité et son éducation ne sont

pas altérées, les pouvoirs publics, et notaemhle Conseil Départemental du Nord autorisda

séparation a partir de modalités précises et adaptées.

[ QAYUSNEBG RS ftQSyFryds fF LINARAS Sy O02YLWGS RS a
sociaux et affectifs, ainsi que le respect de diits guident lesnissionsdu Parcours Enfance.

Ce derniea vocation a accueillir & accompagner des enfants et jeunes majeurs del@ ans dans

fS OFRNB RS fF LINRGSOGA2Y RS f QSYyTI yabiSsemefitQ2 NHI Y
permet de garantirun parcours éducatif des personnes accueiljassoit le plus pertinent dans le

OFRNBE RS f Q2NR2YyYylIyOS RS TSONASNI npo

A ce titre, & Parcours Enfance propose des dispositifs tant sur des activités dites de milieu ouvert
(accueil de jourlEADRS G ! 9ahw y20GFYYSyYyG0o 1jdzS§ &dzZNJ RS f QKSo6S!
répondre aux besoins du territoirde la Flandre Maritime et Intérieureen matiére de prise en
charge des enfantslest R2f SAa0Sy ia adzAagia Sy LINRISOGA2Y RS tQ
" f QSEOQLIODASLARSRE 22dzNJ SiG Rdz { ®! o! #53 f QSyaSyot
O2y22AY (S LISNXYSGGLF WSt BOH §0OdzRAQEdEYASNI YRES &dzNaBA o?ySS ALINER (i
pénal. Au 3Hécembre 208, différents services animentle Parcours ifance» :

1. LeLongCow®2 YLI2&4S RS ¢ dzyAiSad GEARE)SNEpREI OlA2ya
2. Le Cabestan avec le Placement Familial SpéqBLEE&S) soit 30 places
3.0S tlraalglyid SO fQF OOdzSAf RS 22dzNJ a2Ad wmp |
4. [ Q9 & G NISAADRDIROplaces
Si ks parentsdes enfants accueillisJS dzdSy & NBYyO2y G NBENJ RSa RATFTFAOAA
responsabilités éducativeke Parcours Enfance propose un accompagnement des familles et assure

le cas échéant, a partir de modalités adaptées a leurs besoins, une prise en charge partielle ou totale
Rdz YAY SdzNJ 2dzalj dzQF dz RSNYASNI 22dz2NJ RS aSa wmt lyao
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Le Parcours Enfance mdoncSy dzdz&NB I NBLINAAS Rdz RAIFf23dz2S Syl
RQILI Aa8SNJ fSa O2yFtAdaod Lt LING&ISEAD()INSparg@ig dzi S Si
I dzi2dzNJ RSa 06Sa2Aya RS OKI Odzy® 58S &lapaiemalitd dfin | & & dzNJ
de restaurer la communication, contribuer & la gestion des confiitdserver ou reconstruire les

liens familiaux.

¢ 2dzi I dz f 2308, leR&hjelx QU PHrgo8rSEnfance ont été nombreux

1. Maintenir et/ou consolider les lies familiaux, dés le début de la meswaeec la mise en
dzdz&NB RQdzy &ASNIWAOS SELISNAYSyll tf OBY (iWBRMIABA 2 v

2. YAAS Sy dzdz@NBSS RB AAacempli@emeizNBamicilR SS.A.A.Den
service de soutien éducat¥ t R2YAOAES SiG O6Ld®9 D! @5 w0 Siik:;
Ouvert Renforcé (A.E.M.O R)

3. Conforter lediensavec laD.P! ®{ t (NI} @SNA a2y {SNIBAOS RQ! OC
et le Cabestan (Placement Familial Spécialies) modalités deaopération;

4. La poursuite des travaux dyroupe de suivi partenarial du disposRfS f QF OO.dfmA f RS
de mettre en lumiére ds spécificités du service sur le territoire, autzNJ RS f QSy Tl y (i3
famille et de leur environnement

5. [ Q2 NBI RRdz/ 8A2Fdz2NYSS RQSGdzRS AYyUSNAyaldAGdziAz2yy

Afin de vous faire découvrir le chemin parcouru218 je vous invite a lire les pages suivantes qui
NEGNI OSyid I @SO tS L) dza RS TFaippopttmend. L2aaAiofS f Ql C

Dans le cadre de cet écriff 2dzd | VY SE2yva 53 NIEXESKMiuBansR QI Ol A ¢
(appartements jeunes majeurs) et du service de semi autonaeniée Galhaubam (appartements

mineurs. Ces service sont intégrés au Parcoudgunesse maise siuent dans le périmétre CPOM.

llsont connu de profondes mutations en 20Y8 FSNX SG dzNEX NB2NHI yAal A2y R
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| d Présentation de la structure

Adresse 41 rue du Fort Louis 59140 DUNKERQUE
Directeur: Ahamed SAID

Chefs de service Xavier HOEDT, Les Flibustiet®uis Herbeaux
Christine HOESTLANDT, La Soutes Roseaux
Nathalie WISSOCQ, Aux Enfants de JeargBarFerme

Synthése du pojet de service

Le Long Cours est intégré au Parcours Enfaece lda Passerelle. Il est constitué de six unités
ROKSOSNHESYSY (G |jdzA LISdz@Sy ( lesruditesdrd Sdurcel I3 RliustiSs/ef | y i a
Louis Herbeaux accueillent des enfants de 3 a 12 ans, les unités les Roseaux, la Ferme et Aux Enfants
de Jean Bart, des adolescents de 12 a 18 ans.

Les modalités de prise en charge sont diverses et répondent a la situation spécifique de chaque
mineur. Ainsi, ces structures réalisent un accompagnement dans le cadre de placements dits
traditionnels mais égaleent dans le cadre de placements spécifiques (accueil modulé, accuell
séquentiel).

[ @2AS Cy2NXIfSn RS fQFIRYA&AAA2Y Sad OStftS ljdza |
R2AUG LISNX¥YSGGUNBE RS 02y aiNUzA NB dzNBE LINE B8 &y R AR OO dz6 B
établissements ou services. En effet, gllermet la rencontre avec les protagonistes que sont le

YAYSdzNJ SG &l FEFEYAEEST Q1 {9 2dz tS &aSNWAOS RSYIl YR

Par ailleurs,d Parcours Enfance contribusyr la base des places hébergement déja financées, a
KIFdzi SdzZNJ RS n L F OSa adzNJ £t Sa mn ARSYGAFTFASSaA LI NJ
sur le territoire de laDirection Territoriale de laHandre Maritime (DTFM) en collaboration avee

Parquet du Tribunal de Grande Instance de Dunkerque.

/| Sa LX I O0Sa RQlFOOdzZSAt AYYSRAIFIG RS Q! ®! d9d{ a2y
tfFOSYSYyl t NRPOA&A2ANBSE | O0dz2SAf TH KSdz2NBaAX | OOdzSAf
Ce service est a méme dd S5 L2 YRNBE t dzy | OOdzSAf ljdzA aQAyaONAd

RQIoaSyOs RSa LI NByGa [jdQStfsa a2A8y( RdSa t RS
un accueil provisoire de quelques jours, delépannagen 0 Ol & RQdzy Se guilguesi G I f A &
22dz2NBE RQdzyS YSNB AazftsSSovo

[ S LINAYOALS RS stél-fdzl-ijf\zy O2yAydzS RSa &Aiddz
fQAYyalGAlGdziA2y Yyt A&AlLGA2Y O0SYFlLyld ljdzAi NBadsS GNBL
RQSP2f dzZSND OBXY S (08 R dzinei & PoseSpeisT | R/dz  FjldxG (RS f QAy A (A

propre attitude).
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[ S ONARGSENB RS tQS@ltdzr A2y yQSald LI & AOA €S GSYL
la prise en compte de la maturation affective pexntrainer pour certains un maintien dans une
dzy A0S RS LJ dz& 2SdzySazX LIRdzNJ RQI dziNB& dzy LI} aal 3as |

Pour ce faire, le service du long cours souhaite garder la dimension de petits collectifs quipermet

 UnequalittRQAYGSNI OlGA2y SYyidNB SljdzA LIS SRdzOF G§AGS Si
1 Un rapport a la vie quotidienne assez proche des conditions habituelles de vie en famille,

1 Une scolarité, autant que faire se peut, dans les circuits habituels du réseau local,

I Une prise en comptde la situation sociale.

/'S LINPOS&aadza R2A0G LISNYSGGUNB RS 02y aidNdzi NB dzy LIN
I SO RQlI dziNBa SiGloftAaaSySyda 2dz aSNBAOS&ad Lt Sai
f QSt | 02 NI (A 2 ghalifdet duDNdiIBeStindividigalss @Prise enCharge (DIPC) ou du

/ 2Y0UNXd RS {S22dz2NY» [ ljdzSadA2y RS& Y2RIfAGSa RQl
les référents extérieurs et la famille.

[ QF 002YLI Ay SYSyild RS faFy¥IRgy RQIZxS NEFSINBY I yRYWS
f QAYGSNI 20dzi SdzNJ LINAGAf STAAS RS fQSy¥Flyd RlIya f Qdz
a2y LI NO2dzNB O0DPAS |jd2iARASYYSY NBYO2Y(UNB FlF YAff S
audSy OSaxos ljdzhi StFo62NB fSa SONRGA O2yOSNYIFyid f¢
RQAYOARSY (=S RdzQILIZANTIED & 2 OA 2

[ S NBF¥FSNBYy(G AyadAaddziazyySt LISdzi sdiNB |YSysS & |
rencontre dans le cadrRS  QSt I 602NX A2y RSa LINB2SGa& | dzi2dzNJ R
NEBaliAldziAzya RS adeyikKsasSa ljdzA LINByySyd |f2NBR 1
I dzLINBa RS f QSyFlyid Sd ab FlLYAmém®x Fdzil yi 1jdzS RS

CNI @FAETESNI a&dzNJ £ OA(2@8SyySisSs tQSYy@ANRYyySYSyiz
f Q2NHIyAal A2y RS&a O2yaSiata RS OAS a20ALtS YIAA
YIA&d2yad RS ljdzZl NIASNXO @

Enfin, le projetassociatif pointe la territorialisation comme un des axes atteywlu développement

associatif. Il est donc nécessaire que le LOngrs poursuive ses partenariats et son travail en réseau

qui lui permet de trouver des solutions au bénéfice des enfanf6 €A Sa® / QSaid RlIya O
NBfIFGA2yySttS [jdzS LISdzSyi AQAYOBSY(GSNI RSa &zt dz
LISNYSGGSyldi RQOQSELISNAYSYGSNI LX dzis G 1jdzS§ RQLF Olj dzS NA N.
jeunes qui nous sont confiés sont litaigs.

Habilitations et publics

Le Long Cours accueille des mineurs de 3 & 18 ans dans le cadre de la protection judiciaire ou
administrative. Ouvert 365 jours par an, il accueille ces enfants hors de leur milieu naturel et assure

les conditions de leMJ SRdzOF A2y S RS f SdzNJ SLI y2dzA aaSYSyid o
habilitation (Art 375 du Code Civil, et Ordonnance 45).

A ce titre, il est autorisé & accueillir dans le cadre administratif (accueils provisoires, accueil 72h) et
danslecadr€ dzZRA OAF ANB o LX I OSYSy i RFya €S OFRNB RS QI
2dz I dz AaSNWAOS> Si RlIya t£S OFRNB RS fQ2NR2yyIlyOS
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[ S [2y3 /2d2NB S&ad R2y O | dzi2NR &S IdzatmeadmistratiOd dzS A f
et judiciaire (civil et pénal). Il dispose de 78 places pour des mineurs de 3 a 18 ans en mixité.

Obligations (activité a réaliser en nombre et en taux)

En 2018, nous avons réussi a réaliser une pleine activité. En effetamons pu facturer 2498

journéespour2eryn F 1Sy RdzSax OS ljdzA NBLINB&ASY(dS dzy I dzE

ETP de la structuréau BP 2018)

U 87.54 Equivalents temps pleins
o0 Administration gestion 8, 49ETP
o Educatif pédagogique49,72 ETP
o Psychologique ddical: 3,03 ETP
0 Services généraux26, 30ETP

Formationssuivies er2018LJr NJ f S& al f I NASa RS fQSGlroftAaasSySyid
INTITULE FORMATION Nom Prénom CSP
II\D/IIIEE\IQIE,L\I'II'IFEDII\IN -II;iFFQQVIFANI\?IT/ILEN BROUTIN Doriane |Hautement Qualifié

DEVENIR INTERVENANTEN o 11 anpr | chiistne | cADRE

Recyclage SST BADTS Anne Hautement Qualifié
Référent Sécurité LAURENS Dany Hautement Qualifié
Moniteur Educateur BODEL Didier Hautement Qualifié
Surveillant de nuit qualifié DESCHODT | Alexandre| Qualifié

CAFERUIS LEHBAB Nasim Hautement Qualifié
Parentalité VARRIN DOYE| Coralie | Hautement Qualifié
Parentalité LAMS Julie Hautement Qualifié
Parentalité SALAHOUDINE Amandine| Hautement Qualifié
Parentalité DESAEGHER | Guillaume| Hautement Qualifié
Parentalité BORDEYNE |Francois | Hautement Qualifié
Parentalité SYGULA Julie Hautement Qualifié
Parentalité LOOTS Isabelle | Hautement Qualifié
Parentalité HOESTLANDT | Christine | CADRE

Parentalité LOGEZ Jocelyne | Hautement Qualifié
Parentalité WALTER Ludovic |Hautement Qualifié
Parentalité FLOCH Arnaud | Qualifié

Parentalité DEKNUYDT Martine | Hautement Qualifié
Parentalité WISSOCQ Nathalie | CADRE

Parentalité AZZ| Rachid Hautement Qualifié
Parentalité BOURAS Samira | Hautement Qualifié
Parentalité POPIEUL Véronique Hautement Qualifié
Parentalité BOUBTITA Kadija Hautement Qualifié

"
—
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Il O Activité réalisée

+2f dz¥YS RQFOGAGAGS

r|lournées 2018 Lonﬁ Courﬁl

M lournées Prévues = TOTAL JOURNEES REALISEES

Nbre de Journées

févr.-18 mars-18 avr.-18 mai-18 juin-18 juil.-18 ao(t-18 sept.-18 oct.-18

Journées théoriques 28 470
Journées prévues 24484
Journées réalisées 24 498

En 2018, nous avons réalisé 24 498 journées, ce qui représente 100.06 % des journées prévues
(24 484°), soit 86.05 % des journées théoriques (28 470).

b2dza Ll2dz@2ya O2yadl G§SNJ ljdzQl dz LINBYASN) aSYSadN
journées pr&@dzSad t I NJ O2y iNB>X t LI NIANI RS 2dzaftf Sz
adzNJ £ Sa dzyaAiGSa RS LISGAGA 2dz RQIFIR2aX YlIAa O0O2Y
NEFfAaSSa &dzLISNASdzNJ &dzNJ £ S LINGavdkNI N S SySGAWE &
LI & Sdz RQAYOARSYOS &dzNJ £t Ql yySSo

&
a M

2

<,

L

S
Yoné

@ <

Budget prévisionel 2018 proposé4779408,33¢

Groupe I 552235 nn €

Groupe It 3590471,82¢

Groupe lit 636701,51¢
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Il & Comparatif avec les références initiales du projet

(TauxR QI OG A PGAGS NBI dehan®, turdiovdd déslbédenigiaids, spécificitds public

origines des placementst/ou des prises en charyje

!ORIGINE DES PLACEMENTS 2018'

UT DK Wormhout
25%

AGSS
2%

UT Gravelines-
Bourbourg

12%

La Sauvegarde
o

DT Dunkerque
1%
Hors DTFM
13%

{dNJ £ $&4 do 2S5dzySa I RYra Sy

en placement direct, seuls 12 jeunes sont hors DTFM, 2@t%.

G2dzi I
Dunkerquois, sur ces 81 jeunes, 78.5 % (73 jeunes) sont placés par la DTFM et 8.6 % (8 jeunes) le sont

dz f 2y 13

RS f Ql

Les UTPAS de Dunkergdrmhout et Dunkerque Egdfiondschoote représentent a elle deux,
presque 56 % des admissions. Toutefois, il faut relativiser ces chiffres. En effet, prés des 2/3 des
I OO0dzSAf & RS f{-EtHondsRHDotescdmgeynSndigdiS de 2 jours par semaine mis en
LX F OS LJ2dzNJ dzy 2SdzySs Sy Ft GSNYI yi

2 2N K2dzi = LJ2dzNJ dzy LISdz LI dz&
pour2jeunes.§a dzyAiSa 02y OSNYysSSa

RS

LJF

N OSa

42y F OOdzSA f
f1 Y2AGASET Af aQl

NEE I Aa

azyi

Si nous ramenons les chiffres a une seule entrée pour chacun des jeunes concernés par ces relais,
0QSad f Q! ¢-wWB@ho& dayd phddljedatis de jeunes, les trois autres UT se répattiss

les autres acueils de la DTFM a part quagiale.
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TYPE DE PLACEMENT AU 31 DEC 2018|

| Pupille
/ 2%
N | Tutelle déféréea
) I'ASE
10%

Sur les 59 jeunes présents au 31 décembre, 6 sont accueillis en accueil provisoire et 4 le sont en
placement direct, les 49 autres jeunes le sont en placement judiciaire. 6 d'entre eux sont sdlas tute
déférée a I'ASE. 4 de ces jeunes sont en fait, des MNA accueillis en décembre 2017, et pour qui la
situation administrative a évolué.

9y HnAMy3IX y2dza YyQlF @2ya LI dzi RS 2SdzyS (EYA (Entréva @ 9y
dans la Vie AddS O ® 9y OS ljdzh y2dza 02y OSNYySs adaNJ £ QFyysS
2SdzySa LRdIyld aQAyaONRARNB Rl yautddniei @ LIS RQlF 002 Y LI

|Nombre d'Entrées et Sorties par sexe 2018|

©

ENTREES SORTIES

En 2018, le Long Cours a enregistré 93 entrées pour 108 sorties. Les entrées garcons représentent
74 % des entrées contre 26 % pour des filles. En ce qui concerne les sorties, nous comptabilisons
34 % des sorties filles, pour 66 % de sorties garcons.

Adz YA@BSlI dz RS&d dzyAGSad RQIR2ax y2dza 206aSNW2ya dzyS
pour les unités de petits mais elles avaient cumulés un nombre de journées réalisées supérieur sur le
LINSYASNI aSYSaUNB Hnanmy ® b 2udmois ddandedjdin/ dous¥wonsséaliee y a i I
un chiffre supérieur aux journées théoriques.
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INombre d'Entrées et Sorties 2018 par type d'unitg

UNITE PETITS UNITE ADOS

Mentrées Msorties

Au cours de l'année 2018, nous avons comptabilisé 93 entrées, 68 garcons pour 25 filles, et 108
sorties, soit 72 garcons pour 36 filles. Nous pouvons observer quambre des entrées et sorties
chez les ados est 4 fois plus élevé que chez les petits.

Durée du placement des jeunes
présents au 31 Déc. 2018

Nombre de jeunes

LE LONG COURS

Au 31 décembre, nous constatons que les jeunes présents le sont en majorité depuis 6 a 24 mois, soit
45 jeunes sur les 59 présents.
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@ Durée du placement des jeunes
W sortis en 2018

@
@
-
3

2
o

©
o
2

S5
£
o

2

0 A1
DE 1 I
EDTE; DE 12 - 2
YIS ET 18 + DE 2
ANS N + DE 5
ANS ANS

H Unités petits Unités Ados

Si nous prenons les sortiespus constatons que 64 adosur les 87 sortisont eu un placement
n'‘excédant pas 6 mois. Le tuaver sur les unités d'ados reste important. Par contre, si nous prenons
les durées de placement alela de 6 mois, le nombre des sorties est quasi identjues ce soit sur

les unités d'ados ou sur les unités de petits.

Ages des jeunes présents
au 31 Déc. 2018

= . ‘*"i—u,‘ -

Sur les 59 jeunes présents au 31 décembre, 28 jeunes sont répartis sur les unités de petits pour 31
2SdzySa adzNJ fSa dzyAiSa RQlFR2a®
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Le graphique, alessus, reflete bien le fait que le plEHSN Y Ry 2 Y0 NB

RSa LJdzA & lj dzS

Ages des jeunes entrés
en 2018

|

dzy A G S a

RQI R2a

18 pour des jeunes agés de moins de 13 ans.

ADMISSION SEMI-AUTONOMIE-AUTRE ETS

|ORIENTATION A

LA SORTIE 2018]

RQ
fS y2Y0oNB RS

FIN DE PLCT

MAJEUR
INCARCERATION

FUGUE

FAMILLE ACCUEIL
RETOUR FAMILLE
AP 72 H

RELAIS ASS. FAM.

RELAIS ETS

ADMISSION AUTRE ETS
ADMISSION GALHAUBAN

ADMISSION CABESTAN

Sy Yo
A 5S4

i NB S
SyidN

6 jeunes ont été réorientés en interne (Cabes@alhauban) et 33nt bénéficié d'un retour en
famille a I'issu de leur placement.

ocC

pour qui un travail en partenariat avec la DT et I'AFEJI est réalisé.

NEt I A&

2y SGS 2LISNBA

SYGaNB S [2y3

| 2dzNB S
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IV @ Faits marquants 2018

[ QF O dzB d étéésSentiellement marquée par la poursuite de la négociation et la signature du
CPOM éducatif.

Parallelementdes ateliers parents/enfants, des sortiggortives et culturellesdes sensibilisatioré
lamédiationanim f ST dzyS FTs ESRBE& FOVARGIAY Y 94 Aedabidt, foda NI & LIS
santé, un débat interinstitutionnel autour de la bientraitance, des roamps, des colonies, des

ateliers de rénovation des espaces collectifs et individuels au seivi tes a 2nf éteXorganisés

Nous avons ainsi pu assistkr,23 novembre 2018 a une journée pilotée par I'AAES "Regards croisés
sur la Bientraitance" a la Halle Aux Sucres de Dunkerque.

Une conférence animée par.\Bertrand Coppin et Mme Sophie Monoky @eQL w¢ { S Rdz D!
été organisée. Les professionnels ont ensuite pu participer a des ateliers sur les thémes de la
citoyenneté, I'entourage, la relaxation, l'autodétermination, la lutte contre les discriminations et les

leviers de linstitution.

La féquentation a été satisfaisante pour une premidition. En effet, cette journée a réuni plus A
RQdzyS OSyidlFIAyS RS LINRPFS&aaA2yySfta Rdz GSNNRG2ANB ¢
solidarités, Ville de Dunkerque, Conseil Département dMRoX O @

AAAAA

ldzaaA OSGGS FyySS wnmy | SGS YIFNJjdzSS LI N &1 @2t
créer et/ou de poursuivre de nouvelles dynamiques et des projets innovants autour de la famille.

l'AyaAirs RSa FOGA2ya 02 quipsrdétandde decoanaigeNsdide Gaboriser B2 NI | (i
O2YLISGSyO0Sa LI NByGlrtSa FAyai 1jdzS f QAYLX AOFGAZ2Y F

Aussi, afin de maintenir en priorité le lien avec les familles, des visites a domicile ont parfois été
organisées. Par ailleurs,N@& |j dzQdzy S &AlGdzt GA2y RS O2yFf Al 2dz dz
O2Yy(NROGdziA2Y Rdz aSNIWAOS RS [QSYUNBYAAS | SiGS oSy
5lya G(G2dza 0Sa Y2YSyidaz £Sa LINBydGaz O02YYS tSa Sy
AAlGdzE A2y (O2NNERSWY SESIaS 3 dBSGIGA 2y a fASSAE t f QSRdAzOF
leurs attentes.

Tous ces temps ont donc été des moments propices et privilégiés aux échanges et ont souvent été le
point de départ de nouvelles propositions de prise encharge @Sy ¥l yi G2dzi Sy NBA&L
des parents.

Des temps familles ont pu étre organisés permettant aux parents et aux enfants de se retrouver en
RSK2NHE Rdz OFRNB RS fQAyadAldziAzy o6a2NIASa | dz LI
favoriser le lien et la relation parents/enfants.

Hamy | FdzAaaA SiS tQFryySS RQdzyS LKIF&S SELISNAYS
NEBfl GA2yySttS LIN Q! 9{d 9y STFSHzI y2dza I @2ya
pouvait se faire en MECS ho¥ YSY (102 alya S &42dz2iASy> S &dzA A ¢
Aussi, nous avons constaté que la mesure éducative était souvent prononcée par carence éducative

2dz | TFSOGADBS YI A& | dzaair LI NOS |jdzQAf SubskisideS RS &
ménages.
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[ LX I O8 RQdzy aSRAIFGSdNI CFHYAEAIE Sd RQdzyS SRdzOF

y2dza aSYoflAlG 2dzZRAOASdzZAS RIFEya OSGGS | LILINRPOKS® {
étre abordée en lien avec les différedte Y A 42y a RQSYy Tl yiao

b2G2ya 1jdSs jdzSt 1jdzS a2Aad tF O2YLX SEAGS RS t I &j
Si RS fQSYyFlIyid ljdzA LINBGl dzi (2dz22dz7NA® b2dza &a2YYS
triangulation apporte nécess@ment une plussalue et de la richesse qui doivedire valorisées.

/'S aAaSNBAOS aQSad LI NI FAffSdNERT G2dzi I dz £2y3 RS
OGN} yAaOSNEIFIEAGS £ fQAYGISNYS Rdz t | NO2 dzNE QSEHEISNHS
fQFraaz20AF0dA2Y FFAY RS YFAYGSYANI SG I NFyGAN dzy S
t I N FAEfSdzNAEEZ Sy wnmysI €Sa& SljdzALJSa SRdzOF GA@Sa 2
projets fédérateurs. Nous pouvons citer parmi eux, des ‘sgjoursafin de permettre aux équipes

SRdzOlF G6A@®Sa Si | dzE SyFlyida RS a8 NBGNRISNI Si RQ
personnels, manque de temps propices au partage, personnels qui se croisent du fait de

f Q2NBFYyAalFGA2y RS déNJ Fa 9 2{N&0a SWU A 5Q 21ddZSANTI XzNIF2 S NA
fl RSO2dz@SNIS RS I Odz#f Gdz2NBE t20FfSd / Sa asSe2dzNa
(éducateurs/éducateurs, enfants/enfants, éducateurs/enfants) et du renforcement de la cohésion

R @upe.

Le service du long cours a enfin, en 2018, participé a de nombreuses animations telles que
Halloween, galettes des rois, féte de noél, barbecue, concert, sorties, équitation, boucles
Rdzy {1 SNJjdz2A aSaz LI NOa RQI (G Nh iotérgéaéationnellR Saities@ay LJa OF
OAOEA20GKS1jdzST FyAYFdA2y 1 @SO t£Sa YIAazya RS |Ijdz N

Il faut ici également soulignecomme chaque annég§, dzQ dzy' NI LILBsPopskéSnriuyitds & Q
RQI R2{ & andSuhités de petitgactivités, projets efi S Y LJA T 2 NI AtanCeaté Yedzy & X 0
28dzy8a | OO0dSAfEAA |jdzQSY (i NB fSa SldALISa SRdAZOF (i A B8

9YFAYZEZ HAawmy | SUS YI NJjdASSI adrNNB Afyld SY Xis8$ S BiK 2 yiAdpded
[ Q! & @®tdqA vy (i S ivikedédzieIIddNI 2 NB | Y A & Sridé et @dbilser deS pldces R Q dzZNH
disponibles identifiées sur le territoire de Flandres MaritimesdzOdzy S RAFFAOdzZE 0S Y ¢
enregistrée dans la procédure. Une évaluation du processus devrait avoir lieu dans le courant du
premier trimestre 2019
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V 0 Les perspectives 2019

Lf arRys IWNENEB dzA ONBE SG RS YSUGNB Sy dzdzoNB tSa | OUA

=

LaYAa$S Sy dzdzNB RQI OGA2y &I deiwz2dNI RS fF YSRALF
Poursuiviel NBf I EF GA2Yy S I &2 LKNER entadmd fcuedlligzi A £ & F
mais aussi des professionnels. Aifafproche autour du coaching mental senaplifiée et
transféréeavec les usagers et les professionnels, a travers la sophrologie et la relaxation.

[ S RS@GSt2LIISYSY i RS f aladédmtbyfantilidicyarilatoihel QI LILJ
Sy tASY y20lYYSyid @S0 tSa I dziNBa LI ND2dzNE R
Impliquer encore plus les parents dans la vie des différentes majsons

al AYGSYAN) dzy S Reyl YAljdzS Tl @2NRal Yy tdutten O2 KSa A
préservant le caractére personnalisé de la prise en charge

Accentuer la prise en compte de la parole des enfants par la poursuite des CVS, en essayant
RQ&8 AYAaONANB I O2yiNROdziA2Yy S{ €t LI NIAOALIN I
[ I Y A & Svre Sapprodidment entre le @alhaubarw, le «Longcours» et le

« Cabestarp, sur la préparation a la semi autonomie.

L'engagement des négociations pour le CPOM 2019/2021.

La possibilité de créer un café des enfants.

Le souhait de collaborer avec leslB a | OG SdzZNE Rdz G SNNA G2 ANB Eof
parentalité sur le littoral.
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| d Présentation de la structure

Chef de servicelLudovic CLARYS.

{8yiKs§&dS Rdz LINP2Si RQSGlFIoftAaasSySyi

Créé en 1996, Le CabestBtacement Familiaf LISOA L f A4S o6t C{ 0 | aadz2NB® f QI
YAYSdzZNE N3aIsSa SyiuNB n SiG my lya RlFEya £S OFRNB RQ
suite a une décision administrative (Accueil Provisoire) ou judiciaire (art 375).

Le service de Placement riilial Spécialisé ke Cabestan est une composante du Rarcours
Enfance» du Pbéle éducatif ka Passerelle.

[ QF OO0dzSAt Idz tC{ NBLR&aS adzNJ fI ysOSaairidisS RS YSi
OSNIiFAYy GSYLBAS LI2dibddedngedNR2 G SIASNI RQdzyS & A dz

[ S /1FoSadly LINRBLRAS Ff2NR dzy KSoSNHBSYSyid- Sy 7T
SRAzOF GAFd / QSaid FAYyaA 1jdzS OKIIjdzS YAySdzNJ Said | OO0«
une équipe pluridisciplinaire.

Pour répondre dz YA SdzE | dzE 6Sa2Aya RS ftQSy¥Fryidz t8 &SNE
O2YLIWIS RS fQSljdAf AoNSE RS ftF TFrYAEES RQIFOOdzsSSAt
géographique.

Les enfants et adolescents sont accueillis de facon permanerie2aY A OA £ S RQlIF aairadl yi:
O0SYSTFAOASY(l RQdzy SY@ANRYYSYSyld LINRPGSOGSdZNI AYyRA
[ QFraaraidl yi FIEYAEAFT X | dzA I O0dzSAtES t a2y R2YA
environnement sécurisantetyiS A Gl 0Af AGS | FFSOUABS ljdzA LISNXSO t
RS RSOSYANI €S Lidza +Fdzi2ay2YS LR2aarofSd 5Fya f8
fdzA FIFAG LI NILIFISNI &l @GAS FI YAt tAdmilid guife) praieged A | f
A2dziASyGs a2A3yS SO0 SRdZjdzS tQSyTFlyd Sy tASy
gravitent autour du mineur.

0 (
So
(%]

Habilitations et publics

Le PFS Cabestan est habilité pour accueillir 30 enfants de 0 & 18 ake dadre de la protection de
f QSY Tl yOSs LJ2dz2NJ RSa YSadaNBa | RYAYAaUNl G6A@Sa Si e

[ 84 LaaradlyidsSa FrHYAfAIESE RAaALRASYG RQIFIINBYSY

Dans le cadre des congés des assistantes familiales, nous avons sollicité auprés de la DDFM et la

Pole PMI des demandes de dépassements exceptionnels. Pour cela, nous utilisons les formulaires
LINBO2YyA&aSa LI N £fSa aSNWAOS& Rdz /2yaSAf 5SLI NISY
/ SGGS az2dz) SaasS Sad AYLR NI I fesenfaidgiad §envdSseriice, y 2 dza
RIya dzy SYBANRYYSYSy( RSet O2yydz RS fQ8yFlyd Sk
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ETP de la structuréau BP 2018)

U 21.25Equivalents temps pleins
0 Chef de servicel ETP
0 Administration gestion0,5ETP
0o Educatif pédagogiquel9ETP
A 4 ETP éducatif.
A 15 ETP assistants familiaux (soit 20 assistantes familiales, 18 au 31/12/2018).
o Psychologigue médicab, 75ETP

1 Directeuresten partie dédié au servicetn T p 9¢t SYLX 2A / &Bé&téré&sute O2 y i NI
pour assurer certaines conduites des mineurs.

C2NNI GA2ya &ddzZA@PASE Sy wnmy: LI NI £Sa artlNASa RS ¢

H FaaAradlydiSa FrYAtALFLESa 2yd SydlyYS fSdzZNE LI NO?2
Familiale (IRTS Béthune).

1 assstant familial a suivi 60 H de formations préalables a un premier accueil. Le contenu de cette
F2NXYIFGA2Yy RS o6l asSs O2yaiaNUzAGS £ fQAYGSNYS SG Sy
SELISNASYyOSa Si RSO2dz@S NI Sa ssSuh temss/foft Rourfapéhenderdzi 2 y 2 °
fS FT2yOiA2yySYSyd RS aSNBAOS Si SyiuNBN Sy O2yil
éducative.

[ QSljdzA LIS SRdzOF GA@S S tSa raaradlyiaSa FlLYAEALFES
f Q! J¥ayiodefe de Placement Familial Spécialisé. Des représentants du service ont participé au
colloque national de St Malo en octobre 2019, @ OO dzS A f -il EpoNdketakout?». Nal®s dzii

LI NOAOALRYa L €I REYIlI YAl dzS NBISAWINARSt RS t RQB OR
LINF GAljdzSad S6[AfTEST ' YASYas ! NNI&duvd b2dza | g2y a R
NBEIA2Y IS Rdz mcp WFEHYGBASNI nnamdedp adzNJ £+ GKSYIF (Al dzS
Nous avons souhaité ouvrir ce&flexions aux partenaires du territoire Dunkerquois, pour informer

et valoriser le travail des équipes.

Le cadre intermédiaire est également présent lors des rencontres trimestrielles dédiées a

f QSYyOF RNBYSyid RS&a SldALISE RNOUILENBKESFRE RN RIE &L 4 02
spécifigues de management, comme le contrat de travail, la formation des salariés, la gestion des
risques liés au métier.

" fQAYUSNYySs t£Sa alfFrNASA 2y0 Lz LI NOAOALISNI £ R
concernant les thématiques

- Soutien a la parentalité, 12 octobre 2018
- Bientraitance, 23 Novembre 2018
Enfin, comme prévu, nous avons mené, aupres de nos 23 Collaborateurs, les entretiens

professionnels permettant de cibler des perspectives de formation plus individualisées. Nous ferons
le lien avec les services RH au cours de cette année 2019.

INTITULE FRMATION Nom Prénom CSP
Parentalité ZELEZNIKAR| Thierry Qualifié
AANE ) RAPPORT DOACTI VI TE P&y® 308ur224
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Parentalité GUYOT Marie Pierre | Qualifié
Parentalité EDERLE Marie Christing Hautement Qualifié
Parentalité LYOEN Dolores Hautement Qualifié

Il O Activité réalisée

£2€dYS RQIOGABAGS

Obligations (activités a réaliser en nombre et en taux)

r Journées 2018 Cabestag

1000

M Journées Prévues = TOTAL JOURNEES REALISEES

800

Nbre de Journées

janv.-18 févr.-18 mars-18 avr.-18 mai-18 juin-18 juil.-18 ao(t-18 sept.-18 oct.-18 nov.-:

Journées théoriques 10950  journées.
Journées prévues 9417  journées soit 86 %.
Journées réalisées 9686 journées soit 102.86 %,

[ QL OGAGAGS Rdz tC{ /I 0S&aldly L32dzNJ fQlyySS uwnmy I {i
LINB@dzSax az2Aid dzy SEOSRSyid RQIOQGADGAGS RS Hcoh 22c¢
88.46 % par rapport aux journées théoriques.

Leservic€ Yy NBIA&AGNB dzyS | OGAGAGS SEOSRSY (Gl ANB LI dzNJ f ¢
Si FYGiAOALIS tS ONBdzE RQIFOGAGAGS RS tQSiS Sy YIA
aSYSaiNBd [ QSEOSRSyi( aQSELX A |j RS Qb de$ RS AR AdeNHIS i A S
fQl¢t! { RS 5dzy{1SNJdzS 22N¥K2dzi>x Sd LI N y2iNB @2
nouveaux accueils.

Budget prévisionnel 2018 proposéu np ¢MCc I My €

Groupe | : HTC CcdpZdo ¢
Groupell: yco yHAZAn €
e -
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Groupelll : MAP NNNXZHP €

Conclusion

b2dza | @2ya OGN @FAtfS LI2dzNJ NBKFdzaaSNI £ QF OGABAGS
LISNA2RS® 6wSKIdzaaS RS fQFrOGABGAGS LI NI NBflyOS RS:

NBE ONXzi SES i F ROBa FLYAfALESas Y2yasSS Sy FFOUAGAGS
période).

Il & Comparatif avec les références initiales du projet

U Type de placements

'TYPE DE PLACEMENT A L'ADMISSION EN 2018]

___OPP 60%

Placement
direct 10%

I/
AP 30%_/

el

Le PFS a réalisé une activité essentiellement basée sur des OPP, a 60% t&angsda spécificité
Rdz &SNIWAOS t |3ANI I dzLINBA RS TFlLYAfESa yQl OOSLIily
dans le cadre des accueils de leurs enfants, cette tendance nette est normale. Toutefois, nous avons
également répondu favorablementBu RSY | yRS& RQ! OO0dzSAt t NPBA&A2ANBES
AAldzr GA2ya RQSyFryita adzagria REya €S OF RNB Rdz
SELISNAYSyidrtSs Si yS aqQ8aid LI a AyaONRGS RbEya €1

U Origines des entrées

lORIGINE DES PLACEMENTS POUR LES JEUNES PRESENTS AU 31/12/2018'

UTPAS Bergues
Coudekerque
34%

IUTPAS Dunkerque E:
Hondschoote
14%

UTPAS Dunkerque
Wormhout
17%

UTPAS Hazebrouck
7%
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Le PFS répond aux demandes des 4 UTPAS de la DTFM implantée sur notre territoire. Le service a
poursuivi son activité essentiellement sur le territoire. Les contraintes colts transports/droits
ROKSO6SNHSYSyY(ak i NIN yid debs gedmatgnt Sy, Bl o jourCde répondre
FIL@2NIo6fSYSyli £ RSa&a RSYIFIYRSa RQ!¢t!{ K2NAR 5¢Ca S

U Durée des placements

Deux tendances sont remarquées

- Des placements longs, pour des situations ou le lien parent/enfant est inexisigntadé,
caractérisé par un rejet fort et des postures parentales inadaptées, instables, insécurisantes
LI2dzNJ £ S 062y RSOStf2LIISYSyYyid RS fQSyFlyilo
55a SyFlyida I O00dzSSAttAa az2yidxz £ OS 22dz2NE a2dz
de sorties rédites. Nous avons également des problématiques dans les familles qui font
perdurer le placement des enfants (addictions, troubles psychiatriques, processus
RQI Ol YR2Y D

- Des placements plus courts, en accueil provisoire, pour évaluer des comportements
R Q Srys Fsbiivis en SAAD.
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